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Bosna i Hercegovina, novembar 2004.

Ova publikacija je izdata uz podrSku Evropske unije. SadrZaj strategije odrazava misljenja
lokalnih aktera-¢lanova partnerske grupe i konsultanata EU RED projekta te ne predstavlja
zvani¢ne stavove Evropske unije.
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Evropska unija je, tokom niza godina, razvijala strateSki usmjerene politike kako bi
poboljSala ekonomske prilike u svojim manje razvijenim regijama. Te je politike
uspjedno primjenjivala i u pretpristupnoj fazi Sto je vodilo ka nedavnom proSirenju
EU, a nastavlja ih primjenjivati u Rumuniji i Bugarskoj. Nedavno su ove odluke
osigurale da i Hrvatska sada ima koristi od pretpristupnih shema.

Odrzivi razvoj u zemljama u tranziciji zahtijeva strateSke planove razvoja, bududéi da
neusmjereno finansiranje pojedinacnih projekata, sektora ili geografskih podrudja,
vodi ka rasipanju sredstava ukoliko ne postoji odgovarajuci sistem planiranja. U tu
svrhu, BiH je nedavno izradila srednjero¢nu strategiju smanjenja siromasStva i plan
razvoja.

U Bosni i Hercegovini, Evropska komisija pruza podrSku regionalnom razvoju, Sto ce,
kada se BiH pridruzi Evropskoj uniji, konac¢no voditi ka finansiranju iz strukturalnih
fondova. Ovu regionalnu ekonomsku razvojnu strategiju je koordinirala Regionalna
razvojna agencija za Sarajevsku ekonomsku makroregiju (SERDA), tokom opseznog
procesa konsultacija unutar regije tokom posljednjih 9 mjeseci, pod vodstvom EU
RED projekta. Opcine i ostale lokalne vladine strukture, zajedno sa nizom
organizacija i grupa koje predstavljaju privatni i javni sektor, s entuzijazmom su
ucestvovale u diskusijama vezanim za njihovu ekonomsku buducnost. Detaljan nacrt
mjera u ovoj strategiji rezultat je njihovog doprinosa i pokazuje njihovu predanost.

Potrebno je uraditi joS puno toga kako bi privreda Bosne i Hercegovine ponovo 'stala
na svoje noge', a regionalna strategija ¢e pomoci u ovim naporima. Strategija ¢e
posluziti kao priru¢ni dokument za ulagace, vladu i Evropsku uniju. Nadamo se da c¢e
vlada i ostali donatori koristiti strategiju pri planiranju svojih aktivnosti, kako bi
strateSki projekti imali najbolje moguce efekte. Sarajevskoj ekonomskoj makroregiji i
njenim akterima razvoja Zelimo sve najbolje u implementaciji strategije.

Ambasador Michael B. Humphreys
Sef Delegacije
Evropske komisije u BiH
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1. Uvod

Sprovedba prvih faza procesa regionalne politike u Bosni i Hercegovini uz pomo¢ EU
RED projekta (Projekat Evropske unije za regionalni ekonomski razvoj ) ima za cil]
upoznati BiH sa evropskom politikom Ekonomske i socijalne kohezije (ESC).
Evropska komisija je veé¢ usvojila ovakav pristup za upoznavanje zemalja u
predprijemnoj fazi sa procedurama strukturnih fondova i drugih struktura koje su
neophodne nakon prijema u EU. Ciljevi ovog procesa su oshazivanje drzavnih
upravnih kapaciteta i budZetnih struktura, postepeno uvodenje pristupa strukturnih
fondova u podrudju razvoja privatnog sektora, poveéanje ljudskih resursa i poslovne
infrastrukture.

Usvajanje pristupa regionalne politike zahtijeva pripremu Regionalne ekonomske
strategije koja ima sljedec¢e zadatke:

o osiguravanje strateSkog okvira za uravnotezen ekonomski i druStveni
razvoj u regiji;

o kao strateSki dokument, Strategija sluzi za planiranje buducih fondova
EU, i kona¢no, lokalnih fondova; i

o obezbjedivanje osnove za buduée uceSée u mehanizmima strukturnih
fondova EU.

RED projekat Evropske unije finansiran u okviru projekta CARDS 2002, olak3ao je
izradu nacrta strateSkih dokumenata u svih 5 specificiranih regija Bosne i
Hercegovine. Centralno mjesto u procesu donoSenja nacrta svake strategije
regionalnog razvoja zauzimale su slijedece ideje:

e tokom regionalnog razvoja u BiH treba se slijediti princip “od dole prema
gore”, tj. lokalni ucesnici trebaju biti izravno ukljuéeni u proces
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prepoznavanja potreba lokalnih podrucja i razvoja strategija i projekata
koji bi odgovaorili na te potrebe;

e regionalni razvoj treba biti integrisani proces, a ne niz individualnih
projekata i programa ; i

e regionalni razvoj treba podrazumijevati partnerstvo koje ukljucuje
opc¢inske vlasti, lokalne ¢lanove poslovne zajednice, volonterska tijela i
privatni sektor.

Prema tome, proces izrade nacrta Strategije regionalnog razvoja za Sarajevsku
Makro Regiju, bio je snazno voden principom da stanovnici date regije mogu na
najbolji nacin identifikovati svoje potrebe i donijeti najbolja rjeSenja. U skladu sa ovim
principom, proces je u svakoj regiji uklju€ivao lokalne stanovnike koji su djelovali pod
vodstvom EU RED projektnog tima, a koji je metodoloski pristup ucinio lakSim. U
drugim zemljama, izgradivanje regionalnih i lokalnih kapaciteta kroz proces
partnerstva dokazano je ubrzao ozivljavanje privredno nerazvijenih podrudja.
Regionalna strategija moze igrati kljuénu ulogu u pomaganju stanovnicima lokalnih
zajednica da se organizuju u cilju prepoznavanja svojih potreba, i potrazivanja
unutrasnjih i vanjskih rjeSenja radi odgovaranja na date potrebe.

Princip partnerstva je sustinski dio pristupa EU politici Ekonomske i socijalne
kohezije i tokom izrade Regionalne strategije za Sarajevsku Makro Regiju u
potpunosti se postovao taj princip. Proces, koji je zapo&eo u januaru sakupljanjem
socio-ekonomskih podataka, podrazumijevao je detaljne konsultacije izmedu
opcinskih vlasti, poslovnih predstavnika i drugih partnera u drustvu. U cilju pokretanja
procesa, EU RED se pismeno obratio nacelnicima opcina i pozvao ih da izaberu
predstavnike za uceS¢e u regionalnoj Radnoj grupi Ciji je zadatak da analizira
podatke i priprema osnove eventualnih strateSkih dokumenata.

Radnim grupama su kasnije pridodate Fokusne grupe, koje analiziraju prioritete
odredenih sektora, te Partnerska grupa, koja vrSi pregled svih etapa rada oko
Strategije. U posljednjoj gupi brojni su predstavnici javnog i privatnog sektora, te
civilnog drustva. Izravan pristup EU RED tima i Partnerske grupe moZze imati vaznu
ulogu u podrsSci preokretanju BiH privrede.

Smijernice za skiciranje praktiche metodologije za pripremu Strategije koje su
obezbijedili savjetnici EU RED tima, trebaju pomoci odredivanju ekonomskih ciljeva
regija, identifikovanju strateSkih prioriteta koji podupiru te ciljeve, i konacno,
predlaganju investicija/projekata koji su u skladu sa ciljevima Strategije. Cjelokupna
metodologija izlozena je u Poglavlju 3.

Zadatak sastavljanja liste konkretnih prijedloga za investiranje je osjetljiv zadatak,
posto postoji rizik da se pretvori u kupovnu listu najomiljenijin projekata. Dok su
potrebe Bosne i Hercegovine velike, prijedlozi za rashode u okviru Strategije moraju
biti opravdani i poredani po prioritetu zavisno od toga koliko doprinose slijede¢em:

uklanjanju prepreka koje mogu ugroziti srednjerocni rast;

oja¢avanju proizvodne modi regionalne privrede;

poboljSanju produktivnosti i konkurentnosti;

podrsci rastu odrzivih radnih mjesta;

integrisanju nezaposlenih u trziste aktivnhe radne snage;

viSe izbalansiranoj geografskoj rasporedenosti ekonomske djelatnosti.
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Tokom godina koje slijede, kada proces izgradivanja strategije u BiH dostigne viSi
nivo i bude u potpunosti u skladu sa zahtjevima EU, bi¢e neophodno da vlasti koje su
odgovorne za izradivanje nacrta strategija ponude ekonomsko obrazlozenje za javne
intervencije u podrucjima koji se smatraju prioritetom za priliv investicija; da ponude
prijedloge za uceS¢e privatnog finansiranja (javno-privatna partnerstva); da
obezbijede viSegodiSnji profil faza investicionih prioriteta; te da osiguraju da su
prijedlozi u skladu sa politkama Zajednice, posebno po pitanju okoliSa i
ravnopravnosti. PoSto ovaj dokument predstavlja prvi napor u osmiSljavanju
regionalnog ekonomskog plana i posto je pripremljen sa ograni¢enim finansijskim
sredstvima, on ne tezi da ispuni ove ambiciozne ciljeve.

Fond EU RED je, kroz svoj prvi i drugi poziv za iznoSenje prijedloga projekata, izrazio
bitnost shema EU, ne samo prilikom finansiranja direktnih ulaganja, vec¢ i prilikom
povecanja sposobnosti lokalnih grupa da osmiSljavaju i sprovedu razli€ite projekte.
To c¢e, opet, promovirati kulturu preduzetniStva koja je vitalna za nastajanje
samoodrzive i Siroko zastupljene privrede na podrucju cijele regije. Izazov koji sada
predstoji jeste upoSljavanje lokalnih kapaciteta i njihovo usmjeravanje u skladu sa
Strategijom u cilju ostvarivanja vecih dohodaka za regiju i drzavu kao cjelinu.
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2. Veza sa Srednjero€énom razvojnom strategijom BiH (PRSP)

Izrada regionalnih strategija predstavlja dodatak dokumentu SrednjeroCne razvojne
strategije BiH (PRSP), i izmedu njih ne postoji nesaglasnost. Srednjero€na razvojna
strategija BiH je informativni i detaljan dokument koji se odnosi na period 2004.-2007.
god. Opcenito, on sadrzi mnoge elemente koje bi Evropska komisija oCekivala da
nade u drzavnom razvojnom planu, naime, informativnu analizu ekonomske i
drustvene situacije, prepoznavanije razvojnih praznina i prijedlog reforme. Strategija
je jasno prikazana i lako se Cita. Analiza trenutnog stanja u BiH je detaljno i dobro
predstavljena, iako je naglasak radije na sektorima nego na regijama. lako
prepoznaje znacaj zapocinjanja procesa regionalnog ekonomskog razvoja, ona ipak
ne identifikuje ciljne regije niti sadrzi finansijski plan. Strategija prepoznaje rad koji je
dosad utroSen u RED proces i istiCe da su prioriteti za daljnji razvoj ekonomskih
regija slijedeci:

e usvajanje odgovarajuéeg zakonskog okvira i osnivanje adekvatnog
foruma, na drzavnom nivou, koji ¢e iznositi prijedloge politika i mjera u
cilju regionalnog ekonomskog razvoja;

o finaliziranje procesa definisanja ekonomskih regija na oshovu
dobrovoljnog povezivanja opc¢ina;

e utvrdivanje strategije regionalnog razvoja;

e o0jaCavanje postojecih i uspostavljanje novih agencija za regionalni razvoj.

Osim Sto tretira pitanja makroekonomskih osnova i potrebe fiskalne i strukturne
reforme, Srednjero€na razvojna strategija BiH, takoder, prepoznaje specifiCne
sektorske prioritete. Mnogi zakljuCci socijalno-ekonomskih finansijskih revizija na
regionalnom nivou, odslikavaju zakljuCke Srednjero¢ne razvojne strategije BiH na
drzavhom nivou, a saznanja o sljedeé¢im kljuénim sektorima predstavljaju pozadinu
regionalnim ekonomskim planovima.

Industrija i malai srednja preduzeéa (SME)

PoboljSanje poslovne klime i stimulisanje preduzetniStva su bitni preduslovi za rast
privatnog sektora. To, prije svega, podrazumijeva uspostavljanje odgovarajuce
zakonske, poslovne i drustvene sigurnosti i, opéenito, drusStveno-ekonomske klime.
Nepostojanje jedinstvenog ekonomskog prostora je velika prepreka nastajanju
priviane poslovne klime za domace i strane investitore i priblizavanje Evropskoj
uniji. JoS uvijek postoji niz prepreka meduentitetskoj trgovini. Upravne smetnje
zapocinjanju poslova (oduzena registracija, visoki poc€etni troskovi, poreska stopa
koja je od najviSih u Evropi, inspekcije i korupcija) predstavljaju prepreke brzem
razvoju privatnog sektora. Zakonski okvir o ste€aju, koji nije unaprijeden, &ini dio
ovog problema. Obim sive ekonomije predstavlja poseban problem. Prema
procjenama Evropske komisije i Svjetske banke, siva ekonomija €ini otprilike 36%
ukupne ekonomije drzave.
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Poljoprivreda

Poljoprivreda je jedna od klju¢nih djelatnosti u ruralnim podrucjima i glavna djelatnost
ruralnog stanovnistva. Ona predstavlja veoma vazan faktor za odrzanje ravnoteze i
zastite okoliSa. Poljo-prirodni uslovi u BiH su povoljni za poljoprivrednu proizvodniju.
Medutim, poljoprivreda se takoder suoCava sa neophodnim procesom saniranja ratne
Stete i tranzicije od centralizovane ka trziSnoj ekonomiji. Sa izuzetkom proizvodnje
krompira, BiH nije dostigla samodovoljnost ni sa jednim drugim osnovnim
poljoprivrednim proizvodnom. Mali broj zemljoradnika je dostigao nivo proizvodaca i
strana trziSta su izgubljena. Srednjero¢na razvojna strategija BiH stavlja najveci
naglasak na ekonomski razvoj ovog sektora, podrazumijevajuci iskoriStavanje
prirodnih i ljudskih resursa, otvarajuci priliku za smanjenje siromaStva ruralnog
stanovniStva. Poljoprivredna politika mora se zasnivati na oja¢avanju konkurentnosti
unutar sektora.

Bolji razvoj uzgoja stoke i ovaca, svinjogojstva, uzgoja ribe i péelarstva rezultirao bi
vecim iskoriStavanjem domacih prirodnih resursa i poveéanjem lokalne proizvodnje
trenutacno rijetkih proizvoda (mlijeko i mlije€ni proizvodi, govedina). Postoje, takoder,
velike prilike za izvoz poljoprivrednih proizoda, posebno ov¢ijih proizvoda, ribe i
meda. Prioritet u ovom podrucju bio bi uspostavljanje zakonskih i institucionalnih
okvira za certificiranje proizvoda u skladu sa standardima EU (posebno,
uspostavljanje Veterinarskog ureda BiH).

Obrazovanje

Obrazovana radna snaga nije garancija ekonomskog uspjeha drzave, ali predstavlja
sustinski preduslov. Najnaprednije i najbogatije drzave svijeta imaju najbolje
obrazovne sisteme. Pravo na obrazovanje je utvrdeno Ustavom BiH. Bijela knjiga
smatra obrazovanje jednim od najvaznijin elemenata procesa eliminacije
diskriminacije, putem medusobnog prepoznavanja profesionalnih kvalifikacija, Sto
ima za cilj slobodno kretanje ljudi i usluga.

Finansijska sredstva alocirana u obrazovne svrhe nisu dovoljna. Operaciona
odgovornost za obrazovne institucije je nejedinstvena. Neophodno je usvajanje
okvirnin zakona, te uskladivanje entitetskih i kantonalnih zakona. Veliki broj
univerziteta ne posjeduju dovoljan broj kvalifikovanog osoblja ili dovoljna finansijska
sredstva, te se koriste zastarjelim planom i programom. Nedostaje im razvijena
unutardrZzavna mrezZa i nisu povezani sa univerzitetima u inostranstvu.

Struéno obucavanje predstavlja klju¢an preduslov za ekonomski razvoj i smanjenje
stope nezaposlenosti i siromastva. Poslovne Skole i centri za poducavanje
informacionoj tehnologiji (IT) neophodni su za podrsku trZiStu i obezbijedivanje veceg
potencijala za zapoSljavanje. Profesionalno obu€avanje takoder zahtjeva reformu.
Posebna paznja treba se posvetiti stimulisanju privatnog sektora da investira u ovo
podrucje i uspostavljanju agencije za profesionalne standarde.
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Transport

Ceste u BiH su u veoma loSem fizickom stanju, a godisnji troSkovi odrzavanja glavnih
I magistralnih cesti iznose oko 40 mil. eura. Nivo sigurnosti u cestovnom saobracaju
je nizak, dok jasno definisan zakonski okvir na drzavnom nivou ne postoji. Povecana
gustina saobracaja ukazuje na potrebu za modernizacijom postojece cestovne mreze
i poboljSanjem sigurnosti na lokalnim i magistralnim cestama. Do sredine 2003.
godine, kada je izgradeno prvih 11 km modernog autoputa, BiH je bila jedina drzava
Jugoisto¢ne Evrope bez ijednog kilometra autoputa.

Trenutno stanje zeljezniCke infrasturkture omogucuje normalan saobracaj bez vecih
ulaganja.

BiH posjeduje 4 aerodroma u Sarajevu, Mostaru, Banjaluci i Tuzli. Sva Cetiri su bila
obnovljena nakon rata i registrovana za medunarodni zraCni saobracaj. Zracni
saobracaj i infrastruktura danas imaju znacajniju ulogu nego prije rata. Sva Cetiri
aerodroma bivaju unaprijedena do nivoa propisanih u skladu sa njihovim
kategorijama po ICAO standardima. Isto se odnosi i na kontrolu leta.

Sume

Preko 50% povrSine BiH pokriveno je Sumama ili je golo, ali se procjenjuje da se
samo 25 % moze ekonomicno iskoristiti, ali ¢ak i ovaj dio ima male zalihe drveta.
StrateSki razvoj trebao bi se zasnivati na znacajnijem poSumljavanju, poveéanju
proizvodnje i o€uvanju bioloSke raznolikosti. lako je odredeni dio gole povrSine
uniSten u nepovrat u procesu obaranja drveca, kopanja ruda, gradnje rezervoara,
Sumskih pozara itd., ostatak bi mogao biti uklju€en u strategiju povecanja Sumovitih
podrucja procesom poSumljavanja. Neophodno je poboljSati Sumsku cestovnu
mreZu da bi ovakvo upravljanje Sumama bilo mogucée.

Upravljanje vodama

BiH ima znaCajne vodne resurse, Sto predstavlja osnovu ekonomskog razvoja u
mnogim podruc¢jima. Poput ostalih sektora BiH privrede, vodni sistem je u te3koj
situaciji zbog pretrpljene ratne Stete, loSeg odrzavanja i neodgovarajuéeg
regulativnog okvira. Osim toga, kvalitet pitke vode se pogorSava, postojeca
infrastruktura je u loSem stanju a vodni izvori su sve viSe zagadeni.

U Odredbama Dejtonskog mirovnog sporazuma upravljanje vodama stavljeno je pod
nadzor entitetskih vlasti (U FBIH odreden stepen odgovornosti snose i kantoni).
Izgradnja i odrzavanje infrastrukture finansira se od strane Vodovoda i lokalnih
zajednica putem subvencija, grantova, zajmova, itd., a djelimi¢ho i u¢eS¢em javnih
korporacija za upravljanje podrucjima vodomijeda.

Uz implementaciju tekucih reformi, sektor za upravljanje vodama trebao bi rijesiti

pitanje odrzivog, efikasnog i transparentnog finansiranja sektora za upravljanje
vodama, kao i izgradnje i odrzavanja vodne infrastrukture i objekata.
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Energetski sector

Osnovni identifikovani izvori primarne energije u BiH su ugalj i hidroenergija. U 2001.
godini, godiSnja proizvodnja energije iz ovih izvora iznosila je 62% od ukupne
potrosnje, Sto ukazuje na to da BiH zavisi od uvoza energije.

Efikasnost proizvodnje energije u BiH je niska u poredenju sa razvijenim privredama.
Proizvodnja energije zasnovana je na tehnologijama razvijenim prije 30 godina.
Medutim, elektricna energija koja se proizvodi u hidro i termoelektranama ima veliki
izvozni potencijal. Trenutno, proizvodni kapaciteti prevazilaze domacéu potraznju, te
se elektriCna energija izvozi u Hrvatsku, Sloveniju i Srbiju i Crnu Goru. Sudeci po
protoku novca, sektor elektricne energije je profitabilan, ali obezvrijedenje uzrokuje
velike gubitke. Prihodi pokrivaju samo 30% iznosa troSkova godiSnjeg
obezvrijedenja, Sto rezultuje velikim zakaSnjenjima po pitanju odrzavanja sistema, te
uzrokuje ogromne gubitke. Privlacenje investitora je jedan od najvaznijih preduslova
za uspjeSan razvoj bosanskohercegovackog trzista elektricne energije. Neophodno je
uspostaviti konkurenciju u proizvodnji da bi se privukle strane i domace investicije.
Preduslov za investiranje jeste da proizvodne kompanije djeluju u konkurentnoj
atmosferi i na osnovu jasnih pravila.

Okolis

Politika zaStite okoliSa predstavlja vazan element u uspostavljanju domaceg trzista.
Pitanja okoliSa trebaju biti sastavni dio procesa trgovine i ekonomske integracije kao
elementi drzavne predprijemne strategije.

Zakljuéak

U toku rada na strategiji, dosta ¢e se paznje posvetiti slaganju sektorskih razvojnih
planova u Srednjero¢noj razvojnoj strategiji BiH sa regionalnim razvojnim planovima,
te omoguciti njihovo koherentno vodenje i implementacija. Kako se BiH priblizava
integraciji u EU, za ocekivati je da ¢e se Srednjero€noj razvojnoj strategiji BiH
(unaprijedenoj) pridodati detaljniji regionalni planovi koji ¢e, onda, sadinjavati osnovu
za prepoznavanje buduce pomoci EU za ekonomsku i socijalnu koheziju. Kao Sto je i
jasno vecini zemalja Clanica, drzavni plan razvoja koji se osmiSljava radi pristupa
finansijskim sredstvima EU, u vedéini slu¢ajeva predstavlja skup regionalnih planova
drzave. Kada BiH dode u predprijemnu fazu, bi¢e neophodna daleko detaljnija
ekonomska analiza na regionalnom nivou.

Kako bi se naglasila komplementarnost Srednjero¢ne razvojne strategije BiH i
regionalnih strategija, EU RED je pripremio objedinjavaju¢i dokument u kojem se
identifikuju  zajedniCke teme i istrazuje na koji se nacin mogu uklopiti obje
inicijative. Ovaj se dokument moze dobiti i odvojeno.
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3. Metodologija

Razvoj koncepta regionalnog razvoja u BIiH zavisi od medusobno povezane
kombinacije razli¢itih reformskih aktivnosti, odgovarajuc¢ih politickin odluka i
radikalnog odgovora, koji ¢e odgovarati Sirokom spektru ekonomskih ciljeva u skladu
sa ekonomskim, socijalnim i potrebama okruzenja u zemlji. Odluka da se zapo¢ne
sa izgradnjom potrebnih kapaciteta za proces regionalnog razvoja odrazava potrebu
da se pomogne u ekonomskoj regeneraciji Bosne i Hercegovine, a isto tako i da se
doprinese pripremanju zemlje za buducu integraciju u EU i koriStenje pretpristupnih
fondova.

UcCedi iz iskustava i starih i novih zemalja €lanica EU i drugih pristupajuc¢ih zemalja,
bh razvojni akteri su, u procesu potrebne izgradnje kapaciteta za regionalni razvoj,
identifikovali tri glavna pravca intervencije:

a. pristup “odozdo prema gore” u vezi sa konsolidacijom ekonomskih regija;

b. transfer metoda, mehanizama i instrumenata strateSkog planiranja, generalno
baziranih na primjeni smjernica EU za pretpristupne i strukturalne fondove ; i

C. uspostavljanje sveobuhvatnog i koherenthog sistema sa potrebnim
strukturama za provodenje regionalnih politika.

» Pristup

1. Prihvatajuéi isti pristup kao u konsolidaciji ekonomskih regija, proces
izgradnje regionalne strategije je zapoceo i nastavio se kao proces
«odozdo prema gore», kroz osnivanje radnih grupa i partnerskih
grupa kao generalnin voda i donosioca odluka o razvojnim
orjentacijama i podrucjima intervencije.

2. Vremenski okvir je bio drugi vazan elemenat u pokretanju planiranja
strateSkog razvoja. Zbog €injenice da je ovaj proces izrade regionalne
strategije prvi takve vrste koji je razvijen poslije rata, vremenski okvir
strategija obuhvata kombinaciju dugoro¢nog strateSkog plana te
srednjeroCnih i kratkoro¢nih operativnih programa. Jaz izmedu
dugoro¢nog plana i kratkoro¢nih do srednjero¢nih programa je
prevaziden kroz logicki poredak u definisanju implementacijskih mjera
i prioritetiziranju implementacije odredenih programa i potprograma.
Koriste¢i ovaj pristup, strateski ciljevi i prioritetni zadaci, su definisani
kao dugoroCna razvojna usmjerenja (za 7 godina), dok su programi i
potprogrami viSe orijentisani prema prioritetnim podrucjima djelovanja
(koja se trebaju ostvariti u roku od 3 godine). Mjere, kao Kljuéni
elementi strateSkih dokumenata, su definisale scenarije i puteve za
ostvarivanje strateSkih ciljeva. Pored toga Sto je predvodio regionalni
proces, nizak opsti nivo razvoja u svim ekonomskim regijama u BiH, u
kombinaciji sa potrebom da se definiSu opSti strateSki ciljevi kao
potsticaji za dugorocne razvojne vizije, bio je i drugi razlog za pristup
dvostrukog vremenskog okvira.

3. Srednjerona razvojna strategija za BiH (PRSP) je dala opste

smjernice za identifikovanje podrucja intervencije za regionalni razvoj.
Medutim, specifi€nosti svake regije su bile veoma vazna osnova za
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regionalno strateSko planiranje, obzirom da predstavljaju kombinaciju
regionalnih potreba i rjeSenja za identifikovane probleme, pri Eemu su
u potpunosti uzete u obzir komparativne ekonomske i socijalne
prednosti sa svaku regiju. Ipak, srednjeroCna strategija je definisala
strateSke orijentacije na visem nivou, uz pretpostavu da ¢e se
reformski zadataci implementirati u slicnom vremenskom okviru kao i
realizacija regionalnih strategija.

4. Filozofija predstavljena kroz cjelokupan proces strateSkog planiranja
je uzela u obzir metodologiju i principe EU, gdje god je to bilo moguce.
Glavna razlika izmedu pristupa strukturalnin fondova EU lezi u
¢injenici da su, u toku procesa izgradnje strategije u BiH, potrebe
regija koristene kao poletna taCka za definisanje podrudja
intervencije, dok je princip pretpristupnih i strukturalnih fondova da
prvo obezbjede podrucja intervencije i finansijske izvore regijama.
Dakle, u BiH je primjenjen izmjenjen pristup u odnosu na onaj
primjenjen u regijama EU.

» Metodologija

Principi

Glavni principi metodologije koristeni u procesu su ve¢im dijelom ekvivalentni onim
koriStenim u regijama EU i primjenjivi u specificnim uslovima u BiH u danasnje
vrijeme. Uzimajuéi u obzir geografske, administrativhe, ekonomske i socijalne
elemente u BiH koji su veoma povezani i medusobno uslovljeni, neki odlucujuci
elementi su razmatrani kao veoma bitni u stvaranju razvojnih planova. Glavni principi
koji su primjenjivani u sadrzaju dokumenata su:

1. Partnerstvo. Ovo je jedan bitan zahtjev za odrzivost i potrebu
ubrzavanja promjena u ekonomskim uslovima kroz primjenu
dinamic¢kih instrumenata planiranja. Osnova strateSkog razvoja je
izgradena kroz razliCite konsultacije, u cilju izgradnje konsenzusa i
uskladivanja razumnih ocCekivanja zajednice sa aktivnostima vlasti. Iz
tog razloga, svi vazni razvojni akteri (kao Sto su: predstavnici drzavnih
vlasti, akademskih institucija, udruzenja preduzetnika, privrednih
komora, razli¢itih preduzeca, nevladinih organizacija, civilnog drustva
itd.) pozvani su da ucestvuju u procesu donoSenja odluka i u razvoju
strateSkih pravaca djelovanja.

2. Zajednicko vlasniStvo i u¢eSce. Namjera ovog principa je da obezbijedi
“zajednic¢ko vlasniStvo” ucesnika iz javnih administracija i privatnog
sektora, Sto obezbjeduje Sirok drustveni konsenzus kao i jasnu javnu
podrsku strategijama i programima. Sve aktivnosti su dizajnirane na
nacin koji obezbjeduje jak uticaj svih razvojnih aktera koji podstice
uklju€ivanje odabranih donosioca odluka, razvojnih aktera, eksperata,
predstavnika nevladinih organizacija, donatora itd.

3. Odrzivost. Glavno pitanje u odnosu na odrzivost je vezano za dobru
uravnotezenost i koherentnost unutraSnjih elemenata strategije
(zadaci, mijere, programi) podrzanu kroz primjenu svih ovdje
navedenih principa. Drugi bitan elemenat, koji podrzava odrzivost, je
razvoj komparativnih prednosti kroz primjenu “maxi-maxi” strateSkog

13



REGIONALNA STRATEGIJA EKONOMSKOG RAZVOJA

Sarajevska ekonomska makroregija Bosne i Hercegovine

pristupa koji proizilazi iz SWOT analize (odnosno, razvoj na
kombinaciji regionalnih snaga i razvojnih mogucnosti). Ovaj odlu€ujuci
faktor odrzivosti je posebno bitan u regijama BiH, jer regije karakteriSe
nizak stepen razvoja. Poreg toga, “mini-maxi” SWOT matrica je
koriStena kao korektivni faktor za ukljuCivanje bitnih pretpostavki za
odrzivost (inaCe poznato kao “menadzment rizika”).

4. Integracija je implementirana na dva nacina:

e integracija zajedni¢kih lokalnih potreba na regionalnom
nivou, i u geografskom smislu i po sadrzaju, Sto bi u
kona¢nom znacilo da ¢e bilo koji regionalni cilj dovesti do
uticaja na lokalnom nivou; integracija je postignuta kroz
aktivno u€esce svih regionalnih aktera; te

e integracija kao multidimenzionalni plan za razvoj medusobno
podrzavajucih prioritetnih sektora i podrucja djelovanja koja
izbjegavaju konflikte ili negativne uticaje; 5to u ovom smislu
znaci, da je integracija obezbjedila usmjerenost na
kompatibilnost i sinergiju identifikovanih mjera.

5. Kvalitet. Kvalitet strateSkog plana je postignut kroz identifikaciju
socioekonomske situacije, komparativnih prednosti i mogucih podrucja
intervencije. Kombinacija ova tri elementa odredila je nivo kvaliteta
planova u cijeloj BiH.

6. Inovacija je primjenjena kao princip u identifikovanju projekata i
najefikasnijeg nacina koriStenja raspolozivih resursa za identifikovane
projekte.

7. Jasna struktura «stabla ciljeva» kao princip omogucava sinergetski i
komplementarni uticaj elemenata i jasan pogled na to:

e gdje smo

e gdje idemo

e kako da stignemo tamo

e kada da stignemo tamo

¢ sa kojim resursima i kapacitetima.

8. Paradoks dualiteta. S jedne strane, strategija je dinami¢an dokumenat
podloZzan promjenama, dok s druge strane ona se mora poStovati i
provesti.

©

Hijerarhija strateSkih planova. StrateSki planovi na nizem nivou su
specifi¢niji, dok su strateSki planovi na visem nivou viSe uopSsteni i
obezbjeduju okvir za donosenje specifi¢nijin odluka na nizim nivoima
(subsidijarnost).

Metode

StrateSki plan su izradile slijedece grupe:

- radne grupe;
- partnerske grupe;
- fokus grupe;
- ekspertne grupe.
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Izrada samog plana obuhvatila je veliki broj radionica, gdje je partnerima u procesu
prvo obezbijedena tehni¢ka pomo¢ u vidu treninga, a nakon toga su grupe nastavile
sa diskusijom, da bi se dosSlo do odredenih kompromisa i, kona¢no, do odluka
vezanih za glavne elemente strategije. Neprekidne konsultacije €lanova grupa
garantovale su predanost i konsenzus.

Radionice su, takode, koriStene i kao alat za osiguranje primjene dogovorenih
principa te, u isto vrijeme, za fokusiranje na podrucja intervencije koja su najveéi
razvojni prioriteti. Kao primjer, ovo se moze vidjeti kroz aktivnosti aktera razvoja u
definisanju kriterija za identifikaciju projekata i programa.

U toku izrade dokumenta, paznja je konstantno bila usmjerena na potencijalne rizike
koji mogu uticati na odrzivost strategije, kroz “push -pull” analizu, koriStenu kada su
svi glavni elementi u procesu odredeni.

Da bi se poboljSao kvalitet strategija, u toku procesa su koriSteni i slijedeéi alati:

- analiza poredenjem parova,

- analiza ukrstanjem;

- «push —pull» analiza;

- GMA metod (pristup globalnog menadzmenta) za identifikaciju strateSkih
cilieva i zadataka;

- analiza troSkova u odnosu na koristi (za projekte);

- sinergija, komplementarnost i uslovljenost (za definisanje programa);

- mreZza medusobne povezanosti za svaki elemenat strategije (unutradnja
uravnotezenost i koherentnost).

Proces

Principi procesa

Principi, koji su definisani za sadrzaj strategije, koriSteni su i u procesu:

1. partnerstvo;
2. vlasnistvo;
3. integracija.

Pored navedenih, koriSteni su i slijedeci principi:

1. Subsidijarnost. Ovaj princip je povezan sa principom partnerstva i pristupom
“odozdo prema gore”, koji je koriSten u cjelokupnom procesu. Vrsta strukture
potrebne da bi se implementirao princip subsidijarnosti zasniva se na
sektoralnom i geografskom prikazu i izgradena je na nacin da pomogne
zajedniCke razvojne interese na regionalnom nivou. Ovo znaci da definicija
strateSkih intervencija proizilazi iz najnizih nivoa — lokalnih potreba (potrebe
zajednice), ali ukljuCuje izvore sa regionalnog nivoa.

2. Koordiniran proces. Proces izgradnje strategije je organizovan i mentorisan,
na nacin da radne grupe i partnerske grupe imaju odvojene uloge u
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definisanju dugoroCnih strateskih zadataka. Prije svega, kao akteri sa
sektorske taCke glediSta, a potom i sa geografskog i lokalnog aspekta.
Koordinacija izmedu obje grupe je u potpunosti postignuta na zajedni¢kim
sastancima u fazi definisanja prioritetnih ciljeva. Princip koordinacije je i dalje
razvijan u definisanju mjera i projekata u fokus grupama. Koordinacija svih
grupa koje su ucestvovale je zahtijevala postepeno i stalno unaprijedenje,
vodenje i jacanje. Ovo je bio osnovni doprinos tehnicke pomo¢i EU RED
projekta procesu, zajedno sa transferom «know-hows.

3. Pristup uceSéa. Ovaj princip je Siroko primjenjivan u toku cjelokupnog
procesa, kroz aktivno u€esce brojnih regionalnih aktera (predstavnika lokalnih
zajednica, nevladinih organizacija i drugih ucesnika u ekonomskom i
druStvenom razvoju). Principi partnerstva i u¢eSc¢a su doveli do predanosti u
djelovanju prema zajednickim zadacima, visokog nivoa medusobnog
povjerenja, podjele odgovornosti i prihvatanja obaveze za dostizanje krajnjeg
rezultata.

4. Korak po korak i savjetodavni pristup. Proces izgradnje strategije je
sadrzavao niz faza i koraka, medusobno povezanih, na nacin da su rezultati
jednog koraka koristeni kao polazista za slijedeéi korak. EU RED je
obezbijedio grupama sve rezultate ranijih faza, kao i analize i tehniCke
materijale za diskusiju u narednim fazama.

Proces

Proces je voden i koordiniran u fazama. Na kraju svake faze, pregled rezultata
prethodne faze je predstavijen, prodiskutovan i odobren na regionalnim
konferencijama.

Faza |: Socioekonomski pregled, SWOT analiza

Pocetna taCka za proces razvoja strategije je prikupljanje socioekonomskih podataka
vezanih za regiju. Prije pocetka sakupljanja podataka bilo je vazno identifikovati koje
su informacije potrebne, posto raspolozZivost informacija o odredenom podrucju moze
znaCajno varirati. To znacCi da su informacije morale da se prikupljaju na
odgovarajuéem nivou — previSe nekoherentnosti na ovom nivou je moglo oteZzati
identifikovanje kljuénih pitanja. Nakon S§to su specifitna pitanja identifikovana,
ponekad je bilo prikladno izvrSiti dalja istrazivanja i analize. Obrazac za prikupljanje i
analizu podataka je dostavljen svim vaznim institucijama i opStinama u regiji.

Pri prikupljanju podataka, naiSlo se na probleme koji su karakteristini za regije u
BiH:

e nemogucénosti da se prikupe regionalni podaci zbog sistema centralizovanog
upravljanja podacima u entitetskim ili kantonalnim institucijama, kao Sto su
zavodi za statistiku;

e nedostatak azuriranih i profesionalno obradenih informacija, i

e nedostatak pouzdanih izvora podataka.
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StrateSke analize su predstavljale viSe od obi¢nog razmatranja statisti¢kih indikatora,
a sadrzavale su i procjenu strukturnih, politickih, ekonomskih i drustvenih uslova. U
ovom smislu, kvantitativni/empirijski aspekti su bili usko povezani sa kvalitativnim
aspektima.

Nakon zavrSetka analize stanja, zapoCeta je analiza regionalnih potencijala.
Metodologija po kojoj je ova aktivnost uradena je bila klasicna SWOT analiza. Radne
grupe i partnerske grupe su, u praksi, identifikovale regionalne snage, razvojne
moguénosti, slabosti i vanjske prijetnje. Na nekoliko radionica, izvrSen je
“brainstorming” po sektorima. Na kraju, rezultati su integrisani u regionalnu SWOT
analizu.

Identifikovane snage, slabosti, mogucénosti i prijetnje predstavile su jasnu viziju
trenutne situacije, komparativne prednosti i razvojni potencijal regija. SWOT se mozZe
posmatrati kao dokument koji povezuje socioekonomski pregled (SEA) sa strategijom
i koji je omogucio strateSkim orijentacijama i glavnim elementima strateskih ciljeva da
postanu evidentni na kraju ove faze.

Rezultati faze I:
- SEA;
- SWOT i matrica;
- komparativne prednosti regije (sa analizom rizika).

Faza Il: Vizija, stratesSki ciljevi i prioritetni ciljevi

a. Vizija, kao optimistiéna slika koju bi ljudi imali o stvarnom razvoju
njihove regije, definisana je za period od 20 godina. Definicija vizije je
zasnovana ha razvojnom potencijalu i dala je ideju strateSkih
orijentacija.

b. Za BiH, kao manje razvijenu zemlju, je bilo nemoguce definisati
«stablo problema», jer su u svim podrucjima ekonomskog i druStvenog
Zivota identifikovane potrebe za reformom i razvojem. Kako su
problemi regionalnog razvoja predstavljeni kroz identifikaciju
prioritetnih ciljeva, bilo je jako vaZzno fokusirati se na prioritetne
principe.

c. Strateski ciljevi su uopSteno postavljeni u svih 5 regija i za najmanje 7
godina. Ovaj vremenski okvir je uzet za cjelokupan strateski dio, kao i
za uspostavljanje platforme za dva trogodiSnja operativna ciklusa da bi
se izbjeglo ponavljanje cjelokupnog procesa izgradnje strategije u
srednjoroénom periodu te da se obezbjedi odrzivost planiranja i u
dugoro¢nom periodu. Identifikacija strateSkih ciljeva je zasnovana na
viziji, strateskoj orijentaciji i komparativnim prednostima regije.

d. Prioritetni ciljevi su specificni zadaci iz odabranih (prioritetnih)
podrucja intervencije i predstavljaju dio strateSkih ciljeva. Prioritetni
ciljevi su postavljeni za 7 godina.

Vizija, strateski ciljevi i prioritetni ciljevi su definisani na nekoliko sastanaka radnih i

partnerskih grupa i bili su predmet brojnih konsultacija, diskusija i kompromisa aktera
razvoja, sve do postizanja konsenzusa.
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Rezultati faze Il
- vizija (vrijednosti vizije);
- strateSke orijentacije;
- strateski ciljevi (analiza medusobnih veza);
- prioritetni zadaci.

Faza lll: Mjere i projekti

Da bi se ostvario svaki prioritetni zadatak, definisane su mjere i to za period od 7
godina. Mjere su vrlo Cesto bile kombinacija regionalnih intervencija (projekata) i
zapocetih reformskih aktivnosti vlasti. U identifikovanju projekata, partnerske grupe
su se uglavnom fokusirale na podrucja intervencije koja su u nadleznosti lokalnih (i
kantonalnih) tijela. Oko 30 mjera i preko 100 projekata je identifikovano u svakoj
regiji.

Rezultati faze 11l
- mjere;
- projektne ideje.

Faza IV: Operativni plan

a. Razvijanje projektnih ideja u projekte. Ova je aktivnost ukljuCivala ekspertne
grupe i bila je realizovana na nekoliko sastanaka putem ,brainstorming”
sesija, proSirenih sa dodatno prikupljenim informacijama.

b. Definisanje glavnog sadrzaja karakteristika projekata. Ova aktivnost je
zahtjevala definisanje glavnih ciljeva projekata (fokusiranje na specificne
probleme), glavnih aktivnosti kroz koje bi to bilo implementirano, vremenskog
okvira i sredstava potrebnih za implementaciju, kao i indikatora za monitoring.

c. Odabir prioritetnih projekata. Regije su identifikovale 12 kriterija odabira za
prioritetiziranje prvog paketa projekata za mogucu implementaciju u naredne
3 godine.

d. Definisanje programa i potprograma. Veza izmedu mjera i liste eventualnih
projekata je bila osnova za identifikovanje programa. Unutar programa,
projekti su grupisani u potprograme, kroz primjenu slijedecih principa:

- uslovljenosti,
- komplementarnosti i
- sinergije.

e. Programiranje. Nedostatak potrebnih informacija o regionalnim finansijskim i
implementacijskim kapacitetima umanjio je vaznost programiranja, koje je
uobiCajena praksa za pretpristupne i strukturalne fondove EU. Zbog toga su
partnerska i radna grupa identifikovale jednogodiSnji implementacijski plan,
koristeci slijedecée principe:

- prioritet,
- logicki slijed i
- brzividljiv uticaj.
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Rezultati faze V:
- identifikovano oko 50 projekata (implementacija u slijedece 3 godine);
- plan implementacije za 2005. godinu.

Zakljucci

Ocigledno je da evropski standardi u regionalnom planiranju nisu mogli biti direktno
primijenjeni u zemljama u tranziciji, sve dok prepreke za razvoj i nejasni politicki i
institucionalni stavovi jo$ uvijek postoje. Ipak, know-how i najbolja praksa preneseni
su velikoj grupi regionalnih aktera i eksperata. Najvazniji rezultati procesa izgradnje
strategije su ostvareni: regionalno i lokalno vlasnistvo nad sadrzajem dokumenta
strategije, jatanje kapaciteta partnerskih grupa i nihova spremnost i odgovornost za
implementaciju.
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4. SITUACIJA U REGIJI!

uvoD

Socioekonomska analiza zasniva se na podacima prikupljenim od opcina, kao i iz
statistiCkih godiSnjaka za BiH za 1992. godinu, te za poslijeratni period. Prikupljeni
podaci se smatraju najpouzdanijim. Medutim, joS uvijek ima dosta prostora za
poboljSanje, a osnova koja je ovdje prezentirana morat ¢e se dalje razvijati u
narednim godinama. Ukoliko bi se poboljSanja mogla izvrsiti u oblasti “pristupa
podacima”, kvaliteta podataka, tumacenje i analiza, predvidanja buduc¢ih trendova,
socioekonomska analiza bi potom postala jo$ vredniji instrument koji bi se koristio
kao osnova za razvoj strategije u regiji.

Osnovni zadaci socioekonomske analize su slijededi:

- sistematiCan opis svih raspolozivih podataka prema jedinstvenoj
metodologiji, tako da ¢e se rezultati mo¢i uporedivati medu opéinama i /ili
podregijama u podrucju koje pokriva sarajevska ekonomska makroregija;

- sluzi kao osnova za jasno definiranje potencijala regije ili njenih dijelova, te
za definiranje prepreka;

- sluzi kao temeljni dokument za pripremu SWOT analize za regiju ili njene

dijelove;

- sluzi kao temeljni dokument za pripremu regionalne razvojne strategije
(RDS);

- sluzi kao informativni dokument pri angazmanu lokalnih ili stranih poslovnih
partnera,;

- sluzi kao temeljni dokument za lokalne organe vlasti koji pokrecu
ekonomske inicijative te one vezane za uspostavljanje internih veza u regiji,
kao i sa drugim regijama u Bosni i Hercegovini.

Uprkos svim problemima koje je uzrokovala administrativha organizacija regije u dva
entiteta i Cetiri kantona, socioekonomska analiza se priprema u skladu sa
jedinstvenom metodologijom i moze sluZziti kao pravilo za buduéu pripremu sli¢nih
dokumenata.

Socioekonomska analiza je dokument na kojem ¢e se vrsiti izmjene, dodavati prilozi,
dopune, ispravke, aneksi, koji ¢e se izlagati, ukoliko to bude potrebno ili trazeno.
Utvrdeni metod i sadrzaj koji je ovdje koriSten treba stalno elaborirati kako bi se doslo
do stvarnog prikaza koji ¢e omoguciti analiticku elaboraciju svih promjena (ili
potencijalnih promjena) koje se dogode u sarajevskoj ekonomskoj makroregiji.

1. OPIS

! Socioekonomska analiza Sarajevske ekonomske makroregije, ¢iji je saZetak predstavijen u
ovom poglavlju, sacinjena je u periodu januar-mart 2004. godine. Od tog perioda, nazivi
pojedinih ops&tina su promijenjeni. U dokumentu su koriSteni stari nazivi opStina, koji su vazili
u vrijeme skupljanja podataka.
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1.1. MAKROREGIJA SARAJEVO - SMR

Makroregija Sarajevo predstavlja jedinstveno podruc¢je po mnogim karakteristikama:
prirodnim, geografskim, kulturoloSkim, historijskim, komunikacijskim, kao i
ekonomskim. Prostire se na teritoriju oba bh. entiteta, na ukupno 32 op¢ine, od ¢ega
je 13 opc¢ina u RS, a 19 u FBiH. Opcine koje pripadaju makroregiji Sarajevo, a nalaze
se u FBiH administrativho pripadaju nekom od ¢etiri kantona. Na slici ispod su
prikazane opcine koje pripadaju makroregiji Sarajevo.

Makroregija Sarajevo

K Federacija BiH

: ( Republika Srpska )
[ - L ] Bosansko- Srednio b Ki Kanton Sarajevo
Zenic¢ko-dobojsk jo bosanski
emckz(a)ntc?n OJsKi podrinjski kanton Kanton

—EE | ) ) H | T
—. ) | T H | | g
— = ) R S | ey
— R gLoAR oo IR oRs |

Slika 1. - Administrativha struktura na teritoriji koju pokriva makroregija Sarajevo
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Tabela 1. Osnovni socioekonomski pokazatelji SMR-a

Dio u FBiH Dio u RS SMR BiH
Povr$ina u km? 3.531,9 5.160 8.699,9 51.209
Procjena broja 551,068 150,206 701,274 | 3.800,000
stanovnika
Gostoéa naseljenosti 157,3 29,06 80,61 74,2
BNP u mil. KM u BiH 7.846 3.401 nema 11.627
BNP po gl. st. u KM, BiH 2.770 2.248 nema 3.037
Radno sposobna 379.317 87.311 466.628
populacija
Zaposlenih 112.170 21.789 133.959 625.224
Nezaposlenih 74.326 14.486 88.812
Broj registriranih 5.213 1.017 6.230
subjekata

Graf 2. Osnovni socioekonomski pokazatelji dijela SMR u FBiH | RS

Povr§inau km2

Diou
RS
59%

Broj stanovnika

Graf 3. Osnovni socioekonomski pokazatelji SMR-a u odnosu na BiH

PovrSina SMR/BiH

Broj stanovnika SMR/BiH

SMR
19%

BiH
81%

U poredjenju sa veli¢inama regija u razvijenim evropskim zemljama, Sarajevo
makroregija spada u regije srednje veliine.
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Tabela 2. Broj i prosjec¢na veli¢ina ekonomskih regija u nekim zemljama Evrope

Broj Prosje€na veli¢ina regije
Zemlja regija

PovrSinau | Br.stanov-
hilj. km?2 nika u mil.

Belgija 9 3,3 11
Francuska 22 25,0 2,5
Holandija 11 3,7 1,3
Hrvatska 4 14,0 1,1
Italija 19 15,8 3,0
Njemacka 21 11,8 29
Svajcarska 26 1,6 0,3
V. Britanija 11 22,0 51
Regija Sl 8,7 0,7

Dakle, ukupna povrSina SMR-a je 8,699,9 km2 Sto predstavlja oko 17% povrSine BiH.
Od toga se 41% nalazi u dijelu FBiH, a 59% u dijelu RS-e. Imajuéi u vidu povrSine
koje pokrivaju ova dva administrativna dijela u SMR-u i procenat broja stanovnika koji
zive na tim prostorima, sa sigurnoSéu mozemo reéi da ovdje imamo dva potpuno
razliito razvijena dijela.. Ova C&injenica mozZe u isto vrijeme predstavljati i prepreku i
Sansu za razvoj ovog regiona. Prepreke u smislu dispariteta u gustini naseljenosti,
slabe infrastrukture, unutarnje i vanjske povezanosti, razliitosti u razvojnim
moguénostima. Sanse u smislu geostrategiskog poloZaja, velikih i snaznih prirodnih
resursa i potencijala €ijim se strateSkim iskoriStavanjem i upravljanjem razvoj ovog
regiona moze dovesti do zavidnih nivoa.

U dijelu RS-e naseljenost SMR-je, moze se reci, izrazito niska i iznosi 29,06
stanovnika po km2. Pored problema predhodno navedenih, ovaj veliki prostor
predstavlja Sansu za planiranje i razli¢itih poljoprivrednih projekata, primarne
proizvodnje, uzgoja razli€itih vrsta zivotinja, industrijske proizvodnje organske
hrane,mesa i mesnih preradjevina, voca, ljekovitog bilja i sl.

Dio FBiH znacajno gus¢e naseljen, sa 157,3 stanovnika po km2. U pitanju je
znaCajna koncentracija stanovniStva u glavhom gradu BiH, najvecem i
najnaseljenijem podrucju regije . Naime, ovaj prostor predstavlja Sansu za planiranje i
razvoj raznih usluga kao i turistiCkih potencijala. Namjera ovog dijela analize nije
detaljno apsolviranje ostalih razvojnih potencijala i moguénosti, oni ¢e se detaljnije
obraditi u kasnijem dijelu ove socioekonomske analize Sarajevo makroregiona.
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2. MAKROREGIJA SARAJEVO

2.1 KARAKTERISTIKE RELJEFA U MAKROREGIJI SARAJEVO

Ova regija, kao Sto je slu€aj i sa mnogim drugim regijama u BiH, ima karakteristike
koje se poprili€no razlikuju na Citavoj njezinoj teritoriji.

Razli¢ite promjene su tokom niza stolje¢a rezultirale stvaranjem brda, planina, dolina,
ali uz jako malo neprekidnoga ravnicarskog podru¢ja. Klima se s vremenom
stabilizovala i doSlo je do pojave vegetacije, te je kona¢no doSlo do stvaranja
karakteristika koje su ovdje danas prisutne.

Posmatrajuci ovu regiju, mogu se uoditi brojne struje ili rijeke uz protok, tokom citave
godine, bistre i Ciste vode, veliki broj brda i planina koja su strme, stjenovite ili ak
prekrivene snijegom, a takoder i veli¢anstveno slikovite, vodopadi, bogata Suma sa
raznolikom vegetacijom, rastinjem i raznovrsnim drveéem (uglavnom visokokvalitetni
liS¢ari) te pojedina podrucja koja su donekle ujednacena i ravna, dakle, prikladna za
poljoprivredu i ispaSu stoke. Ovakav raznoliki pejzaz u regiji pruza niz prilika i
mogucnosti za ekonomski razvoj regije.

Na teritoriji makroregije Sarajevo nalazi se 48 vecih i manjih planina, visine od 1.142
m do 2. 386 m. Neke od planina su, u stvari, dio vecih planinskih lanaca koji
preovladavaju u regiji.

Na teritoriji makroregije Sarajevo nalazi se 46 vecih i manjih rijeka i rjecica sa
ukupnom duzinom toka kroz ovu regiju od oko 979 km. To znacdi da je gustoca
rije€nog toka u ovoj regiji 11,25 (km toka)/100 km?2.

2.2. KLIMA U MAKROREGIJI SARAJEVO

Klima makroregije Sarajevo odredena je poloZajem regije te njenim reljefom. Klima
pojedinih podrucja u regiji je uglavhom odredena nadmorskom visinom podrucja te
polozajem u odnosu na rijecne doline u regiji. Generalno se moze reci da je klima
kontinentalna, sa Cetiri godiSnja doba, toplim ljetima i hladnim zimama. Podrucja na
velikoj visini imaju kratka svjeZa ljeta i duge oStre zime.

Tokom ljeta temperatura raste do 30 °C ili ¢ak do 35 °C stepeni u gradovima i
rije¢nim dolinama, a maksimalno do 25 °C na planini (u zavisnosti od visine). Tokom
zime, temperatura pada ispod 0 °C ¢ak do -20 °C u dolinama i -28 °C na planinama.
Tokom zime citava je regija pokrivena snijegom, u veéim dijelovima oko 100 dana u
godini, s tim da je na visokim planinama taj period mnogo duZi i traje oko 170 dana u
godini sa snijegom visine 1-2 m.

Sto se tiée klime, postoji nekoliko tipiénih podrugja:

Dolinu rijeke Drine karakterizira neSto umjerenija klima u zimskom periodu i
temperature koje su tokom zime viSe nego u ostalom dijelu makroregije
Sarajevo. Razlog tome su visina i dotok toplijieg zraka sa podrucja
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Mediterana ka dolini rijeke. Proljetna sezona pocinje nesSto ranije nego u
drugim dijelovima ove regije.

- Dolinu rijeke Bosne, rijeke Fojnice, sarajevsku kotlinu i druga podrucja koja
su na nizoj visini karakterizira tipiéno kontinentalna klima sa toplim ljetima i
hladnim zimama.

- Planinska podru¢ja i podru¢ja na velikoj visini karakterizira oStra
kontinentalna klima i subalpska klima (u zavisnosti od visine) sa jako kratkim
i svjezim ljetima te veoma dugim i hladnim zimama. Na nekim planinskim
vrhovima snijeg se vidi i do sredine maja.

2.3. PRIRODNI RESURSI U MAKROREGIJI SARAJEVO
2.3.1. Vodni resursi

Voda predstavlja priliéno obilan resurs u ovoj regiji zbog velike koli¢ine sezonskih
kiSa i znatnih snjeznih nanosa tokom zime. U regiji se nalaze brojna vrela, izvori
prirodno gazirane vode, kao i geotermalni izvori. Jedan od uzroka navedenoga stanja
je geotermalni vodeni tok koji teCe dijagonalno kroz makroregiju Sarajevo (i Citavu
BiH od jugoistoka ka sjeverozapadu).

Na velikom broju lokacija u regiji odmah se ispod povrSine (manje od metar ili dva)
nalaze geotermalne vode, €ime se osigurava dovoljno vode za pi¢e. Potencijalni
kapaciteti i moguénosti za slatkovodno ribarstvo su ogromni. Vode i njihovi tokovi
imaju i komercijalni kapacitet koji je u ovoj regiji tek potrebno u potpunosti istraZiti.
Neki od rijecnih tokova imaju i potencijal za proizvodnju elektricne energije te
izgradnju hidroelektrana, neki imaju potencijala za turizam, zbog interesantnog
pejzaza duz ovih tokova, a naro€ito duz malih planinskih rijeka.

U pogledu kapaciteta rijeka u sarajevskoj makroregiji najvece rijeke su Drina, Bosna,
Cehotina, Lim, Praca, Zeljeznica, Fojnica, Miljacka i rijeka MisoCa. Dugi tokovi i veliki
kapacitet (m3/h) karakteristicni su za rijeke Drinu, Bosnu, Fojnicu, Zeljeznicu i Pracu.

Na planinama se nalazi nekoliko gle€erskih jezera. Svojom ljepotom, kao i ljepotom
okolnog pejzaZza, istiCu se jezera na planinama Vranici i Treskavici, tzv. ,planinske

oci".
U Citavoj se regiji nalazi nekoliko vjestackih jezera koja se koriste za proizvodnju
elektricne energije. Jedno je na rijeci Zeljeznici blizu Trnova, drugo je pored
ViSegrada na rijeci Drini, a tre¢e u Rudom na rijeci Lim.

Rijeke u makroregiji Sarajevo pripadaju slivovima — crnomorskome i jadranskom.
Sve rijeke u makroregiji Sarajevo uglavnom su dio crnomorskog sliva, uklju€ujuéi i

rijeku Drinu te rijeku Bosnu (neke od najduzih rijeka u BiH), osim rijeke Neretve, Cije
se vrelo nalazi na teritoriji op¢ine Kalinovik, a koja pripada jadranskom slivu.

2.3.2 Zemljiste

lako je zemljiSte brdsko-planinskog tipa i puno stijena, obradivo je, a njegov
povrsSinski sloj, bogat kvalitetnim hranjivim sastojcima, prikladan je za uzgoj Sume,

26



REGIONALNA STRATEGIJA EKONOMSKOG RAZVOJA

Sarajevska ekonomska makroregija Bosne i Hercegovine

razvoj drvnopreradivacke industrije, poljoprivredu, uzgoj i ispaSu stoke. Formiranje
nivoa (terasa) vrsi se na zaostalom nivou, i to u malom obimu, ali bi se moglo proSiriti
Sirom regije gdje nema dovoljno ravni¢arskog zemljista.

Rijeke i njihova korita mogli bi se iskoristiti za brane za proizvodnju hidroenergije,
rezervoare koji se koriste za rezerve vode za pice, rekreativhe parkove i objekte za
vodene sportove i aktivnosti.

Postoji dovoljno zemljiSta boljeg kvaliteta koje se trenutno uopce ne Koristi, ili se ne
koristi dovoljno, ili se to ne radi na najbolji moguéi na¢in u odnosu na planiranje
poljoprivrede, lake ili srednje industrije, nacionalnih parkova ili rezervata, ili ¢ak za
razvoj naselja. Bolje koriStenje zemljiSta bi doprinijelo raznolikoj i stabilnijoj
ekonomskoj regiji.

Graf 4. Procenat obradivog zemljiSta, oranica i Suma u Sarajevo makroregiji

ZemljiSte i Sume u MRS

0 Sume @ Obradivo
zemljiSte
29%

W Oranica
8%

Postoji nekoliko vecih ravnih podrucja:

- dio uz rijeku Drinu koji je dobro poznat po uzgoju voéa, a koji se moze
koristiti za uzgoj voca i povréa u veéem obimu.

- zapadni i sjeverozapadni dio sarajevske kotline, kao i dio prostora uz rijeku
Bosnu pored Visokog, Kkoji nisu u potpunosti urbanizirani, pruzaju
mogucénosti za uzgoj povréa u vecem obimu.

- visoravni na Romaniji i NiSi¢éima pruzaju mogucnosti za uzgoj stoke i ispaSu
ovaca, kao i uzgoj pojedinih vrsta povr¢a koje su otporne na ostru klimu.

U g&itavoj regiji je oko 2040,13 km? zemljista koje bi se moglo kultivirati i koristiti u

razliCite svrhe, Sto predstavlja nekih 23,4% ukupne njezine povrsine.

U &itavoj je regiji cca. 582,86 km? obradivog zemljista, koje bi se moglo Kkoristiti u
razliCite svrhe, Sto predstavlja oko 6,7% ukupne povrSine makroregije Sarajevo.
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2.3.3 Sumeidrvna masa

Zemljistem, koje je pokriveno Sumskim povrSinama i drugom prirodnom vegetacijom
(npr. divlje borovnice, maline, Sumske jagode, gljive, bilje, cvijece itd.) ne upravlja se
dovoljno, a isto tako nije ni uredeno niti se u dovoljnoj mjeri eksploatira. Drvna masa
se polako uniStava usljed nepostojanja odrzive drzavne kontrole i plana
poSumljavanja od strane koncesionara. Stalne nezakonite aktivnosti su prisutne pri
sjedi i korisStenju trupaca.

Drvnopreradivacka industrija u makroregiji Sarajevo, a Sto je sluaj i u ostalim
makroregijama, trpi posljedice izvodenja samo prve faze obrade u velikoj vecini
sluajeva (odnosno, pri sjeci i rezanju u poluproizvode). Potom se izvozi u zemlje
gdje se proizvode gotovi proizvodi umjesto da se ovaj resurs razvija do maksimalnog
nivoa kako bi se ostvarivao najviSi nivo dobiti, a gdje bi se vrSilo reinvestiranje u
svrhu revitalizacije prirodne baze resursa.

Drvna masa i Sume predstavljaju jedan od najvaznijih prirodnih resursa na teritoriji
regije. Oko 4477,44 km? prekriveno je Sumom, $to &ini oko 51,7% teritorije regije. U
vecini slucajeva je rije€ o visokokvalitetnim Cetinarima.

2.3.4 Mineraliirude

U pogledu minerala i ruda ova se regija ne moze smatrati jako bogatom. Intenzivna
eksploatacija se vrSi na nekoliko mjesta, ali uglavhom u sjevernom dijelu te
djelimi¢no u isto€nom dijelu makroregije Sarajevo, ali minerali se mogu naci na
razliCitim lokacijama u Citavoj regiji. Postoje nalaziSta kamena dolomita i vrSi se
njegova eksploatacija. U sjevernom dijelu makroregije Sarajevo mogu se nadi
nalazidta ugljena (tvrdi, visoko kalori¢ni ugalj) blizu Breze, gdje se nalazi najvedi
rudnik ugljena u regiji, te zeljezne rude pored VareSa, gdje je najvece nalaziSta ruda
ovoj regiji. U ovom dijelu regije su manja nalaziSta cinka i bakra koja se ne
eksploatiraju. U blizini Olova se mogu naci neiskoristena nalazista i zatvoreni rudnici
cinka i olova. U isto¢nom dijelu makroregije Sarajevo mogu se naci nalazista ugljena;
rudnici lignita-mrkog uglja se nalaze blizu Foce i ViSegrada.

2.4. SAOBRACAJINE VEZE

Na prvi je pogled vidljivo da glavni putni pravci kroz ovu regiju idu duz rije¢nih dolina.
Osnovni putni pravci su slijedeci:

- Sarajevo — (VogosSca — llijas - Visoko) — Zenica (dio koridora 5-C, sjeverno
od Sarajeva)

- Sarajevo — (llidza — Hadzi¢i) - Mostar — Plo¢e u Hrvatskoj (dio koridora 5-C,
jugozapadno od Sarajeva)

- Sarajevo — (Vogos¢a) - Olovo - Tuzla

- Sarajevo - Podromanija (Sokolac) — Rogatica — Gorazde

- Sarajevo — Podromanija (Sokolac) — Rogatica — ViSegrad

- Sarajevo — Trnovo — Foc¢a / Srbinje

- Uzice (SCG) — ViSegrad — Gorazde — Foca / Ustikolina — Fo¢a / Srbinje —
Podgorica (SCG)

- Sarajevo — (llidza) — Kiseljak- Travnik

- Foca/Ustikolina — Kalinovik — Mostar.
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Neki od opcinskih centara su izostavljeni iz glavnih komunikacijskih veza ili pravaca i
izolirani.Ovakvo je stanje uocljivo u mjestima kao Sto su Vares, Fojnica, KreSevo,
Rudo, Pale-Praca itd.

U pogledu Zeljezni¢kog saobracaja u makroregiji Sarajevo postoje samo dva glavna
pravca, i to u koridoru 5-C. Glavni pravci su:

- Sarajevo — (Vogosca — llijas - Visoko) — Zenica (dio koridora 5-C sjeverno od
Sarajeva);

- Sarajevo — (llidza — Hadzi¢i) - Mostar — PloCe u Hrvatskoj (dio koridora 5-C
jugozapadno od Sarajeva).

Postoji samo jedna, ne glavna, ve¢ uglavnom industrijska zeljeznic¢ka pruga:
- Vare$ — (Breza) - llijas — prema Sarajevu ili Zenici

Do kraja 70-ih godina Sarajevo je bilo povezano sa dolinom Drine i istoénom Bosnom
zeljezniCkom prugom izgradenom u doba austrougarske uprave. Ova se zeljeznicka
pruga vise ne koristi, ali je koridor jo3 uvijek tu. Zeljezni¢ki pravac bio je: Sarajevo —
Pale - Podgrab — Pra¢a — Ustipraca - ViSegrad ili Rudo.

Sto se ti¢e zracnog saobracaja, Sarajevo je kao glavni grad imalo najveci aerodrom
sa najve¢im brojem letova na razli¢ita medunarodna odrediSta. Aerodrom Sarajevo
se nalazi u zapadnom dijelu grada Sarajeva (prakti¢ki u naseljenom dijelu grada), na
Sarajevskom polju, i nema prostora za njegovo Sirenje. Postoje problemi u pogledu
kapaciteta i pozicije sarajevskog aerodroma (veliki broj maglovitih dana tokom zime,
okruZen je visokim planinama, kao i izuzetno gusto naseljenim podrucjem).

3. STANOVNISTVO U MAKROREGIJI SARAJEVO

Potrebno je naglasiti da se sve sadasnje procjene demografske slike u BiH temelje
upravo na popisu stanovnisStva iz 1991. godine, a kako do danas nije sluzbeno
proveden novi popis stanovniStva, koji bi nam ponudio egzaktne pokazatelje, sve su
predmetne procjene uradjene koriStenjem metoda evaluacije i kalkulacije, kao i
procjena izvrSenih prilikom terenskih posjeta na opc¢inskom nivou.
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3.1. Stanovnistvo u Sarajevskoj makroregiji po etniékim grupama

Iz gore pomenutog razloga nije bilo moguce detaljno i stru¢no obraditi o pitanje
stanovniStva po etnickim grupama u sarajevskom makroregionu, ali ipak, s ciliem
davanja neke procjene nacionalne strukture SMR-a, makar grube, odgovori bi se
mogli dati po slijedeéem kljucu:

1. dobru polaznu i kvalitetnu osnovu za 32 opcine Sarajevo makro ekonomskog
regiona svakako daju pokazatelji iz 1991.godine.

2. dio predmetne projcene za dio FBiH u SZR-u uraden je na bazi podataka o
nacionalnoj strukturi dobijene od opcina ovog dijela SMR-a za 1996, 2001 i
2002. godinu.

Graf 5. Etni¢ka struktura stanovniStva SMR-a za 1991,1996,2001 i 2002 godinu.

Etni¢ka struktura MSR-a 1991 Etniéka struktura MSR-a 1996
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65.0%

Bosnjaci
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Etnicka struktura MSR-a 2001 Etniéka struktura MSR-a 2002

Hrvati Drugi
8.0% 1.5%

Srbi
27.5%)

Bosnjaci
63.0%

3.2. Stanovnistvo po starosnoj i spolnoj strukturi u sarajevskoj
makroregiji

Iz slijedeceg grafikona 6. se vidi da MS region BiH ima 17,9% stanovniStva u dobi do
14 godina, 66,4% stanovniStva u radno aktivhoj dobi od 15 do 65 godina, Sto je za
1,6% nize od drzavnog prosjeka za ovu starosnu dob (BiH 68%), te 15,7%
stanovniStva u dobi preko 65 godina, 3to je opet za 2,7% niZe, povoljnije stanje od
stoga na nivou BiH (18,4%).
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Ovakva starosna struktura upucuje na cCinjenicu da je MS region relativno mlad.
Znacajan procent radno sposobnog stanovniStva predstvalja veoma vazan potencijal
ovoga regiona koji stoji na raspolaganju njegovim buduc¢im planovima razvoja.

Graf 6: Starosna struktura stanovniStva u SMR-a.

Starosna struktura stanovniStva u SMR
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S obzirom na nedostatak egzaktnih podataka o spolnoj strukturi stanovniStva po
opc¢inama u sarajevskoj makroregiji, koristen je zabiljezeni trend u nekoliko opc¢ina
regije iz Federaciji BiH i  Republike Srpske. Procjena dobijene spolne strukture
iznosi 49.7% zena i 50.3% muskaraca.

Graf 7: Spolna struktura stanovnistva u SMR-u

Spolna struktura stanovniStva u SMR

lene
50.3%

Muskarci
49.7%

Ovakva spolna struktura manje-viSe odgovara spolnoj strukturi na nivou BiH (51,64%
Zene i 48,63% muskarci, statistika FBiH), i ako uzmemo u obzir ne tako davna ratna
stradavanja, ve¢inom musSkaraca mladalacke i srednje dobi, moZemo konstatirati da
je ovaj omjer uglavnom u granicama prirodnoga i da kao takav predstavlja pozitivan
trend spolne populacije SMR-a.
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3.3 GUSTINA NASELJENOSTI SARAJEVSKE MAKROREGIJE

Podaci u tabeli 3. koji su predstavljeni | grafikonom 8. vezani su za gustinu
naseljenosti u sarajevskoj makroregiji, a pokazuju da je 1991.godine naseljenost SM
ekonomske regije bila 96,27 stan./km?, dok je 2002. godine ta vrijednost pala i iznosi
sada 80,61 stan./km2. Ovaj podatak ukazuje na zna€ajnu umanjenost ukupnog broja
stanovnika. O faktorima koji su uzrokovali ovakvo stanje mozemo govoriti iz razlicitih
perspektiva: posljedice rata i politicka nestabilnost, velike migracije stanovnika, nizak
standard Zivota, ali i jedan op¢i, globalni trend smanjenja broja stanovniStva u
susjednim zemljama i Evropi uopée. Takodje, se mora uzeti u obzir zna¢ajna razlika
u broju stanovnika dijela FBiH i dijela RS koji se nalaze u sastavu sarajevske
ekonomske makroregije.

Tabela 3. Naseljenost SMR-a

Br. Stanovnika/km?

Ukupan br. stanovnika

FUl S 1991 2001 | 1991 | 2001
Dio FBiH 628.718 551.068 194,9 157,3
Dio RS 154.834 150.206 29,9 29,06
SMR 837.552 701.274 96,27 80,61

Graf 8: Gustina naseljenosti u Sarajevo ekonomskom makroregionu

Gustoéa naseljenosti u SMR

Broj stanovnika/km?2

Dio RS SMR
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Ovaj faktor ¢e svakako negativno utjecati na razvoj i mora se uzeti u obzir njegov
trend pada (oko 1% godiSnje u posljednjih 10 godina) ukupnog broja stanovnika, a
samim tim i gustine naseljenosti stanovniStva po kilometru kvadratnoga prostora
SMR-a.
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3.4. PRIRODNI PRIRASTAJ STANOVNISTVA

Dva kljuéna elementa odreduju demografske promjene: prirodni prirast i migracije
stanovnistva. Sto se ti¢e ovoga drugog, SMR je, izmedu ostalog, kao i manje-vise
cijela drzava u prethodnoj deceniji, pretrpio ogromne promijene i deSavanja. U dijelu o
nacionalnoj strukturi ve¢ su donekle dati odgovori na ovo pitanje, tako da se ovom
prilikom fokus viSe stavlja na prvi od dva spomenuta elementa, prirodni prirasta;.
Tabela koja slijedi nudi osnovne broj¢ane pokazatelje, i to za period 1991, 1996. i
2001. godine, kao tri najznacajnije prekretnice ovoga pitanja u posljednjih 10 i vise
godina.

Graf 9. Stope nataliteta, mortaliteta i prirodnog priraStaja

Prirodni priraStaj stanovniStva SMR
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Stopa priraStaja 7.2 5.01 1.73

3.5 MIGRACIJE STANOVNISTVA

U postdejtonskom periodu u BiH postalo je evidentno da sporo pocinje proces
povratka izbjeglih i raseljenih osoba u predratne domove. Medutim, u nekim
slu€ajevima povratak je ili jednostran ili ga nema, s obzirom na to da povratnici
prodaju svoje posjede ili kuée. Proces se odvija veoma sporo imaju¢i u vidu
ekonomsku neodrzivost povratka.  Povratak je neodrZiv zbog neprovodenja
demokratskih reformi i izostanka uceS¢a povratnika u ekonomskim procesima u
njihovim zajednicama. Koncept regionalnog razvoja ima priliku da ubrza procese
otvaranja lokalnih zajednica prema novim, modernim pristupima, te da motivira
stanovnistvo da u€estvuje u socijalnom i ekonomskom Zivotu zajednice.
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Tabela 4. Provedba imovinskih zakona u SMR-u (podaci za 2001. god.)

Dio u FBIH 14.022 13.995 99,8
Dio u RS 13.559 13.496 99,5
SMR 27.581 27.491 99,67

Zahtjevi

RijeSeno

Stopa provedbe

Postoji druga vrsta tzv. ekonomski uzrokovanih migracija koje su se deSavale u
periodu od 1996. do 2003. a traju i danas. Mladi obrazovani ljudi koji Zive u ovoj
regiji, odnosno u BiH, tragajuci za boljim prilikama i uslovima Zivota, odlucili su da
migriraju u razvijenije zemlje Zapada. Ovakav trend prouzrokovao je veliki problem s
kojim ¢e se suociti naredna generacija, a to je tzv. “odliv mozgova”. Vrlo je rijetko i
malo vjerovatno da ¢e se mladi ljudi koji jednom odu iz ove zemlje odluciti na
povratak.

3.6 RADNO SPOSOBNO STANOVNISTVO

U nastavku slijedi grafikon i tabela sa oshovnim podacima vezanim za aktivho
stanovnistvo sarajevskog ekonomskog makroregiona. Buduéi da se broj stavnhovnika
pa km?2 znatno razlikuje u dijelu FBiIH i RS-a u okviru MSR-a, podaci o procentima
radno sposobnog stanovniStva ée biti veoma vazni za buduce planiranje i razvoj
regiona.

Graf 10: Procenat radno sposobnog stanovnistva u dijelovima FBiH i RS u okviru
SMR-a

Procenat radno sposobnog stanovniStvau SM
regiji
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Tabela 5. - Aktivno stanovnistvo (15-65 godina starosti) u SMR-u

Ukupno u FBiH
Ukupno u RS-u

Ukupno u SMR-u
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3.7 ZAPOSLENOST

Kako se vidi iz naredne tabele, zaposlenost u 2002.godini u dijelu FBIH MSR-a je
83,74% od ukupnog broja zaposlenih u regionu, u dijelu RS MSR je 16,26% od
ukupnog broja zaposlenih u regionu, dok je zaposlenost u makro sarajevskom
regionu 21,43% u odnostu na ukupan broj zaposlenih u BiH. Pakazatelji za cijelu
FBiH i RS su dati u odnosu na broj zaposlenih u BiH.

Tabela 6. - Zaposleno stanovnistvo (15-65 godina starosti) u sarajevskoj makroregiji

% za 2002

2002.

Diou FBiH 112.835 113.353 112.170 83,74

Dio u RS-u 20.860 21.563 21.789 16,26
Ukupno u SMR-u 133.695 134.916 133.959 100
Ukupno FBiH nema pod. nema pod. 394.132 63,04
Ukupno RS nema pod. nema pod. 231.092 39,96
Ukupno BiH nema pod. nema pod. 625.224 100
Ukupno u SMR-u 133.695 134.916 133.959 21,43

Graf 11: Broj zaposlenih u SMR

Broj zaposlenih u MS regiji
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Buduci da broj zaposlenih u svakoj od op¢ina/opstina regiona razli¢it i da u mnogome
zavisi njegov broj nezaposlenih, slijedec¢i grafikon daje slikovit prikaz stanja
zaposlenosti/nezaposlenosti u svakoj od opstina sarajevskog ekonomskog regiona.
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Graf 12: Odnos broj zaposlenih/nezaposlenih za svaku opStinu MSR-a
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3.8 NEZAPOSLENOST

U poredenju sa susjednim zemljama, prema stopi nezaposlenosti, BiH je na prvom
mjestu medu zemljama nastalim raspadom bivSe Jugoslavije. Slijedec¢a tabela
prikazuje nivo nezaposlenosti u svakoj od njih kao i procenat u BiH i sarajevskom
ekonomskom makroregionu.

Tabela 7. — Stope nezaposlenosti u zemljama bivse Jugoslavije

Drzava Stopa nezaposlenosti

Hrvatska 23,1%
Srbija i Crna Gora 27,9%
Slovenija 12%
Makedonija 30,5%
BiH 41%
SMR | 39,87%

Podatak o stopi nezaposlenosti u SMR-u govori da stanje u regionu ne odudara
mnogo od ukupnog ekonomskog stanja BiH. Takva situacija je takodje i u dijelovima
FBiH i RS koji se nalaze u sastavu SMR-a.
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Tabela 8. — Stope nezaposlenosti prikazane po dijelovima SMR-e?

Stopa Dio u FBiH Dio u RS

nezaposlenosti
2002 39,85% 39,93% 39,87% 41%

Graf 13. Broj¢ani prikaz nezaposlenosti u makroregiji Sarajevo
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U nastavku slijedi grafikon sa analitickim prikazom nezaposlenosti SZR-a po
kvalifikacionaoj strukturi za 2002 godinu. Neophodno je ukazati na nekompatibilnost
podataka ukupnog broja nezaposlenih u odnosu na zbir analiticke strukture po
razli€itim segmetima.

\

Graf 14. Kvalifikaciona struktura broja nezaposlenih u SMR-u

Kvalifikaciona struktura broja nezaposlenih u SMR
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% Do stope nezaposlenosti se doSlo na osnovu broja zaposlenih i nezaposlenih u 32 opéine/opstine
SMR-a, te primjenom slijedece formule: broj nezaposlenih x 100 / broj zaposlenih + broj nezaposlenih.
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Tabela 9. - Nezaposleno stanovnistvo (15-65 godina starosti) u sarajevskoj

makroregiji po kvalifikacijskoj strukturi u 2002. godini

NSS+NKV KV =
+PKV SSS VKV VSS VSS
Ukupno u FBiH 55.447 16.702 912 766 1.557
Ukupno u RS 3.727 9.798 389 296 227
Ukupno u SMR 59.147 26.500 1.301 1.062 1.784

Kako se vidi iz predhodnog grafikona (tabele), najveci broj nezaposelenih je iz grupe
nize struéne spreme, nekvalifikovani, kvalifikovani i polukvalifikovani i iznosi 66,59%
od ukupnog broja nezaposlenih. Zatim slijedi srednja stru¢na sprema i tu je procenat
ne zaposlenosti 29,83%, dok su znacajno maniji procenti kod viskokvalifikovanosti

1,46%, viSe struc¢ne spreme 1,19% i visoke stru¢ne spreme 2,0%.

Imajuci u vidu ove podatke dovodi se u pitanje, dalja edukacija mladih i, svakako
njihovo iseljavanje sa ovih prostora. Rad na rijeSavanju ovog problema trebao bi biti
jedan od prioriteta svih razvojnih inicijativa.

3.9. NETO PLACE U SARAJEVSKOJ MAKROREGIJI

Slijede¢i grafikon pokazuju prosje¢nu razliku neto placa u FBiH i RS kao | u
sarajevskom makroregionu.

Graf 15: Odnos neto placa u dijelovima regiona
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4. INFRASTRUKTURA

4.1. SAOBRACAJNA INFRASTRUKTURA

4.1.1. Ceste u makroregiji Sarajevo

Cestovni saobracajni sistem i putevi u Citavoj zemlji spadaju medu najnekvalitetnije u
Evropi. U makroregiji Sarajevo ceste se loSe odrzavaju, ¢esto popravljaju, a i pri
samoj izgradnji nisu dobro postavljene. Moguéi problem vezano za ovu oblast je
nedostatak sredstava ili nedostatak regulacionog plana. Vecina cesta ne ispunjava
standarde kvaliteta: na njima je mnogo privremenih popravki, a njihova Sirina je
nedovoljna za normalno odvijanje dvosmjernog saobracaja.

Dobrim dijelom puteva nema zastitnih ograda, pogotovo u planinskim i ruralnim
dijelovima regije. CiSéenje snijega sa cesta u zimskom periodu ne zadovoljava ni
svojim kvalitetom ni kontinuitetom. Cestovna saobrac¢ajna mreZa zahtijeva detaljnu
procjenu kako bi se utvrdilo njeno stanje, te je potrebno ustanoviti i odrZzavati
standarde radi sigurnog saobracaja, koji postaje intenzivniji svakog dana s obzirom
na povecani broj putni¢kih i komercijalnih vozila. MoZe se ocCekivati da ¢e nivo
saobracaja rasti, pogotovo u sarajevskoj makroregiji.

Samo je nekoliko znacajnih poboljSanja u ovom sektoru, i to u gradu Sarajevu i oko
njega (zapadni ulaz i manji dio autoputa na relaciji Sarajevo — Zenica, 20 km do
sada).

4.1.2 Zeljeznice

Sarajevo je centar ZeljezniCkog sistema, koji je energetski dobro snabdjeven.
Tracnice Zeljeznice idu do Mostara i Ploca (luka na moru), do Zenice, Doboja i Banje
Luke te do Hrvatske; zatim do Samca, Tuzle, Br¢kog i Beograda.

Usprkos raspolozivom Zeljeznickom sistemu i postojeé¢oj opremi, sistem praktiéno ne
funkcionira. Privatizacija nije zavrdena. Zeljezni¢ki sistem u Bosni i Hercegovini je
neadekvatan i zastario, potrebna je njegova obnova i ve¢a kapitalna investicija da bi
se u potpunosti obnovio Zeljezni¢ki saobraéaj. Rat je uzrokovao prestanak
funkcioniranja sistema, a u proteklom periodu kamionski transport je postao glavni
nacin prijevoza robe.

Takoder, veliki uticaj na ponovno uspostavljanje Zeljeznickog saobraéaja za potrebe
privrede ima Sporazum o luci PloCe, Cijom bi se realizacijom u potpunosti otvorio
pomorski prijevoz robe u BiH i iz nje, te bi ZeljezniCki sistem ostvario visoki prihod.
Uspostavljanje Zeljezni¢kog saobracaja znacilo bi znaajan podstrek privredi i
razvoju svih regija, ali bi najviSe uticaja imalo na razvoj ove regije.

Zeljeznica moZe postati efikasna veza sa Evropom i drugim zemljama u trgovini po

povoljnim uslovima, gdje bi domaci proizvodi iz ove regije imali bolju Sansu u
konkurenciji sa proizvodima unutar BiH ili u konkurenciji na izvoznim trzistima.

39



REGIONALNA STRATEGIJA EKONOMSKOG RAZVOJA

Sarajevska ekonomska makroregija Bosne i Hercegovine

4.1.3 Rijeénii pomorski saobraéaj

Makroregija Sarajevo nema komercijalnoga rije¢nog ili pomorskog saobracaja. Regija
nema rijecnih luka ili pomorskih luka unutar svojih geografskih granica. Rijeke su
suviSe plitke ili nedovoljno Siroke, ili nisu povezane sa znacajnim komercijalnim
centrima / lokacijama. Usprkos ¢injenici da sarajevska makroregija ima mnoge
rijeke, ili druge vodene povrSine, nije praktikovan niti postoji komercijalni rijecni
transport, niti znacajne rekreativno-sportske aktivnosti. Vodene povrSine u regiji
mogu se danas Koristiti samo za razvoj turizma (mali plovni objekti te neke vrste
odmaralista ili kampova).

4.1.4 Zraéni saobraéaj

Jedini aerodrom koji postoji u sarajevskoj makroregiji nalazi se na teritoriji opcine
llidza i njegov naziv je Medunarodni aerodrom Sarajevo. Ovaj aerodrom je
nedovoljan za potrebe i zahtjeve komercijalnog razvoja regije s obzirom na izvjesna
ograni¢enja. Prvenstveno, aerodrom je u dolini izmedu dva planinska lanca te ima
ograniCenu zemljisSnu povrSinu za proSirenje i produZenje piste (Sto bi omoguéilo
slijetanje vecih aviona).

Objekti imaju svoja ograniCenja. U zimskim mjesecima cesto usljed vremenskih
uslova i guste magle (koji podlijezu kontroli ograni¢enja prema medunarodnim
standardima za dovijanje zratnog saobracéaja) dolazi do prekida zratnog saobracaja
u trajanju od jednog ili viSe dana. lako je sarajevski aerodrom uglavnom obnovljen
nakon zavrSetka rata, i raspolaze opremom i kvalificiranim osobljem, on ipak ima
ozbilijna ograni¢enja uzrokovana trenutnom nemoguéno3céu Sirenja te povremenim
prekidom saobrac¢aja zbog nepovoljnih vremenskih uslova.

4.2 VODOSNABDIJEVANJE | OTPADNE VODE

4.2.1. Vodosnabdijevanje

Postoiji veliki broj pitanja koja su vezana za vodu i vodosnabdijevanje. Jednostavno
reCeno, koli¢ina raspolozivog resursa daleko prevazilazi potrebe i zahtjeve, ali u
nekim dijelovima regije infrastruktura nije adekvatna ili zadovoljavaju¢a da bi se
vodom snabdjeli krajnji korisnici. Potrebno je utvrditi potrebe u vezi sa
modernizacijom i poboljSanjem infrstrukture za vodosnabdijevanje u svim opéinama
sarajevskoga ekonomskog makroregiona, ali i u €itavoj zemlji.

Sistemima vodoshabdijevanja upravljaju javna preduzeca. Problem nije u resursima,
ve¢ u upravljanju resursima i prisustvu svakodnevne politike u radu i upravljanju
sistema. Cijenu vode odreduju opc¢ine ili kantoni. To odraZzava socijalnu politiku
zemlje - ne omogucava se razvoj ovog sektora koji bi mogao postati jedan od
najprofitabilnijih u zemlji. Preduzec¢a koja upravljaju ovim sistemom nerijetko imaju
poteSkoc¢a u naplati svojih potraZzivanja od gradana, a javna administracija i lokalne
vlade nisu spremne preduzeti konkretne korake u rjeSavanju tih problema.
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4.2.2. Otpadne vode, sistem kanalizacije

Otpadne vode predstavljaju ozbiljan problem i izgleda da nema sistematskog rjeSenja
kojim bi se ovaj problem umanijio ili rijeSio. Zakoni koji reguliraju ovu oblast postoje
do odredenog stepena, ali se nedovoljno kvalitetno provode. Onecis¢enje rezervoara
ili izvora pitke vode je moguce i vjerovatno.

Postojedi instalirani kapaciteti nedovoljni su za potrebe gradana u sarajevskoj
ekonomskoj makroregiji. Veéina otpadnih voda danas su otpadne vode iz
domacinstava. Postoji samo jedna tvornica za preciS¢avanje otpadnih voda u cijeloj
regiji, i to u Sarajevu, ali ona nije u funkciji.

Sistemi kanalizacije u makroregiji nedovoljni su, a voda je zaista dostupna samo u
veéim gradovima, medutim, i u tim gradovima, u pojedinim ulicama, nema
odgovarajuc¢ih kanalizacijskih sistema ili prikljuaka. Gradovi raspolazu starim
neodrzavanim sistemima koji ne zadovoljavaju danasnje potrebe, ili su korodirali,
odnosno pretrpjeli druge vrste oSteéenja, te ih je potrebno osavremeniti ili zamijeniti.

Ruralna naselja, ili u nekim slu¢ajevima naselja u predgradu vecih gradova, koriste
alternativne kanalizacijske siteme. Ovakvi uslovi, koji nisu sanitarni niti zdravi, mogu
dovesti do oneciséenja podzemnih voda, Sto dalje moZe zagaditi izvore pitke vode.

Glavni razlog ovakvog stanja je nedovoljno ulaganje sredstava u odrZzavanje,
popravke, obnovu ili nove kanalizacijske sisteme. Ovo je ozbiljno ekoloSko pitanje u
sarajevskoj regiji.

Drugi problem u urbanim naseljima je odvod prirodne kiSnice. Sistemi za odvod
postoje samo u urbanim centrima - najve¢im gradovima. Nema planiranja ili pokusaja
da se razvije kontrolni sistem za sprjeCavanje poplava koje se deSavaju gotovo svake
godine. Nema civilne odbrane koja bi ublaZila ili pomogla oporavak nakon hitnih
elementarnih nepogoda koje se deSavaju u regiji. Velike koli¢ine povrsinskog sloja
zemljiSta gube se godiSnje zbog odrona sa planina, pogotovo u dijelovima gdje
zemljiste nije planski prekriveno Sumom, odnosno gdje nema planskog
poSumljavanja radi sprje¢avanja takvih posljedica.

4.3 UKLANJANJE CVRSTOG OTPADA | UPRAVLJANJE OTPADOM

Svaka opcina ili kanton ima javno ili polujavno preduzece koje je angaZovano u
prijevozu i uklanjanju ¢&vrstog otpada. Ova preduzeéa uglavhom pate od
neodgovarajuéeg finansiranja koje onemogucava da rade djelotvorno, Sto dovodi do
loSe reputacije i slabe naplate od gradana za pruzene usluge. Zakon daje
moguénost privatizacije ovakvih preduzeca ili angaZzovanja privatnih preduzeca, ali
nijedna opcina nije do sada ostvarila takav ugovor.

Deponije su u mnogim slu€ajevima improvizirane, bez uvazavanja standarda kojima
se reguliraju deponije. Takvo stanje moZe dovesti do zagadenja zemljiSta i
podzemnih voda, a moguce je i zagadenje putem zraka, Sto sve moZe izazvati
oboljenja kod gradana. Okoli$ i njegova zastita problemi su koje je potrebno naglasiti.

Cvrsti otpad, odnosno upravljanje tim otpadom, znaéajno je pitanje unutar sarajevske
makroregije, ali i u ostalim regijama u zemlji. Sarajevo je najnapredniji grad u ovoj
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oblasti, s obzirom na c¢injenicu da ima odgovarajuci sistem sakupljanja otpada i
deponiju koja zadovoljava veéinu sanitarnih i drugih standarda, odnosno regulative
koja definira ovu oblast. Mnogi drugi manji gradovi i haselja koji sebi ne mogu priustiti
adekvatan sistem odlaganja otpada suocCeni su s problemom ilegalnih deponija
évrstog otpada svih vrsta. Ovo je ozbilino pitanje koje zahtijeva punu paznju,
procjenu i rieSenja koja bi mozda sistemski rijeSila probleme kompletne regije.

4.4 SISTEM SNABDIJEVANJA ELEKTRIENOM ENERGIJOM

Svi gradovi u sarajevskoj makroregiji snabdjeveni su elektricnom eneregijom, te
nema nijednog domacinstva bez struje u naseljenim mjestima. Jedini problem koji
postoji u Citavoj drZavi jeste stabilan napon elektricne energije (pad napona u
voltima) i nedovoljna zastita protiv mogucéih kvarova izazvanih padom napona el.
energije. Sistem za prijenos i distribuciju elektricne eneregije zasnovan je na
petovoltaznom nivou (400 kV, 220 kV, 110 kV, 35 KV, 10 KV), a u kona¢noj upotrebi
je napon od 220 V.

Teritorija koju obuhvata makroregija Sarajevo snabdjevena je elektricnom energijom
iz tri javna (drzavna) preduzeca za proizvodnju i distribuciju elektricne energije. U
FBiH postoje dva javna preduzeca za snabdijevanje el. energijom - Elektroprivreda
BiH i Elektroprivreda HZHB, a u RS-u Elektroprivreda RS.

Uliéna rasvjeta je takoder u nadleznosti spomenutih preduzeéa. Kao i druge usluge
koje spadaju u domen komunalnih, cijena elektricne energije za preduzeca ali i
domacinstva je pod utjecajem socijalne situacije stanovniStva, te razli€itih politiCkih
zbivanja.

Ova regija ima potencijal za proizvodnju elektricne energije putem manjih
hidroelektrana, ali taj potencijal gotovo je neiskoriSten. Postoje samo dva instalirana
kapaciteta za proizvodnju elektri¢ne energije u malim hidrocentralama. Jedna je HPP
Bogatiéi u blizini Trnova, a druga HPP Hrid u centru Sarajeva, dok se jedina veéa
hidrocentrala u ovoj regiji nalazi u Visegradu. MoZda bi se u regiji trebali razmatrati
nacini proizvodnje elektri¢ne energije, kako konvencionalni, tako i nekonvencionalni.

4.5 TERMOENERGIJA

Sarajevska makroregija ima veliki broj razli¢itih nagina i izvora grijanja te proizvodnje
termoeneregije. Veci stambeni kompleksi obi¢no se griju putem centralnog sistema
zagrijavanja iz toplana koje kao izvore energije koriste plin (Kanton Sarajevo), mazut,
uglien ili druge energente, a u nekim slu€ajevima, kao u VareSu i na Sokocu, glavni
energent je drvo. Plin je jedan od glavnih energenata koji se koristi za zagrijavanje u
Kantonu Sarajeva, kako putem sistema za grijanje, tako i u pojedinacnim
domacinstvima. Javna preduze¢a BH Gas (uvoznik) i Sarajevo Gas (lokalni
distributer) upravljaju sistemom. Drugi dijelovi regije uopée nemaju plinski sistem
grijanja. U vecini slu¢ajeva stanovnistvo koristi drvo (za pojedinacna domacinstva) i
mazut ili uglien (za veée sisteme grijanja). Manja domacinstva pojedinacno se
zagrijavaju privatnim sistemima grijanja koji koriste mazut, ugalj, plin (plin u Kantonu
Sarajevo) ili drvo. Neka domacinstva kao dodatni izvor energije koriste el. energiju.
Najvec¢im dijelom, najjeftiniji energent se najviSe koristi, a to je drvo, s obzirom na
nizak nivo prihoda po glavi stanovnika.
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Komercijalne zgrade, Skole, bolnice i druge sli¢ne institucije obi¢no imaju vlastite
objekte, odnosno kotlovnice, koje u Kantonu Sarajevo koriste uglavnom plin, a u
drugim dijelovima regije mazut ili ugljen kao izvor energije.

4.6 TELEKOMUNIKACIJE

Sistem telekomunikacija fiksne i mobilne telefonije takoder je dat na upravljanje trima
operatorima. Postoje tri javha preduzeca (nisu privatizirana) koja upravljaju
telekomunikacijama (Eronet i BH Telecom u FBiH te Telekom RS u op¢inama RS-a).
Ova preduzeca najvec¢im dijelom kontroliraju fiksnu i mobilnu telefoniju te internet
sisteme. Sistem fiksne telefonije u potpunosti je razvijen te su ¢ak i najudaljenija sela
pokrivena ovim sistemom. U nekim slu€ajevima telefonske centrale su stare, pa se
obavlja njihova zamjena dio po dio.

U ovoj regiji sistem mobilnih telefona je vrlo razvijen te su flavne putne komunikacije i
naseljena mjesta u potpunosti pokriveni signalom jednog od tri operatora. U FBIiH
glavni operator je GSMBIH u najve¢em dijlu sarajevske makroregije. Drugi operator,
koji je takoder prisutan u regiji, kao i u FBiH je Eronet. U RS-u dominanti operator je
MOBIS RS. Bitno je napomenuti da su u nekim urbanim i naseljenim dijelovima regije
dostupna sva tri signala.

Internet se Koristi u ovoj regiji od zavrSetka rata, te je moguce uspostaviti internet
konekciju iz svakog naseljenog mjesta koje ima stabilne telefonske linije.

4.7 INDUSTRIJSKA INFRASTRUKTURA

Sarajevska makroregija ima neke industrijske zone (u opéinama lllidZza, Vogosca,
llijas, VareS, Hadzici i druge), pa ¢ak i neke industrijske parkove (iako nedficijelne),
pogotovo u opéinama u okolini grada Sarajeva, ali ova infrastruktura u vecini opéina
nije dobro isplanirana niti razviena. Mnoge opcine imaju zgrade i zemljiste
odgovarajuée za ove svrhe sa veéim dijelom ve¢ pripremljene infrastrukture, ali
objekti su oSteceni ili uniSteni, neodrZzavani, ili nisu predvideni urbanisti¢kim
planovima opc¢ina. Malo je, ili nikako, prisutno urbanisti¢ko ili gradsko planiranje u
opcinama.

Zone nisu definirane, odnosno standardi za uspostavljanje zona nisu definirani
(rezidencijalne, industrijske, komercijalne niti slobodne carinske zone itd.). Bitno je
za opc¢ine da urade ocjenu, da dizajniraju i izgrade zone prema odgovaraju¢im
standardima i regulativama, te posebno da odrede “najbolju upotrebnu svrhu”
zemljiSta koje je u njihovoj nadleznosti.
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Graf 16: PovrSina idustrijskih zona u dijelovima SMR

Industrijske, zanatske i trgovacke zone u SM regiji

Dio FBiH Dio RS SMR
mkm?2 5.98 0.45 6.47

5. SOCIJALNA INFRASTRUKTURA

5.1 SIROMASTVO

SiromasStvo u Bosni i Hercegovini danas predstavlja ozbiljan problem. Studije
pripremljene u 2000. godini pokazuju da se u BiH 19,5% ukupnog stanovniStva moze
izjasniti da je siromasno, odnosno sa Zivotnim standardom ispod svjetske granice
siromastva. Broj krajnje siromasnih stanovnika u BiH nije ekstremno visok, ali broj
stanovnika koji su imalo iznad granice siromastva je oko 30%. Ova grupa, koja je
procentualno zastupljena sa priblizno 30% stanovniStva, ozbiljan je problem i
predstavlja opasnost ukoliko ode ispod granice siromaStva, a Sto se moze desiti u
slu¢aju ekonomske ili politicke nestabilnosti. Drugim rjeCima, u BiH Zivi priblizno
jedan milion stanovnika koji bi mogli postati uistinu i brzo siromasni u sluc¢aju i
najmanijih socijalnih potresa.

Uopéeno posmatrajuci, procent siromastva u Republici Srpskoj znacajno je visi od
procenta siromaStva u Federaciji Bosni i Hercegovini. U RS se 25% stanovniStva
smatra siromasnim, a u FBiH oko 16%.

Postoje dvije vrste siromastva: opée siromastvo i krajnje siromastvo.

Opce siromaStvo uzima u obzir ne samo nov€anu vrijednost minimalnih
prehrambenih potreba za opstanak, ve¢ i novCanu vrijednost drugih potreba
domacinstava gdje su potrebe minimalne (kao 5to je odijevanje, stanovanje i druge
oshovne potrebe). Opée siromastvo u Bosni i Hercegovini podrazumijevalo je u 2000.
godini iznos od 2.198 KM po osobi za godinu dana.Kod krajnjeg siromastva uzima se
u obzir samo novéana vrijednost prehrambenih potreba za opstanak jedne osobe u
godini dana. To siromastvo je u Bosni i Hercegovini tokom 2000. godine
podrazumijevalo iznos od 760 KM po osobi za godinu dana.
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Vidljiva je potreba za organizovanim pristupom putem regionalne razvojne strategije
za cijelu sarajevsku makroregiju. To moZe biti nain smanjivanja procjepa izmedu
siromasnih perifernih opcina i grada Sarajeva, koiji je i inaCe najrazvijeniji u BiH.

5.2 ZDRAVSTVENA ZASTITA

Zdravstvena zaStita u sarajevskoj ekonomskoj makroregiji organizovana je na tri
nivoa:

- Drzavne bolnice (klini¢ki centri) na regionalnom nivou u Republici Srpskoj ili
na kantonalnom nivou u Federaciji BiH. Nadleznosti na ovom nivou
zdravstvene zasStite su na nivou kantona u FBiH, odnosno na nivou entiteta
u RS-u. Finansiranje ovih institucija vrSi se iz kantonalnih budzeta u FBiH,
odnosno iz budzeta entiteta u RS-u.

- Drzavne ambulante (poliklinike) su na op¢inskom nivou u FBiH i u RS.
Nadleznosti i finansiranja su ista kao i kod bolnica. Ekspoziture opc¢inskih
ambulanti (poliklinika) strukturirane su kao njihovi organizacijski dijelovi.
Dakle, ambulante su suborganizacijski dijelovi opéinskih poliklinika.

U sektoru zdravstvene zastite vrijedno je spomenuti nekoliko znac¢ajnih institucija u
sarajevskoj makroregiji:

- Univerzitetski medicinski centar KoSevo u Sarajevu, sa najmodernijim
odjelima i mnogim specijalizovanim klinikkama unutar centra. Ovo je
najmoderniji i najznacajniji medicinski centar u Citavoj Bosni i Hercegovini;

- Drzavna bolnica u gradu Sarajevu je jo$ jedan zna¢ajan medicinski centar;

- Medicinski centar u Foc€i / Srbinju (manjih kapaciteta);

- Medicinski centar u Srpskom Sarajevu (Kasindol) (manjih kapaciteta).

Na podrucju sarajevske makroregije postoji jedan dobro poznat rehabilitacijski centar
u Fojnici kao i banjsko lijeciliSte u ViSegradu.

5.3 SOCIJALNE USLUGE

S obzirom na vrlo striktnu kontrolu opc¢inskih budZeta sa nivoa kantona u Federaciji
BiH, te kontrole opc¢ina sa nivoa entiteta Republike Srpske, opcine nisu u mogucnosti
osigurati znacajna novC€ana sredstva za socijalne usluge. U vecini sluajeva kantoni i
entiteti u svojim budZetima alociraju sredstva za ovu vrstu usluga, a ponekad opcéine
imaju ulogu facilitatora kantonalnih ili entitetskih sredstava. Nema formalnih,
planiranih ili dizajniranih programa i procedura za razvoj “socijalne mreze” ili
socijalnih programa na nivou vlada koji bi sveobuhvatno rijeSili razli¢ita socijalna
pitanja kojih je u BiH, pa tako i u sarajevskoj makroregiji, veliki broj.

Opc¢ine su ovlaStene da pruzaju sljedece usluge:
- jednokratnu pomoc fizi¢kim licima,
- donacije neprofitnim organizacijama,

- donacije politickim strankama.

Usluge u kojima se opc¢ine pojavljuju kao facilitatori su slijedece:
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- dodatak za djecu bez roditelja,
- dodatak za stare osobe, uz dodatnu njegu za bolesne osobe, i sli¢no.

6. OBRAZOVNI SISTEM U SARAJEVSKOJ MAKROREGIJI

6.1. OSNOVNO | SREDNJOSKOLSKO OBRAZOVANJE

Obrazovni sistem BiH se sastoji od obaveznog - osnovnog, te neobaveznog srednjeg
i visokog obrazovanja u institucijama koje su 99% u drzavnom vlasnistvu®.

Tabela 10: Osnovne i srednje Skole SMR-a

SMR Ognovne Sfednje
Skole Skole
Dio u FBiH 184 47
Dio u RS-u 29 11
SMR 213 58

Osnovno obrazovanje je obavezno za svu djecu starosti od 7 do 15 godina. Po jo$
uvijek postojecem sistemu obrazovanja osnovno obrazovanje traje osam godina, a
temelji se na izu€avanju predmeta za sticanje elementarnih op¢ih znanja. Prema
karakteru, pored osnovnih redovnih Skola postoje i specijalne (za djecu sa posebnim
potrebama) i muzicke.

Na podru¢ju SMR-a ima 213 osnovnih Skola (ovaj broj se odnosi na broj osnovnih
Skola, a ne zgrada, s obzirom da jedna Skola moze imati viSe zgrada tj. podru¢nih
Skola). Broj specijalnih Skola je relativno mali i za ceo region iznosi 10, a naj¢eSce su
u sklopu redovne Skole organizirana specijalna odjeljenja.

SrednjoSkolsko obrazovanje nije obavezno, pa je samim tim i manji procent u€enika
koji ga pohadaju (prema studiji UNDP-a na nivou BiH 98% od ukupne populacije
djece starosti izmedu 7 i 15 godina pohada osnhovnu Skolu, dok samo 57% djece u
dobi od 15 do 19 godina pohada srednju Skolu).

Kao i osnovne, i srednje Skole su u drzavnom vlasniStvu, a u njima se ucenici
obrazuju za zanimanja prema odabiru buduéeg posla. Pored teorijskog dijela,
srednjoSkolsko obrazovanje podrazumijeva i prakti¢ni dio obuke, koja se, nazalost,
provodi samo formalno. Ukupno se 58 srednjih Skola nalazi na podru¢ju SZR-a.

% Nastava se u osnovnim gkolama na podrucju SZR-a izvodi prema tri razlicita plana i programa prilagodena veéinskom
stanovnistvu odredenog podrucja, pa prema tome se i nastava izvodi na bosanskome, srpskom i hrvatskom jeziku. Medutim,
uporedo sa reformom obrazovanja i njenim prilagodavanjem standardima zemalja EU-a stvarat ¢e se i jedinstveni program
obrazovanja.
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6.2. UNIVERZITETSKO OBRAZOVANJE

VisokoSkolsko obrazovanje pruza se na univerzitetskom nivou. Nema starosnih
ograniCenja za ovu vrstu obrazovanja. Najveci univerzitet u Bosni i Hercegovini je
Univerzitet u Sarajevu, sa razli¢itim fakultetima koji su smjesteni u gradu Sarajevu, te
sa nekim katedrama izvan Sarajeva, odnosno u drugim gradovima u BiH. Pored
Sarajevskog, u MSR-i postoje jo$ univerziteti u Srpsksom Sarajevu, te Univerzitetski
klinicki centar u Foci/Srbinju. Buduéi da univerziteti sa podru¢ja RS nisu dostavili
podatke o broju studenata i visokoSkolskih institucija, daje se podatak samo za
Univerzitet u Sarajevu koji u 2003 Skolskoj godini pohadja 31.782 studenta, u viSe od
30 visokoskolskih institucija.

Univerziteti u Bosni i Hercegovini su pod nadleznoS¢u vlada. U Federaciji BiH
nadleznosti su na kantonalnom nivou. U Republici Srpskoj nadleZznosti su na nivou
entitetske vlade.

6.3 CENTRI ZA OBUKU | DRUGA OBRAZOVNA INFRASTRUKTURA

Ovaj sektor neformalnog obrazovanja nije tako dobro razvijen u regiji. U proSlosti je
bilo znakova razvoja ovog sektora, a razvoj su prvenstveno vodile nevladine
organizacije. Postoji nekoliko obrazovnih centara koji pruzaju neformalno
obrazovanje u sarajevskoj makroregiji, a vecina takvih centara smjeStena je u
Sarajevu. Mogucénost za buduc¢i razvoj ima i centar za obuku kadrova u GoraZzdu,
njegova trenutna ne operativost se ogleda u definisanju vlasni¢ke strukture
tj.odgovornosti vodstva izmedju vlade Bosansko podrinjskog kantona i drzavne
agencije za zapoSljavanje koja je u osnivanju.

Gradani pokazuju najviSe interesa za pohadanje neformalnog obrazovanja na
oshovu dostupnih kurseva i njihovog raspolozivog vremena.

NajviSe interesa postoji za sljedecée kurseve:

- kurs engleskog jezika

- kursevi njemackog, francuskog, i talijanskog jezika

- kursevi za poljoprivrednu proizvodnju i kultivaciju zemljista
- kursevi za proizvodace meda

- kursevi za proizvodnju voca

- kursevi rada na racunaru

- neki kursevi za prakti¢an rad u zanatstvu

- itd.

Postoje profesionalne, profitno orijentirane organizacije u sarajevskoj makroregiji, a
posebno u Sarajevu, koje pruzaju neke od navedenih vrsta neformalnog
obrazovanja, uz prihvatljive cijene za ucesnike.
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7. SPORTSKA INFRASTRUKTURA
7.1. REKREATIVNI CENTRI, SPORTSKI OBJEKTI | TERENI

Sarajevo i okolne opcine imaju priliéno dobro uspostavljenu sportsku infrastrukturu.
Veéina naselja ima sportske i rekreativne objekte i aktivnosti. Vecina sportskih
terena, objekata, kao i sportskih aktivnosti se ne promovira na odgovarajucéi nacin.

U ovoj regiji postoji znacajan broj rekreativnhh objekata, pogotovo u Sarajevu, te na
llidzi, Bendbasi, Baricama itd. Ali u vecini sluCajeva objekti nisu u potpunosti
iskoriSteni, te su sportske aktivnosti u stagnaciji. Mozda bi trebalo gradanima
ponuditi bolje sadrzaje ili intenzivirati promociju sadrZaja postojecih objekata.

Sto se tie sportskih terena, u regiji postoji nekoliko odgovarajuéih nogometnih
stadiona, kao 5to su Ko3evo, stadion Zeljezni¢ara, Otoka itd. U svakoj 3koli u regiji
postoji igraliSte za koSarku, nogomet ili rukomet, koje je otvorenog tipa. Neke Skole
raspolazu sportskim salama zatvorenog tipa.

U regiji ima nekoliko teniskih terena, koji su uglavhom u privatnom vlasnistvu, a u
Sarajevu poStoji i golf klub.

U drugim gradovima u regiji opéa sportska infrastruktura nije dovoljno razvijena.
Objekti su u vecini sluCajeva dio Skola, ne odrZzavaju se na odgovaraju¢i nacin
(nedostatak budzetskih sredstava) te enema specifiCne sistematski organizovane
sportske infrastrukture.

U cijeloj regiji postoji samo jedan bazen zatvorenog tipa - u Sarajevu, drugi je takoder
u Sarajevu, ali u izgradnji. U Sarajevu i blizim op¢inama postoji nekoliko otvorenih
bazena, kao Sto su bazen na llidzi, BendbaSi, Palama, Srednjem itd. U drugim
gradovima u regiji trenutno nema bazena.

7.2. ZIMSKI TURIZAM | POTENCIJALI

Zimski sportovi i turizam imaju potencijal u sarajevskoj makroregiji jer se u njoj nalazi
veliki broj ve¢ih i manjih staza za razne skijaSke discipline, ali i u ovom segmentu
postoje znacajne prepreke. Vec¢im dijelom teritorije na kojoj se nalaze ovi objekti, ili
podru¢ja koja bi bila interesantna za planinarenje, nisu deminirani, Sto direktno
ograniCava potencijalne kapacitete. Privatizacija veceg dijela objekata nije izvrSena,
Sto takoder stvara prazninu u planiranju buducih izvora finansiranja, investicija i
razvoja potencijala.

Na mnogim od potencijalnih turistiCkih lokacija infrastruktura, objekti i oprema su
unisteni, ne mogu se Kkoristiti ili ih nema. Evidentno je da su potrebna vecéa ulaganja
kako bi se kapaciteti i moguénosti doveli do normalnih i prihvatljivih standarda. Ove
lokacije imaju vrlo ograni¢ene smjeStajne kapacitete, restorane i druge sadrzaje koiji
su potrebni za ovu vrstu kapaciteta. | kona¢no, zbog opceg nerjeSavanja imovinskog
statusa veceg dijela objekata putem privatizacije ovakve lokacije nemaju dobru
perspektivu u pogledu aktivnosti ili razvoja objekata u regiji.
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Nijedan investitor, domadi ili strani, do danasSnjeg dana nije se ukljucio ili investirao
svoj kapital u znacajnijem obimu u obnovu, dizajn i razvoj, rast, operacije i
menadzment nijedne od vrlo atraktivih lokacija koje su raspolozive.

Glavni potencijali u sarajevskoj makroregiji postoje na olimpijskim planinama poput
Jahorine, Bjeladnice i Igmana. Dio infrastrukture je popravljen (npr. nekadasnji
Famosov hotel na BjelaSnici), a neki od skijaskih potencijala su u upotrebi, ali ne s
punim kapacitetom ili moguénostima. Blizina lokacija glavhom gradu BiH Sarajevu
daje mogucénost razvoja zimskog turizma na svim olimpijskim planinama. Potreban je
strateSki plan razvoja turizma za ove lokacije i punu turisticku ponudu u buduénosti.

8. POLJOPRIVREDA U SARAJEVSKOJ EKONOMSKOJ
MAKROREGIJI

8.1. KORISTENJE ZEMLJISTA

Poljoprivredna proizvodnja po svim sudovima lokalnih i stranih stru€njaka jeste jedan
od najznacajnijih resursa, kako BiH uopce, tako i sarajevskog makro regiona.

Ipak odmah na pocetku treba ukazati na €injenicu da SMR i BiH uopée nema resurse
za proizvodnju svih vrsta poljoprivrednih proizvoda, te da se ona u tom smislu mora
bazirati na specijaliziranom i ograni¢enom podrucju onih proizvoda za koje imamo
izviesne komparativne prednosti. Radi ilustracije toga navest ¢emo kao primjer
statisticke podatke o relativhoj obezbijedenosti stanovniStva vlastitom hranom iz
1991. godine, koja nam na dobar nacin ukazuje na mogucnosti i snage BiH i SMR-a
u oblasti poljoprivredne proizvodnje: pSenica 53,44%; krompir 58,10%; meso
106,25%; voce 29,92%; jaja 94,49%.

Iz navedenog moZzemo zakljuciti da su naSi najveéi poljoprivredni potencijali u
proizvodnji i preradi mlijeka, mesa i mesnih preradevina, zatim jaja, povrca, te jako
limitirani resursi u proizvodnji pSenice ili pak ratarstva uopce.

Kao polazni osnov daljnje analize predmetne teme joS jednom ¢e se predstaviti

Graf.17: Procentualni odnos Suma, obradivnog i neobradivog zemljista u SMR-u.

IskoriStenost zemljiSta u SMR-u

Sume
65,5%

Obradivo
zemljiste
26,2%

Neobradivo
zemljiste
8,3%

Iz predhodnog grafikona se moZze vidjeti da u sarajevskoj makroregiji nema vecih
povrSina odgovarajuceg zemljiSta za poljoprivredu i razvoj sto€arstva, a takoder je
primije¢eno da se zemljiSte koje bi se moglo koristiti za poljoprivrednu proizvodnju
prodaje za izgradnju kuca ili komercijalnih objekata, ¢ime se direktno smanjuje
raspolozivi potencijal za razvoj ove privredne grane.
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Neodgovarajuce koriStenje poljoprivrednog zemljista je znaCajan problem; u nekim
dijelovima regije zemljiSte je u vlasniStvu malih proizvodaca koji nemaju adekvatnu
podrSku poljoprivrednih udruzenja, neamju dovoljno znanja niti prehrambeno-
preradivackih objekata kojima bi mogli prodati svoje proizvode, §to su sve dodatni
problemi u ovoj oblasti. U naseljima koja se nalaze u blizini ve¢ih mjesta ili gradova
poljoprivredno zemljiSte je urbanizovano i viSe ga nije moguce koristiti za
poljoprivrednu proizvodnju.

U makroregiji Sarajevo nekoliko je oblasti koje nisu urbanizovane ili su planinske ili
Sumom pokrivene oblasti, a koje bi se mogle Koristiti za intenzivnu poljoprivrednu
proizvodnju:

- Sarajevsko polje —zapadni dio moZe se Kkoristiti za proizvodnju povréa i
stakleni¢ku proizvodnju;

- dolina rijeke Drine moze se Kkoristiti za proizvodnju povréa, voca, ali i za
proizvodnju odredenih poljoprivrednih kultura u staklenicima;

- sjeverni dio doline rijeke Bosne moze se Koristiti za proizvodnju voca i
povrcéa;

- Romanijski plato moze se koristiti za sto€arstvo (krupna i sitna stoka);

- doline rijeka izmedu visokih planina su pogodne za sto€arstvo, a posebno
ovcarstvo.

8.2. NIVO POLJOPRIVREDNE PROIZVODNJE U SARAJEVSKOJ
MAKROREGIJI

Nivo poljoprivredne proizvodnje u sarajevskoj makroregiji daleko je ispod
potencijalnih i/ili pred-ratnih kapaciteta. Ovakva situacija uzrokovana je prvenstveno
zbog migracija koje su posljedica rata, ali i zbog gubitka trziSta. Poljoprivredna
proizvodnja koja je u proSlosti mozda bila rentabilna, danas to nije niti se moze
odrzati prodajom domacih proizvoda na trznicama, 3to je sada uglavnom sluca;.

Vecina poljoprivrednih poslovnih aktivnosti u ovoj regiji u predratnom periodu
odvijala se na malim privatnim posjedima koji su bili ograni¢eni na, po tada vaze¢em
zakonu, maksimalnu povrSinu od 10 hektara, dok je prosje¢na veliina
poljoprivrednog gazdinstva bila 3,2 hektara. Danas je povrSina zemljiSta koja se
aktivno obraduje ¢ak i manja u hektarima u odnosu na prijeratni period.
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Graf 18: Procentualni prikaz iskoridtenosti poljoprivrednog zemljista u SMR-u,
2002.god.
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Tabela 11. - IskoriStenost zemljiSta u sektoru poljoprivrede i Sumarstva po opéinama
u SMR-u za 2002. godinu

Ukupno za SMR
Privatno vlasnistvo (ha) Javno vlasnistvo (ha) UKUPNO

Obradeno Neobradeno Obradeno Neobradeno

Oranice 44.560,5 10.411,02 927 7.654.26 63.552,78
Voénjaci 12.165,39 2.928 163,32 1.190 | 16.446,71
Travnjaci 56.725,89 13.339,02 478,22 8.298 | 79.999,49
PasSnjaci 39.781 9.545 7.230,49 23.093 | 79.649,49
Staklenici 0,2 - - - 0,2
Navodnjavano

zemljiste 1.024 - - - 1.024
Sume 34.410,84 12.636 | 75.936,38 325.838 | 448.821,2
UKUPNO 187.503,9 47.295,02 84.735,41 366.073,3 685.607,6
Neobradivo -

zemljiSte 221.914,8 5.202,74 23.681,6 | 56.950,8

Tri najznacajnija problema koja karakteriziraju uvjete poljoprivredne proizvodnje
SMR-a bi bila:

1. Velika usitnjenost zemljiSnih posjeda koja je rezultat sistema nasljedstva
nepokretne imovine SMR-a i BiH u cijelosti. Problem viSe predstavlja €injenica da do
danas ne postoje jedinstvena i na drzavnom nivou uredena zakonska rjeSenja koja bi
barem zaustavila daljnje usitnjavanje zemljiSnih posjeda. RjeSavanje ovog problema
je nadasve sloZen i dugotrajan proces, i samim tim predstavlja veliki izazov za plan
strategije razvoja sarajevske ekonomske makro regije.

2. Naslijedena tradicija ekstenzivne poljoprivredne proizvodnje stanovniStva te
pretezno naturalni karakter same proizvodnje u poljoprivredi problem je koji je
kompatibilan sa ranije navedenim.

3. Pitanje sposobnosti drzave da znacajnije subvencionira cijene poljoprivrednih
proizvoda u BiH, kao i kreiranja drugih mjera poticaja u politici razvoja ove oblasti
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koja mora uklju€ivati i moguée mjere zaStite ove proizvodnje (koje ne ugroZavaju
principe Svjetske trgovinske organizacije - WTO), imat ¢e jednu od najznacajnijih,
ako ne i presudnu ulogu u razvoju i buduénosti poljoprivredne proizvodnje u BiH i
SMR-u. Malo je drZzava u svijetu koje se mogu pohvaliti poljoprivrednom
proizvodnjom kao unosnim i zna€ajnim sektorom privredivanja. Znaju¢i da prosje¢ne
subvencije cijena poljoprivrednih proizvoda zemalja zapadne Evrope ¢ine oko 40%
od njihove ukupne cijene, a u SAD-u je to i do 45%, te imajuc¢i u vidu realne
mogucénosti i sposobnosti BiH i SMR-a u ovom smislu, vjerujemo da ¢e ovo
predstavljati jednu od najvecih prepreka globalne konkurentne sposobnosti nasih
proizvodaca u poljoprivrednoj proizvodniji.

Kao posljedicu svega gore pomenutog imamo €injenicu da SMR i cijela BiH veéinu
prehrambenih proizvoda za vlastite potrebe uvozi. lako je poljoprivredna proizvodnja i
prije rata bila jedna od najznacajnijih grana privrede, €injenica je da ni tada nismo bili
u stanju proizvesti dovoljno hrane za vlastite potrebe, pa smo je zato uvozili.

Graf 19: Vrsta i koli¢ina poljoprivrednih kultura koje se proizvode u SMR-u, 2002.god
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Tabela 12. - Vrsta kultura koje su se u 2002. godini uzgajale u SMR

Ukupno za SMR

Vrsta kulture Privatno (u ha) \ Drzavno (u ha) UKUPNO
PSenica 3.397,6 75 3.472,6
Industrijsko bilje 0 0
Povrcée 7.138,6 227 7.365,6
Caj i zadini 30 30
Trava 9.918,2 1299,22 11.217,42
Jagodicasto voce 172,6 0 172,6
Stoc¢na hrana 4.565,6 265 4.830,6
Ostalo 979 0 979
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Ne treba zaboraviti ni proizvodnju «zdrave», odnosno organske hrane, za kojom
postoji sve prisutnija potraZznja na trZistima razvijenih zemalja, zemalja visokoga
Zivotnog standarda. Ta¢no je to da BiH i posebno ovaj region imaju uvjete za
proizvodnju zdrave hrane. Prije svega zbog Cinjenice postojanja nezagadeno
zemljiSte, zraka i vode. Ali je takodje i Cinjenica da je jako malo iskustva u ovoj
specificnoj i nadasve zatjevnoj proizvodnji, zatim slabi formalno-pravni uvijeti
(certificiranje proizvoda) i posljednje, ali najvaznije, nikakvog imidza u ovome vidu
proizvodnje, bez kojeg se za zdravu hranu ne moze naci mjesto na policama bogatih
trziSta zapadnih zemalja. Razvojna strategija SMR-a svakako ovom pitanju treba dati
odgovarajuée mjesto i Sansu jer se ovo jedana vrsta proizvoda i proizvodnje koji ima
dodatnu vrijednost na izvoznim trzistima.

Sto¢ni fond je u rathnom | poslijerathnom periodu u mnogome unisten. Ova regija,
pogotovo njen isto¢ni dio ima tradiciju kada je u pitanju sto€arstvo | sigurno je da se
treba viSe paznje posvetiti ovoj grani poljoprivrede u buducnosti.

Graf 20: Koli¢ina i vrsta stoke i domacih zivotinja koje se uzgajaju u SMR-
u,2002.god.
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Tabela 13. - Goveda, svinje, perad, ovce i koze u SMR za 2002. godinu

Ukupno za SMR |

Vrsta stoke i domacéih Privatno (broj) Drzavno (no) UKUPNO
Zivotinja

Goveda 44.256 667 44.923

Svinje 14.919 1.344 16.263

Perad 218.499 20.013 238.512

Ovce 114.869 785 115.654

Koze 6.918 0 6.918

Potreba za uvezivanjem i na taj nacin ukrupnjavanjem i jacanjem poljoprivrednih
proizovdaca jedan je od najznacajnijih izazova svih strateSkih promiSljanja ove
oblasti. Specijalizirane, komercijalno organizirane, trziSno orijentirane, te tehnoloski i
drugim «know-how» znanjima oja¢ane zadruge, kooperantske organizacije, klasteri ili
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neki drugi vidovi proizvodno-interesnog organizovanja poljoprivrednih proizvodaca
trebali bi biti rieSenje za prva dva navedena problema. Trenutna situacija u ovom
smislu je viSe fokusirana na organiziranja poljoprivrednih proizvoda¢a na opcinske,
kantonalne, entitetske, a odnedavno i drzavno udruzenje poljoprivrednika. Ove
organizacije bi trebale predstavljati veoma znacajan temelj za razvoj i unaprjedenje
spomenute potrebe partnersko-proizvodne veze poljoprivrednih proizvodaca.

9. TURIZAM U MAKROREGIJI SARAJEVO

Ova regija ima velike moguénosti za razvoj turizma (prvenstveno zimskoga - skijaski
centri). Razlozi su slijedeci:

- postojanje tradicije za takav oblik turizma;

- postojanje topografskih i klimatskih preduvjeta za takav oblik turizma. Velike
planine su gotovo Sest mjeseci godiSnje prekrivene snijegom;

- razvijena cestovna i drugi oblici infrastrukture u Citavoj regiji, Sto obuhvata i
pojedina planinska podrucja koja su potpuno neiskoristena;

- grad Sarajevo, glavni grad i veliki komercijalni centar, nalazi se u blizini ovih
planina;

- dobra cestovna povezanost sa drugim regijama i srednjom Evropom.

U regiji se nalazi i nekoliko interesantnih mjesta historijskog znacaja, tako da se
moze razvijati historijski turizam. Moguc¢nosti za to su slijedece:

- stari dio Sarajeva kao mjeSavina orijentalne i austrougarske arhitekture;

- Latinska ¢uprija u gradu Sarajevu kod koje je ubijen austrougarski
prijestolonasljednik (Sto je bio povod za pocetak Prvog svjetskog rata);

- brojni vjerski objekti iz doba Turske imperije (stari 500 godina), dzamije,
crkve itd.;

- BaScarsija, stari trgovacki centar u orijentalnom stilu, gdje se nalazi veliki
broj restorana i zanatskih radniji i Univerzitetska biblioteka (Vjecnica);

- arheoloSka nalaziSta iz doba srednjovjekovnog bosanskog kraljevstva na
Bjelasnici i u blizini Visokog;

- Rimski most i llidZa.

U makroregiji Sarajevo postoji moguénost za razvoj joS jednog oblika turizma -
zdravstvenog turizma, a zahvaljujuci izvorima termalne i mineralne vode. U regiji
postoji nekoliko centara koji bi se mogli razviti u prave turisticke centre (turizam
tokom cijele godine):

- grad Fojnica sa termo-mineralnom vodom i postoje¢im smjeStajnim
kapacitetima te centrom za rehabilitaciju;

- grad Olovo sa termo-mineralnom vodom i postojeéim smjeStajnim
kapacitetima;

- llidza (Sarajevo) sa izvorima termo-mineralne vode i smjeStajnim
kapacitetima;

- ViSegrad sa termo-mineralnom vodom i postojeéim smjeStajnim

kapacitetima te centrom za rehabilitaciju.

Sume i planinska podruéja u ljetnjem periodu predstavljaju poseban doZivljaj za
posjetioce. Bogatstvo flore i faune moZe predstavljati osnovu za razvoj turizma u
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zaSticenim podrucjima i nacionalnim parkovima, naroCito u Peruéici - najvecoj
prasumi u Evropi. Cestovna povezanost sa ovim mjestima postoji, s tim da je u nekim
podruéjima potrebno bolje odrzavanje i obnova.

Takoder postoji moguénost za razvoj turizma na planinskim rijekama. Postoji niz
manjih i vecih planinskih rijeka koje proti€¢u kroz izuzetno slikovita podrucja, a uz Cije
tokove postoji dobra cestovna povezanost. Na ovim je rijekama moguce razvijati
splavarenje - rafting i kajakarstvo.

Razvoj spomenute infrastrukture, te Ccinjenica jake konkurencije iz susjednih
unutarregionalnih  (Mostar,) i prekograni¢nih (Hrvatska, Slovenija) okruzZenja,
zasigurno ¢e uzeti dosta vremena, truda i novaca, tako da ne mislimo da je turizam
sektor koji na kratkorocnom planu razvoja SMR-a moze doprinijeti znacajnijim
prihodima ovoga regiona, pa samim tim igrati znacajniju ulogu u njegovom razvoju.
To nadalje ne znaci da ¢ée op¢i interes za oCuvanjem prirodnog i ekoloSki €istog
okoliSa biti ugruzen tim zaklju¢kom, naprotiv, taj interes se generalno prozima i kroz
ostale strateSke resurse, a u kontekstu ranije spominjanih ostalih segmenata
privrednog okvira: organska hrana, flaSirana voda itd., tako da ¢e on igrati jako
znacajnu ulogu u definiranju same vizije razvoja SMR-a i u odredivanju njegovih
strateskih ciljeva, prioriteta i projekata.

Za uspjesSno fukcioniranje ne samo turizma nego i svih drugih djelatnosti upravo je
neophodna harmonizacija svih elemenata i poStivanje principa odrzivog razvoja, kako
ne bi uspjesno djelovanje jednog segmenta dovodilo u pitanje rad drugoga, takoder
jednako bitnog dijela. U tom smislu, kada govorimo o turizmu, neophodno je istaknuti
kako se od prvih koraka razvoja turizma mora imati na umu ekoloSka dimenzija, jer
prirodni ambijent je u sustini neobnovljiv resurs i upravo ta dimenzija nam daje
konkurentu prednost s obzirom na to da jo$ uvijek imamo netaknutu prirodu, a samim
tim i realne oshove da je «racionalno i u skladu sa odrZivim razvojem iskoriStavamo.

10. EKONOMIJA | POSLOVANJE U MAKROREGIJI SARAJEVO

Ekonomija i poslovanje u sarajevskoj makroregiji imaju najveci obim u BiH u smislu
broja registrovanih pravnih lica (preduzeéa) i obima prihoda koji se ostvaruju u tim
pravnim licima. Postoji nekoliko faktora koji su odredili opisanu situaciju; sarajevska
makroregija ima najvec¢u koncentraciju stanovniStva u c&itavoj BiH, a Sarajevo je
smjesteno u centru makroregije i takoder je i glavni grad BiH. Uticaj na ekonomiju
takoder ima veliki broj kulturnih, vladinih i pravosudnih institucija, finansijskih i
kreditnih institucija, obrazovnih institucija, socijalnih i sportskih aktivnosti, Sto
omogucuje mnogim preduzecéima da svoja sjediSta upravo lociraju u Sarajevu.

Ekonomija u sarajevskoj makroregiji se od zavrSetka rata nije razvijala znacajnijom
brzinom ili u velikom procentu. Kvalitet Zivota u regiji nije zadovoljavajuéi usprkos
podrSci i nastojanjima medunarodne zajednice da osigura finansiranje malih i
srednjih preduzeca u Citavoj Bosni i Hercegovini.

Zbog nedostatka rasta u ekonomiji, vodstva u vladi, malih promjena u procentu
zaposlenosti, minimalnih stranih investicija, nedostatka Sansi za mlade ljude i pojave
odlaska mladih, nedovrSene privatizacije, sporog pravnog sistema bez shage
izvrSavanja, politickih diskontinuiteta, sivog trziSta i nejasnog plana za buduénost,
makroregija Sarajevo i €itava zemlja su na rubu preZivljavanja, sa egzistencijom “od
danas do sutra”, bez odrzivosti za buduénost. Ekonomija jo$ uvijek izgleda kao da je
u Soku nakon rata, uz pristunu letargiju koju je potrebno izlijeciti.

55



REGIONALNA STRATEGIJA EKONOMSKOG RAZVOJA

Sarajevska ekonomska makroregija Bosne i Hercegovine

10.1 BRUTO DOMACI PROIZVOD — BDP

Procjena BDP-a po stanovniku (gross domestic product per capita) u BiH je teSko
izvodiva iz viSe razloga. Osnovni su slijedeci: ne postoji tatan broj stanovnika u BiH;
oficijelni podaci statistika FBiH, RS-a o BD u zbiru daju ukupno podatak od 4.267.665
(ZSFBiH 2.812.397; RZSRS 1.367.936; Distrikt Br¢ko 87.332).

Istrazivanja koja je u naSoj zemlji provela medunarodne zajednice dala su razli¢ite
procjene koje se krecu od 3.200.000 do 3.800.000 stanovnika, tako da je u ovoj
analizi uzeta srednja vrijednost od 3.800.000 stanovnika, koja je ujedno i
najpribliznija stvarnoj vrijednosti. Prisutnost sive ekonomije u cijeloj BIH je dokazana,
pa je obracun BDP-a uskracen za veliki procenat iznosa koji se ne obracunavaju i ne
prikazuju oficijelno.

Kako se iz spomenutih razloga nije moguce baviti direktno ovim pitanjem na
regionalnom nivou, to ¢e se uciniti pokazateljima sa entitetskoga, tj. drzavnog nivoa.
S obzirom du su prosjeci ranijih pokazatelja na SM regionalom nivou manje-viSe
+10% od prosjeka BiH, vjerujemo da ée ova analiza dobrim dijelom reprezentativho
pokazati i stanje samoga sarajevskog ekonomskog regiona u okviru navedenih
odstupanja.

U strukturi BDP-a BiH Federacija BiH u 2000/2002. godini ima oko 70%, a RS oko
30% uceSc¢a. U 2002. godini BDPpc u FBIH je za 252 US$ vec¢i nego u RS-u, Sto je
jo$ jednim dokazom dispariteta unutar drzave.

Po BDP, BiH (i njeni dijelovi) zauzima pretposljednje mjesto medu zemljama Evrope.
Jedino je iza nje Albanija sa BDPpc od 1.110 US$. Susjedna RH ima 3,5, Madarska
3,71, Bugarska 1,2, Rumunija 1,33, a Slovenija ¢ak 7,43 puta vec¢i BDPpc. BDPpc
Norveske je ¢ak 7,5 puta veci od onoga u BiH.

Graf. 21: BDPpc u US $ (Napomena: BDP za BiH uklju¢uje i BDP Brc¢ko distrikta.)

BDPpc u BiH BDPpc u zemljama bivse Jugoslavije
) BiH [ 12§
FBiH 1176 |
| Slovenija 9111
RS 921 | i
Hrvatska 4343
BiH 1263 | M ekedonija 1778
Pokazatelji u US dol. Pokazatelji u US dol.

Iz podataka datih u grafikonu jasno se moZe pozicionirati polozaj BiH. Ekonomski
rast u BiH je usporen i u 2002. godini iznosio je 3,3%, dakle niZi je nego u vecini
zemalja regiona i znatno nizi od 6%, Sto je analizom prepoznato kao neophodan
uvjet za povrat na nivo BDP-a iz 1991. godine do 2010. godine. Medunarodna pomoc¢
predstavija 9% od ukupnog BDP-a, tako da ¢e njeno smanjivanje u narednom
periodu znagajno negativno utjecati na BDP. Kad je rije¢ o “izvozu radne snage” iz
SMR-a, po procjeni Centralne banke BiH, individualni transfer iz inozemstva dostize
iznos od 1,5 milijardi KM ili 15% ukupnog BDP-a.
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Javni rashodi u BiH, a samim tim u SMR-u, na jako su visokom nivou i predstavljaju
56% od BDP-a, od Cega najveci dio pokriva troSkove pla¢a i administracije. Dakle,
nema razvojnih fondova i projekata kojima bi se podsticao razvoj.

10.2 UvoZ I 1zvoz

Na bazi podataka o robnoj razmjeni BiH sa inostranstvom za jedanaest mjeseci
2003, u poredenju sa istim periodom 2002. godine, moZe se konstatirati da je doslo
do izvjesnih pozitivnih efekata, ali je to ispod ocekivanih rezultata.

Pokrivenost uvoza izvozom za jedanaest mjeseci 2003. iznosila je 30%, Sto
predstavija povecanje od 11,11% u odnosu na isti period 2002.. Ukupan obim
vanjskotrgovinske razmjene BiH sa svijetom za jedanaest mjeseci 2003. u poredenju
sa istim periodom iz 2002. povecan je za 5,20 %.

Brzi rast izvoza za 16 %, uz znatno sporiji rast uvoza od 2,5 % za jedanaest mjeseci
2003. u odnosu na isti period prethodne godine uticao je na smanjenje ukupnog
trgovinskog deficita BiH za tri posto.

Vodeée zemlje u oblasti izvoza iz BiH u posmatranom periodu su: Hrvatska (373
miliona KM), sa porastom od 34 %; Srbija i Crna Gora (370 miliona KM), smanjenjem
od 3 %; Njemacka (320 miliona KM), s porastom od 37 %; Italija (298 miliona KM), s
porastom od 49 %; Svicarska (205 miliona KM), smanjenje od 2 %:; Slovenija (141
milion KM), smanjenje od 5 %; Austrija (83 miliona KM), s poveéanjem od 14 % u
odnosu na isti period iz prethodne godine.

Vodeée zemlje u oblasti uvoza u BiH u posmatranom periodu su: Hrvatska (1.656
miliona KM), sa porastom od 5,4 %; Slovenija (883 miliona KM), smanjenje od 10,4
%; Njemacka (708 miliona KM), s porastom od 7,4%; Srbija i Crna Gora (604 miliona
KM), smanjenje od 4,7 %; ltalija (553 miliona KM), bez promjena; Svicarska (108
miliona KM), smanjenje od 11%; Austrija (407 miliona KM), smanjenje od 15,5 % u
odnosu na isti period iz prethodne godine.

Ohrabrujuc¢i podaci odnose se na strukturu uvoza. Evidentan je rast uvoza kapitalne
opreme koja sluzi daljnjoj reprodukciji. i dalje je najteza situacija u oblasti
agroindustrijskog kompleksa, gdje je pokrivenost uvoza izvozom svega 8%.

Osnovne karakteristike vanjskotrgovinske razmjene BiH za jedanaest mjeseci
2003. godine mogle bi se sumirati u slijedeéim konstatacijama:

- | pored pozitivnih tendencija, brzeg rasta izvoza i sporijeg rasta uvoza,
apsolutni iznos negativnog salda vanjskotrgovinske razmjene raste.

- Izrazene su pozitivne tendencije rasta izvoza preradivacke industrije.
Zadrzavanje nepovoljne Otructure robne razmjene (izvoz nizih faza prerade
drveta, baznih metala, zadrzavanje tendencije lon-poslova uz rast uvoza
robe Siroke potrosnje).

- Prisutne su tendencije prekomjernog uvoza robe koju proizvodimo, ili
mozZzemo proizvoditi u dovoljnim koli€¢inama i podmirivati vlastite potrebe, a
drzava nije aktivirala odbrambene ili stimulativne mehanizme za
zaustavljanje negativnih tendencija.

- Evidentno je prisustvo administrativnih barijera u vidu razli€itih certifikata i
uvjerenja kod izvoza proizvoda, uz istovremeno nepostojanje takvih
kontrolnih mehanizama i barijera kod uvoza.
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10.3 POSLOVANJE

Jedan od podataka do kojih je bilo veoma teSko ili ¢ak nemoguce doéi u vedéini
opc¢ina jesu i precizni podaci o postojecim privrednim subjektima, njihovoj kvalitetnoj
strukturi, statusu, perfomansi itd. Ova ¢injenica nam govori 0 nedostatku u sistemu
komunikacije izmedu opSinskih organa privrede i sudova, tj. poreznih uprava koje bi
im bile u stanju ponuditi kvalitetne i aZurne podatke o predmetnom subjektu.
RjeSenje ovoga problema bi svakako trebalo naéi svoje mjesto u planu razvoja SMR-
a.

Jedini izvor podataka su zaposleni u op¢inama u sektoru za ekonomiju i biznis, a u
pojedinim sluéajevima kantonalni ili entitetski porezni uredi u opéinama. Cak i u
sluaju da su izvor podataka porezni uredi, to ne znaci da su ti podaci vjerodostojni,
a razlog tome je visok postotak neprikazanog prihoda te troskovi koji su u godiSnjem
bilansu stanja (koji porezni uredi traZze od preduzeca) prikazani ve¢im nego Sto jesu.

Ovi podaci nisu provjereni zbog nedovoljnih izvora informacija, te se mogu koristiti
samo za orijentaciju o vrijednostima ukupnog prihoda iz poslovnih aktivnosti u
makroregiji Sarajevo.

Problem predstavljaju i razliCiti podaci prikazani u obrascu koji su opc¢ine ispunjavale.
Neke od njih su dale izuzetno detaljan opis ekonomskog i sektora biznisa, ali vecina
nije mogla u potpunosti ispuniti obrazac za socioekonomsku analizu (SEA). Iz tog
¢emo razloga ovdje prezentirati podatke koje su opc¢ine dostavile (odnosno podatke
koje su opcine uspjele prikupiti) i koji se mogu objediniti na regionalnom nivou te
mozda uporedivati unutar same regije, kao i izmedu regija.

Za kvalitetno planiranje i upravljanje regionalne razvojne politike, utemeljene na
opcinskom nivou, neophodno je unaprijediti ovu oblast i rijeSiti postoje¢e nedostatke
Cuvanja i predstavljanja statistiCkih izvjeStaja, a narocito ovog dijela bez kojeg je
nemoguce saciniti kvalitetnu analizu privredne aktivnosti i opc¢ina i SMR-a. Ovo
pitanje i medjusobno balansiranje izmedju dva entitetska podrucja unutar regiona,
svakako trebalo nac¢i svoje mjesto u planu razvoja SMR-a.

10.3.1. Ukupni prihod od prodaje iz poslovnih aktivnosti

Sumirani podaci dostavljeni od opStina regiona predstavijeni su procentualno
slijede¢im grafikonom, za tri godine. Podatak vezan za dio regije u RS je prilicno
porazavajuci, posebno imajuéi u vidu, da iako je procenat od prihoda veoma mali, on
se u 2002.godini ¢ak i smanijio.
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Graf 22. Procentualni prikaz prihoda od poslovnih aktivnosti u SMR-u
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Tabela 14. - Osnovni saZeti pokazatelji ukupnog prihoda iz poslovnih aktivnosti u
SMR

Ukupno iz FBIiH 5296218785 6997492974 7387366778

Ukupno iz RS 504145019 380194603 444697704

Ukupno u SMR 5800363804 7377687577 7832064482

10.3.2. Ukupni prihod od prodaje na domaéem trziStu i izvoza

Cini se da je omjer prodaje proizvoda na stranom trzistu (izvoz) u odnosu na prodaju
na domacem trziStu neodgovarajuci. Prodaja na izvoznom trziStu moZze se izraziti u
jednocifrenim iznosima, ali bi trebala biti u dvocifrenom (nizem) iznosu. S obzirom da
makroregija Sarajevo nudi Siroki asortiman proizvoda, izvoz bi trebalo da bude na
veéem nivou.

Takoder izgleda da je nivo uvoza izuzetno visok, a time i neadekvatan, Sto svakako
ugrozava domacu prodaju, naroCito u oblastima gdje domaci proizvodali mogu
osigurati proizvode jednako dobroga, ako ne i boljeg kvaliteta po istoj ili povoljnijoj
cijeni. Ovako velike koli¢ine uvezene robe su niskog kvaliteta, a moguce je da ovo
trziSte trpi posljedice toga $to na njega strani proizvodadi plasiraju proizvode koji su
niskog kvaliteta ili se ne mogu prodati u inozemstvu.

Na osnovu podataka dostavljenih iz 9 opéina FBiH i RS, koje su unutar SMR-a moze
se doci do sljedeéeg zaklju€ka: cca 10% ukupnog prihoda iz poslovnih aktivnosti u
SMR-u ostvaruje se prodajom na stranim trzistima.

U sljedeéoj tabeli su prikazane industrijske grane u SMR-u, uz izvozni potencijal i

opc¢ine u kojima se nalazi sjediSte onih preduzeca koja su 2002. godine izvozila svoje
proizvode.
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Tabela 15 . - Vrste izvoznih djelatnosti iz SMR-a i strana ciljna trziSta

Sektori EU BivSa Jugoslavija Azija
Rudarstvo i Vare$§, Foc¢a / Srbinje,
energija Visegrad
Prehrambena Visoko
industrija
Metal Vare§, Vogos¢a, Pale, Vares§, Foc¢a / Srbinje, Pale, Pale

Rogatica ViSegrad, Rogatica
Drvo i namjestaj Pale, ViSegrad, Rogatica | Vares, Foca / Ustikolina, Pale,
Sokolac, ViSegrad, Rogatica
Tekstil i koza Vares, Novi Grad, Pale, Pale, ViSegrad, Rogatica,
ViSegrad, Rogatica Visoko, Olovo
Papir i Stamparska
djelatnost
Elektri€ni uredaji
Gradevinski Visoko
materijal
Poljoprivreda Rogatica
Sumarstvo ViSegrad Foca / Srbinje, ViSegrad,
Rogatica
Gradevinarstvo ViSegrad
Komunikacije Novi Grad Foca / Srbinje, Visegrad,
Rogatica
Maloprodaja VogoSéa, Foca / Srbinje,
Rogatica

10.3.3. Trzista

Sarajevska makroregija sada ima mnoga i razliCita, a i daleko brojnija potencijalna
trziSta koja se mogu dalje razvijati i istrazivati ili je rije¢ o novostvorenim trzistima.
Postojeéi prirodni geografski sektori u SMR-u su podrucja koja obiluju prirodnim
resursima: izuzetno veliki obim bjelogoriéne Sume, obimne koli¢ine i kapaciteti
visokokvalitne vode, naro€ito u oblasti razvoja poljoprivrede i stoCarstva. Uzmimo,
naprimjer, Sume: u ovom slu¢aju mozemo govoriti o pilanama, tvornicama
namjesStaja, proizvodnji furnira i Sper-plo€e, pogonima za tretiranje pod pritiskom (za
duzi vijek trajanja drveta), drvo za gorivo, tvornice u kojima se vrSi ekstrakcija za
potrebe proizvodnje ljepila, adheziva, trake itd., zanatstva, u proizvodnji prozora,
vrata, profila, igrataka i niz drugih ideja. Sume imaju i brojne druge neistrazene
potencijale kao 5to su: bilje koje se moZe upotrebljavati u medicinske svrhe (za njegu
koze i dr.), plodno zemljiste i gnojivo, divlje gljive, bobi¢asto voce, orasi, bilike i grmlje
za rasadnike (poSumljavanje), prirodni kamen za razliite industrijske grane,
sezonsko drvece (bozi¢éno), divlje cvijeCe, SiSarke, pcCele (med) i raznovrsno
bogatstvo ptica i divljaci. U Sumama bi se mogli stvoriti rezervati, kao i botanicke
baste, uredena SetaliSta kroz divljinu za turistiCcke potrebe, kao i joS mnogo toga.
Dakle, trziSte u SMR-u ili u drugim krajevima zemlje ne bi trebalo predstavljati
problem, Sto se vidi iz gore navedenoga, ali kreativha priroda ljudi i njihov
preduzetni¢ki duh predstavljaju ono Sto je potrebno razvijati i njegovati.
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10.4. JOINT VENTURES (ZAJEDNICKA ULAGANJA) | DIREKTNE
STRANE INVESTICIJE

Sarajevska makroregija ima jako mali broj zajednickih preduzeca (joint ventures) i
direktnih stranih investicija, a razlog tome je Sto se u bh. zajednici ovo podrucje
dovoljno ne poznaje, ove se stvari dovoljno ne razumiju, ne postoje stimulativhe
mjere za preduzeca (kako domaci, tako i strani koncerni) za koja se ocjenjuje da bi
koristila SMR-u, a takoder ne postoji odrziva promocija za prosje¢nog poslovnog
Covjeka ili u opcinskom okruzenju.

Vlada nije stvorila ni donijela odgovarajuce uvjete, zakone, propise, infrastrukturu,
birokratski sistem, a prije svega stav da bi se regija ili zemlja ucinili “primamljivim i
povoljnim za ulagace”. Postoje programi tipa “javno—privatnih partnerstava” (PPP)
koji bi mogli pomo¢i i poslovnim ljudima i opCinama, ali se o njima u ovoj zemlji ne
zna mnogo. Postoje i brojne druge aktivnosti, programi, a ¢ak i projekti koji su
relativno nepoznati, a od kojih bi svi mogli imati koristi, pa ¢ak i strani ulagaci.

10.5. FINANSIISKE INSTITUCIJE

Sarajevska makroregija je u posljednjih nekoliko godina nakon rata imala koristi od
“priviemenih” finansijskih institucija i projekata koje su finansirale Evropska unija,
Evropska komisija, vlada SAD-a putem USAID-ovih programa kreditnog finansiranja,
programa kreditnog finansiranja Svjetske banke, kao i donacija i programa
kreditiranja od mnogih zemalja ili drugih donatora — NVO-a (OXFAM, IRC, SEED,
CARE, UMCORE, UNHCR, GTZ i ostali). Ovakvi programi i oblici kreditiranja su
gotovo u potpunosti nestali.

Bankarske finansijske institucije koje su postojale poslije rata (cca. njih 86 u BiH) sve
su pretrpjele brojne promjene, s tim da su neke “prezivjele”, a neke ne. U nekim je
slu€¢ajevima doSlo do spajanja, pripajanja, pa ¢ak i kupovine domacih finansijskih
institucija. Nekoliko je stranih institucija otvorilo podruznice ili registrovalo nove bh.
banke koje su na razlicite naine povezane sa stranom bankom. Ovakva se situacija
dalje razvijala kupovinom postojec¢ih bosanskih banaka (npr. Zagrebacka banka je
kupila Universal banku, Raiffeisen je kupila Market banku itd.). Desio se jo$ niz
drugih stvari, npr., brojne finansijske institucije su obezbijedile kreditne linije
bosanskim bankama (npr. EBRD - London, IFC, IMF, WB itd.).

U vecini sluajeva ovakva nove finansijske institucije i ostale finansijske aktivnosti
bile su registrovane i/ili locirane na teritoriji SMR-a, uz nekoliko izuzetaka. Buduci da
je Sarajevo glavni grad i sjediste drzavne vlade, te da se Centralna banka nalazi u
SMR-u (Sarajevo), sve ovo je pomoglo pri stabilizaciji i regulaciji aktivnosti
finansijskih institucija te valute za cijelu BiH. U SMR-u je osnovana Agencija za
bankarstvo, kao i drugi finansijski organi kako bi se pomoglo modernizaciji
bankarstva kao cjeline. Ovdje su formirani i joS uvijek postoje programi i projekti za
obuku, pruzanje tehni¢ke pomoci, a u nekim slu¢ajevima i bespovratnih sredstava za
opremu kako bi se pomoglo modernizaciji oblasti. JoS jednom, vecina se nalazi
unutar SMR-u, iako se aktivnosti provode Sirom BiH (npr. KPMG, Barrons, & Deloitte
Touche itd.).

U SMR-u se u vecini slu¢ajeva nalazi neki oblik svih finansijskih institucija. Nekad je
rijec o centrali u Sarajevu ili podruznici u nekome drugom dijelu.
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ZAKLJUCGAK

Ovom socioekonomskom analizom makroregije Sarajevo identifikovani su odredeni
elementi koji ¢e predstavljati osnovu za izradu SWOT analize, te konacno regionalne
razvojne strategije makroregije Sarajevo.

Postoji Sest oblasti od klju¢nog znacaja, i svima nedostaje koordiniran ili voden
angazman ili pristup, a takoder nemaju ni strateski plan bilo kojeg nivoa vlade, drugih
institucija ili medunarodne zajednice. Tu je jo$ niz drugih manjih oblasti koje uti€u na
socioekonomsku analizu, ali nisu od velikog zna¢aja. Glavni elementi na koje je
usredotoCena ova socioekonomska analiza su: stanovniStvo - migracije,
iskoriStenost prirodnih resursa, infrastruktura (cestovna i Zeljezni€ka), turizam,
poljoprivreda, poslovni razvoj (poslovna klima). Ovih Sest klju¢nih podrucja
predstavljaju i osnovne jake strane na koje se potrebno koncentrirati i koje je
potrebno strateski razviti u SMR-u.

Sarajevska makroregija ima sve elemente za uspjeh. U ovoj socioekonomskoj analizi
smo se pokuSali dotaci nekih vaznijih aspekata, s tim da je u dokumentu sadrzana i
vecina drugih &injenica i pokazatelja. Strate3ki regionalni razvoj makroregije Sarajevo
trebalo bi orijentirati na stvaranje ZAPOSLENOSTI, koriStenje RESURSA koji su na
raspolaganju u SMR-u, kreativni PROAKTIVNI pristup i princip URADIMO SAMI.
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5. SWOT ANALIZA

SWOT analiza Sarajevske ekonomske makroregije nastala je kao rezultat serije
radionica, kao i doprinosa stru¢njaka. Tokom marta i aprila 2004.godine, regionalne
radne i partnerske grupe su izvele vjezbu kako bi ocijenile konkurentnost regije
putem diskusije- ‘brainstorming’i analize pokazatelja interne situacije (jake strane i
slabosti) te vanjskog okruzenja (prilike i prijetnje) u regiji. Potencijali regije podstakli
su grupe na odluku da bi se posebna paznja trebala posvetiti sektorima koji pruzaju
najjacu osnovu za razvoj. Kao posljedica navedenog, izvrSene su neovisne analize u
slijedec¢im podruc¢jima-sektorima  preradivacke industrije  (prije  svega,
metalopreradivacka industrija i gradevinarstvo), drvnopreradivacka industrija,
poljoprivreda i prehrambena industrija, turizam, razvoj ljudskih potencijala i razvoj
poslovnog okruZenja.

Konac¢na sinteza svih elemenata gore navedene vjezbe pruzila je osnovne
informacije o regionalnim problemima na koje se potrebno usmijeriti, razvojnim
prilikama/potencijalima i rizicima vezanim za odrzivost razvojne strategije.

Problemi sa kojima se regija suoéava

Ono Sto uglavnom karakteriSe preradivacke industrije je slijedece: relativno
zastarjela tehnologija, nedostatak finansijskih sredstava, radna snaga koja stari, te
malo trziSno uéesce. Vecina ovih problema se pojavila usljed brojnih faktora, koiji
uklju€uju: nedovrsen proces privatizacije ili posljedice post-privatizacionog razdoblja,
gubitak trziSta zbog gubitka pozicije na trziStu (1992-1996), kao i stalni nedostatak
istraZivanja trziSta, nagomilani dugovi i nedovoljna iskoriStenost instaliranih
kapaciteta (a s time i poveéani troskovi). Medutim, preradivacke industrije su te koje
predstavljaju okosnicu buduceg razvoja Sarajevske ekonomske makroregije buduci
da tradicija i resursi postoje, ali je za ekonomski rast i razvoj regije nuzno njihovo
restrukturiranje.

Poljoprivreda i prehrambena industrija

Poljoprivreda se suoava sa brojnim identifikovanim problemima koji ukljuéuju:
nedovoljne subvencije, iscjepkano poljoprivredno zemljiSte i opéenito neorganizovani
proizvodaci; ‘odliv pameti’ iz seoskih podru¢ja, nedovoljno i neusmijereno
obrazovanje; zastarjela tehnologija; nemoguénost da se proizvodi plasiraju
organizovano i redovnim putem; nedovoljno prisustvo institucija (veterinarske
inspekcije, nadleZna ministarstva); nedostatak moderne tehnologije za kontrolu
kvaliteta u ovom sektoru i nedovoljno poznavanje marketindkih tehnika za promociju
domacih proizvoda. Prehrambena industrija, koja je u Sarajevskoj ekonomskoj
makroregiji zastupljena u vidu nekoliko velikih preradivackih firmi, suocena je sa
poteSko¢ama prilikom nastojanja da se osigura kontinuirano snadbijevanje
sirovinama zahtijevane koli¢ine i kvaliteta. Ukoliko se ima u vidu da je srediSte ove
regije najveci potroSacki centar u BiH, a da je sama regija jedna od najnaseljenijih u
zemlji, vaznost stalnog i dovoljnog snadbijevanja kvalitethom hranom postaje jos
ociglednija.

Dakle, strategija koja bi pruzila sistemati¢na rjeSenja mora se razvijati i implementirati
kroz ciljane i konkretne programe.
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Turizam

Uprkos brojnim prirodnim resursima i izvanrednom krajoliku, sa brojnim planinama,
jezerima i rijekama, turizam u Sarajevskoj ekonomskoj makroregiji se nije razvijao
znacajnijim tempom, buduc¢i da su prisutna brojna pitanja koja zasluzuju duznu
paznju, a €ije bi rjeSavanje zahtijevalo ozbiljno planiranje i ulaganja. Grupe koje su
uCestvovale u procesu izrade regionalne strategije su istakle slijedece: zagadena
okolina (neodgovaraju¢e mjere zaStite protiv zagadenja — filteri i drugo), brojna
minirana podrucja, nedovoljna zastita prirodnih resursa (nekontrolisana sjeca,
odlaganje otpada), neadekvatan kvalitet puteva i druge infrastrukture vezane za
turistiCke destinacije, 10§ marketing turizma (pasivni pristup promociji turizma), kao i
nedovoljna ulaganja u turizam.

Poslovno okruzenje

Jedna od oblasti u kojoj se javljaju brojni problemi i koja utiCe na ostala podrucja
djelovanja jeste poslovno okruZzenje. U&esnici u procesu smatraju da se na ovo
podrucje treba fokusirati i potrebno ga je razvijati u pozitivnom smjeru, kako bi se
ostalim privrednim sektorima omogucilo da se u potpunosti razviju. Problemi koji su
identifikovani, a koji se mogu svrstati u ovu oblast su: nizak nivo institucionalne
podrSke malim i srednjim preduzecima, nepovoljni izvori finansiranja i visoka cijena
kapitala; nedovoljno industrija partnera (dobavlja¢i i kupci) za mala i srednja
preduzeca; viSeslojni birokratski sistemi; nedovoljno obrazovanje i nedostatak
reformski orijentisanog pristupa u svim segmentima druStva (vlasnici preduzeca,
menadzment, radnici, kao i javna administracija); nedovoljan fokus na proizvodna
preduzeca; nepostojanje povezanosti i koordinacije izmedu institucija; diskriminatorni
zakoni; dupliciranje pojedinih zakona; nepostojanje usaglaSavanja izmedu zakona;
nedostatak proaktivnog uklju€enja u poslovnu promociju razli€itih agencija, viade i
ostalih koji bi nudili pravnu sigurnost; nedovoljne subvencije za proizvodnju

Ljudski potencijal

(Ne)zaposlenost predstavija temu o kojoj se opSirno diskutovalo i koju su razliciti
izvori definisali kao oblast kojoj je potrebno posvetiti paznju i koja se mora znacajno
unaprijediti. Uprkos €injenici da bez preduzeéa koja uspjesno posluju ne moze biti niti
poboljSanja na podrudju zaposlenosti, jo$ uvijek je prisutan niz neistrazenih opcija
koje bi mogle doprinijeti razvoju ljudskog potencijala, a time i omoguditi zapoSljavanje
ili samo-zapoSljavanje. U ovoj se oblasti javljaju brojni problemi, od kojih su neki
identifikovani u procesu izrade strategije. Pored visoke stope nezaposlenosti koja je
rezultat razlicitih faktora (na primjer, velikog broja preduzeca koja ne rade), prisutno
je i pitanje same definicije nezaposlenosti za koju se smatra da je nejasna ili
nedovoljna.

Ono sa €ime se suoCava ova regija i cijela zemlja jeste “odliv pameti’- mladih,
obrazovanih ljudi. Prisutna je nedovoljna podrSka zapoSljavanju mladih ljudi kroz
iniciranje samostalnih aktivnosti ili preduzetniStva. Nedovoljne menadZerske vjestine
u svim sektorima, kao i nedovoljno poznavanje trziSne ekonomije, prisutni su u
velikom broju preduzeca. Koncept ‘dozivotnog zaposlenja’, koji jos uvijek postoji, te
politickin razloga koji priikom zapoSljavanja imaju prednost nad iskustvom,
predstavljaju dodatne probleme.
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Regionalni potencijali

Podru¢je Sarajevske ekonomske makroregije je izuzetno raznoliko, ne samo u
pogledu prirodnih resursa, vec¢ i prema stepenu razvoja. Medutim, vecina resursa
regije, ukoliko bi se strateSki koristila, osigurala bi odgovaraju¢i ekonomski rast i
razvoj cijele regije; resursi predstavljaju neistrazeno bogatstvo koje je potrebno
razvijati i iskoristiti. Ovi resursi predstavljaju osnovu za daljnji razvoj slijedecih
sektora:

* Preradivaéke industrije;

e Drvnopreradivacka industrija;

* Poljoprivredai prehrambena industrija;
e Turizam,;

* Razvoj poslovnog okruzenja; i

* Razvoj ljudskih potencijala.

U regiji je prisutno mnogo prilika za njen ekonomski razvoj. Glavne prilike, na
makroekonomskom nivou, proizilaze iz razli€itih procesa, kao Sto su EU i NATO
integracije, uspostavljanja jedinstvenog ekonomskog prostora u Bosni i Hercegovini,
kao i pozitivnog uticaja napretka koji su susjedne zemlje ostvarile u procesu
integracije.

Ostale su prilike prisutne u obliku reforme internih politika i odnose se na stimulativhe
poreske politike koje bi podstakle regionalne proizvodace na Sirenje poslovanja, ¢ime
bi se stvorile nove prilike za zapoSljavanje i supstituciju uvoza. Procesi integracije i
regionalna saradnja bi takoder ojacali preduzeca u regiji i obezbjedili bolju trzisnu
poziciju, kao i potencijalni izvoz u EU i druga svjetska trziSta. Postoji rastuc¢a
potraznja za vodom za pi¢e, organskom hranom, zdravim okruZenjem za turizam,
energetskim izvorima i kvalifikovanim ljudskim resursima, a sve navedeno je prisutno
u regiji. Brojne nauc€ne institucije i univerziteti predstavljaju priliku za razvoj mlade,
obrazovane radne snage sa novim idejama, a takoder bi mogla biti veza
preduzetnicima sa svijetom nauke i tehnologije.

Razvoj odabranih sektora se zasniva na njihovim snagama kako slijedi:

» Geografska lokacija; Sarajevska ekonomska makroregija ima povoljnu
geografsku lokaciju. U poredenju sa ostalim regijama u Bosni i Hercegovini, ova
regija zauzima centralni polozaj i ima dobru mreZzu komunikacija; u Sarajevu se
nalazi jedini aerodrom u BiH na kojem se odvijaju redovni medunarodni letovi.
Ova regija predstavlja raskr§¢e izmedu istoka i zapada, sjevera i juga zemlje. S
obzirom na geo-strateSki poloZzaj Bosne i Hercegovine, koja predstavija most
izmedu istoka i zapada, Sarajevska ekonomska makroregija, sa svojim centralnim
poloZajem, predstavlja raskr§¢e izmedu dvije strane svijeta. Sarajevo, glavni grad
Bosne i Hercegovine, koji je administrativni centar BiH, kao i najnaseljeniji grad,
daje dodatni znaCaj Sarajevskoj ekonomskoj makroregiji.

» Prirodni resursi; socioekonomska analiza pokazuje da je najveci dio
Sarajevske ekonomske makroregije prekriven Sumom. Ovo predstavlja jednu od
jakih strana regije i potrebno ju je racionalno koristiti u svrhu buduéeg razvoja. U
razvojnoj strategiji se ne smiju zanemariti Sumsko voce i bilje, s obzirom na
¢injenicu da je regija jako bogata ovim prirodnim resursima koji se minimalno
iskoriStavaju. Sarajevsku ekonomsku makroregiju karakteriSe znacajan broj
resursa: voda za pi¢e, mineralna voda, kao i termalno-mineralna voda. Planinski
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paSnjaci u Sarajevskoj ekonomskoj makroregiji predstavljaju osnovu za razvoj
stoCarstva. Koli¢ina obradivog zemljiSta, kao i zemljiSta pogodnog za kultiviranje je
ograni¢ena. Medutim, koristi se svega 6% raspolozivog zemljiSta i vlada jako
uvjerenje da ovaj prirodni resurs predstavlja osnovu za razvoj poljoprivrede.
Planine ve¢ predstavljaju osnovu, ili za to imaju potencijala, za razvoj zimskog
turizma, kao i drugih vrsta turizma. Rijeke i jezera se takoder mogu iskoristiti za
izgradnju mini hidrocentrala, ribarstvo, kao i za sportsko-rekreativni turizam
(rafting). Regija je bogata i dolomitom i drugim vrstama kamena, kao Sto je
opisano u socioekonomskoj analizi.

» Ekonomski resursi; razviena je industrijska infrastruktura za
metalopreradivacku industriju, gradevinarstvo, tekstilnu industrija,
drvnopreradivacku industriju i nekoliko drugih djelatnosti.

Sto se ti¢e drugih industrija, naZalost preostali su samo njihova infrastruktura,
know-how i zaposleni, dok je trziSna pozicija izgubljena, a proizvodni kapaciteti
zastarjeli i ne odgovaraju sada3njim zahtjevima trzista.

Ipak, postojecéa infrastruktura i know-how se ne bi trebali zanemariti i mogli bi se
koristiti da bi se pokrenula proizvodnja u gore navedenim industrijama (ili
industrijskim granama).

» Ljudski potencijal; Sarajevska ekonomska makroregija ima visoko
kvalifikovane ljudske resurse, koje bi trebalo podstaci da rade u BiH, u regiji, te da
razviju svoje vjestine i know-how radeéi u preduzeéima u regiji. Regija takoder ima
najveéi broj univerziteta, institucija za struéno usavrSavanje, dva privatna
medunarodna koledZa, od ¢ega se najveci broj nalazi u Sarajevu i ¢ime se nude
moguénosti za obrazovno i profesionalno unapredenje. Cijena rada je relativho
povoljna u odnosu na slicne troskove u EU i omogucéava transfer cijelih fabrika i
tehnologija u ovu regiju.

Prijetnje

Ono Sto bi moglo ugroziti odrzivost regionalnog razvoja jeste nefokusiranje na
vanjske rizike. Rizici identifikovani kroz regionalne SWOT analize i odgovaraju¢a
rijeSenja su navedena ispod:

m Kvalifikovana radna snaga, uglavhom mladi, odlaze (‘odliv
mozgova’).
Mladi i obrazovani ljudi odlaze, uglavnom u zemlje €lanice EU i SAD, u
potrazi za boljim uslovima Zivljenja i prilikama da izgrade Karijeru.
Navedeno predstavlja prijetnju da BiH u narednih 10 godina nec¢e imati
na raspolaganju odgovarajucu profesionalnu i tehni¢ku radnu snagu. Na
ovo bi se pitanje trebalo fokusirati kroz kombinaciju metoda, kao 5to su:
stipendije za talentovane studente u svrhu daljeg obrazovanja, programi
razmjene studenata izmedu univerziteta i kompanija, osiguranje kapitala
za nova preduzec¢a za mlade preduzetnike koji imaju izvodljive i
inovativne ideje, davanje smjernica i savjeta itd.

m Otvaranje trziSta moglo bi voditi ka propadanju lokalnih
proizvodacéa usljed nedostatka konkurentskih prednosti.
Ova prijetnja predstavija logi¢nu posljedicu globalizacije i trziSne
konkurentnosti; na nju se moZe fokusirati pove¢anjem konkurentnosti
domacih preduzeca putem poreznih prilagodavanja, stimulativnih mjera i
povoljnih izvora finansiranja tokom njihovog rasta i razvoja (dugoroéni
krediti uz niske kamatne stope). Takoder je neophodno osigurati niz
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programa vezanih za obrazovanje u oblasti marketinga i prodaje, Sto je
izgleda jedna od najslabijih tataka ne samo u preduzeéima u
Sarajevskoj ekonomskoj makroregiji, vec¢ i u cijeloj zemlji.

= Nepostojanje legislative moZe imati ozbiljne ekonomske posljedice
Uprkos brojnim zakonima koji postoje u BiH, njihova implementacija ili
nepostojanje, a time i neuskladenost, te razna tumacenja, ¢esto imaju
ekonomske posljedice. Neophodno je izvrSiti uskladivanje legislative u
svim podrucjima koja imaju negativne efekte po proizvodnju i trgovinu
Sirom zemlje.

m Trgovinski deficit

Trgovinski deficit predstavlja negativni trend, ne samo u Sarajevskoj
ekonomskoj makroregiji, ve¢ i Sirom BiH. Trenutno Bosna i Hercegovina
nadomjesSéuje svoj uvoz sa 34% izvoza, Sto je bolje nego prethodnih
godina, ali jo$ uvijek nije na zadovoljavaju¢em nivou. | opet, rijeSenje za
ovaj problem predstavlja podsticanje domacih proizvodaca, putem
izvoznih stimulacija, te jac¢anje proizvodaca u regiji kako bi se povecala
stopa izvoza.

U procesu izrade strategije su definisane i druge prijetnje, poput:

m nepostojanje ekoloSke i politiCke svijesti bi moglo ozbiljno ugroziti
zdravlje populacije, te voditi ka nedovoljnoj iskoriStenosti prednosti.

m ulagaci mogu trajno izgubiti interes za BiH.

moguci drusStveni nemiri.

m privreda opterecena suviSe slozenom viSeslojnom administracijom.

SWOT analiza za Sarajevsku ekonomsku makroregiju pokazala je da regija moze
ostvariti rast i razvoj samo u sluCaju da se preduzme sveobuhvatan pristup i da se
posveti paznja svim identifikovanim problemima, uz istovremeni porast upoznatosti i
strategiju za bolju iskoriStenost prirodnih resursa, know-how i tradiciju regije. Svaka
od identifikovanih snaga se moZe razviti u kratkom ili srednjem roku, uz
odgovarajuée planiranje i koordiniran angazman na nivou regije. Sve prijetnje se
mogu drzati pod kontrolom, ali zahtijevaju zna¢ajan angazman od strane vlasti na
lokalnom, kantonalnom, entitetskom i drzavhom nivou kako bi se fokusiralo na
prijetnje i kako bi se iste rijeSile.
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6. 1ZAZOV ZA REGIJU

Opis Regije ukazuje na postojanje odredenih i jasnih prilika privlaénih za odabrana
ulaganja, ali i na neophodnost iznalazenja nacina i sredstava sa ciliem potpunog
iskoriStavanja njihovog potencijala. Opis takoder ukazuje na postojanje mnogih
prepreka koje je neophodno prevazi¢i da bi se istinski ojacala regionalna privreda u
korist stanovniStva i biznisa.

SWOT analiza je omogucila prepoznavanje komparativnih prednosti Regije i
strateSkih pravaca koje treba slijediti da bi se u potpunosti ispoljio potencijal Regije.
Komparativne prednosti koje strategija za SMR (Sarajevsku makroregiju) tezi da
iskoristi su sljedece:

. SMR je geostrateski i upravni centar Bosne i Hercegovine. Kao glavni
grad, Sarajevo ima ogroman potencijal u podru¢ju ponude finansijskih
i poslovnih usluga, razvoja trgovine i lahke industrije.

. SMR ima tradiciju i ime potrebne resurse za razvoj turizma, uklju€ujuci
i razvoj zimskog, sportskog i kongresnog turizma, te razvoj nacionalnih
parkova i odmaraliSta.

. SMR posjeduje znacajne prirodne resurse, Sto otvara put razvoju
drvne industrije, energetskog sektora, ljekovitih i rekreacionih banja, i
proizvodnje flaSirane vode.

° SMR ima potencijal za razvoj industrije za proizvodnju i preradu
specifi¢nih poljoprivrednih proizvoda.

. SMR posjeduje ljudski i obrazovni potencijal za usvajanje tehnologija,
razvoj institucija, te razvoj softvera i informaciono-komunikacijskih
tehnologija.

Ako uzmemo u obzir ove faktore, zajedno sa rezultatima SEA i SWOT analiza,
mozemo zakljuciti da se izazov nalazi u potpomaganju i omogucavanju
restruktuiranja ekonomije Sarajevske makro regije, putem iskoriStavanja navedenih
prednosti, ali u skladu sa principima zastite okoliSa, planiranja grada i deurbanizacije.
Restruktuiranje ekonomije bi se u najvecoj mjeri odvijalo u industrijskim sektorima
koji imaju potencijal da postanu stubovi ekonomskog razvoja. Ovi sektori bi
ukljucivali, izmedu ostalih, sljedeée: metalopreradivacku, drvnu i prehrambenu
industriju, gradevinsku industriju, turizam, poljoprivredu i trgovinu. Putem strukturnih
unaprijedenja u obrazovnom i nau¢nom sektoru, Grad Sarajevo bi postao centar za
tehnologiju, nauku i ICT sisteme. Osim toga, Regija bi, uz pomo¢ poboljSanja ljudskih
resursa, imala priliku uspostaviti efikasno trziSte rada koje je povezano sa domaéim i
sa stranim investitorima.

Ova sazeta procjena komparativnih prednosti i strateSkih pravaca nastala je tokom
radnih sjednica za izradu Strategije, i predstavlja usagladene poglede svih ucesnika.
Ti pogledi usmjereni su ka koracima koje je neophodno napraviti sa ciljem uklanjanja
svih prepreka ekonomskom rastu i razvoju. Da bi se pronasla rjeSenja identifikovanih
problema, potrebno je postaviti cilieve, prepoznati prioritete i odrediti mjere i prioritete
koji ¢e zajedno pomoci lakSem odgovaranju na izazove sa kojima se suoCava
Sarajevska makro regija.
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VIZIJA

Na osnovu analize postojec¢e situacije i usaglasenih razvojnih potencijala, razvojna
strategija daje osnove za ekonomski razvoj regije u narednih 20 godina. Bazirana je
na novoj filozofiji razvoja i naglaSava razvoj ljudskih resursa. To je vizija koju dijele
svi ucesnici koji su radili i doprinijeli u pripremi strateSkog plana.

Vizija navodi da ¢e regija obezbjediti odrziv ekonomski razvoj, te da ¢e pruZiti svojim

e e

Sarajevo biti dinami¢na regija u svim aspektima poslovnog, edukativnog, kulturnog i
sportskog Zivota. Vrijednosti koje se mogu izdvoijiti iz prvog dijela vizije su slljedece:
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e odrzivi ekonomski razvoj;

« fleksibilna i struktuirana privreda;

* razvojna ravnoteza u regiji;

» briga za gradane i njihov socijalni status

e razvoj regije kao edukativnog i institucionalnog centra

e razvoj ljudskih resursa

» ekoloska osvjeS¢enost i zastita okoline

e postivanje tradicionalnih, kulturnih, i sportskih vrijednosti.

Samo ako se gore navedene vrijednosti ispoStuju, i ako se utvrde ciljevi na takav
nacin da gore navedene vrijednosti mogu ostvariti, tada moZzemo reci da ¢e se prvi
dio vizije realizovati.

Vizija navodi, u svom drugom dijelu, da ¢e makroregija Sarajevo biti lider u procesu
integracije u Europsku uniju. Vrijednosti koje se mogu izdvaijiti iz ovog, drugog dijela
vizije, su slijedece:

e razvojnaravnoteza u regiji
* uspostavljen sistem za prenos znanja, tehnologija, i iskustava Europske unije.

Potrebno je prepoznati vrijednosti, i definisati ciljeve i prioritete koji ¢e omoguciti
njihovu implementaciju u buduénosti.

Vodeéi principi za implementaciju

Ispunjenje svih akcija predloZenih u Strategiji vodit ¢e se uz postivanje sljedecih
kljuénih principa:

Lokalno vlasniStvo - koliko je god moguée, lokalni u€esnici bit ¢e uklju&eni u proces
pripreme i implementacije planova i politika ekonomske obnove.

Partnerstvo - kreiranje snaznog partnerstva, koje ¢e ukljucivati predstavnike javnih
institucija, privatnog sektora, lokalnih nevladinih organizacija, pod-regionalnih i
reginalnih razvojnih agencija, bit ¢e jedan od klju¢nih principa.

Promovisanje jednakosti prilika i ukljuéivanje u proces - nijedna grupa ne bi
trebala biti izostavljena iz koristi od regionalnog razvoja, i potrebno je ohrabriti sve
segmente druStva da se uklju¢e u regionalni razvoj. Dakle, Strategija bi trebala
promovisati jednakost prilika unutar identifikovanih strateskih ciljeva i prioriteta.

Pomirenje i osnosi u druStvu - Strategija ne zanemaruje efekte etnickih podjela, i
gdje to bude odgovaraju¢e, pokuSat ¢e te efekte razmatrati u kontekstu Sireg
socijalnog i ekonomskog razvoja.

Odrzivost - Strategija ¢e nastojati da da projekte koje ¢e biti od trajne ekonomske i
socijalne koristi.

Kvalitet - u aktivnostima Strategije bit ¢e naglaSena potreba za postizanjem
standarda najviSeg kvaliteta.
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Integracija i koordinacija - aktivnosti Strategije ¢e biti integrisane sa, li
komplemntarne u odnosu na, ciljeve i prioritete drugih regionalnih, drzavnih, i EU
politika i programa.

Ciljanje socijalnih potreba i nedostataka - Strategija ¢e dati prioritet objektivho
socijalno najpotrebnijim projektima koji adresiraju potrebe oblasti, grupa ili
pojedinaca, a koji se ticu problema nezaposlenosti, povecanja prilika za
zaposljavanije i socijalnih prilika.

Inovativnost - Strategija ¢e podsticati razvoj i promocija novih nacina ispunjenja
potreba regije

Sve aktivnosti Strategije doprinijet ¢e ekonomskom rastu i konkurentnosti Bosne i
Hercegovine. Aktivnosti Strategije ¢e podrzati rad opcina/opstina i drugih institucija
vlade i biti komplementarne njihovim aktivnostima u otvaranju i odrZzavanju novih
radnih mjesta, razvoju usluga i izgradnji infrastrukture.
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Strateski ciljevi, prioritetni ciljevi i mjere

Uvod

Upotrebom uspostavlenog metodoloSskog okvira, prvi korak u procesu
implementacije vizije je da se postave strate3ki ciljevi za relativho kratak vremenski
period (sedam godina).

Na osnovu definisane vizije, identificirana su Cetiri strateSka cilja. Realizacija ovih
strateskih ciljeva je prvi korak na putu ka postizanju vizije. Definisani su sljedeci
strateski ciljevi, kao i njima odgovarajuci prioriteti:

Razvoj ekonomske aktivnosti u regiji

Stvaranje podsticajnog poslovnog okvira u regiji
Razvoj ljudskih resursa

Jac€anje konkurentnosti regije

Ouvi ciljevi su izvedeni iz vizije i blisko su medusobno povezani na slijedeéi nadin:

= Da bi se postigao ekonomski rast, potrebno je da regija razvije svoju osnovnu
ekonomsku aktivnost. Ekonomski rast se mozZe podstaéi samo oZivljavanjem
privatnog sektora. Da bi se poslovne aktivnosti razvijale potrebno je
uspostaviti okvir koji ¢ée podrzavati taj razvoj. Takoder je potrebna i
odgovaraju¢a radna snaga, odnosno radna snaga koja odgovara potrebama
firmi.
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= Konkurentnost regije (5to predstavlja izazov) moZe se posti¢i samo ako
postoji okvir koji podrzava konkurentnost preduzeca u regiji. Ovo ukljucuje
postojanje visoko kvalifikovane radne snage koja se moZe nositi sa izazovima
inovacija.

= Uspjedna regija znadi teritoriju koju karakterizira uspjeSna ekonomija visoke
dodane vrijednosti, koja zahtijeva kvalifikovanu radnu snagu i stoga
obezbjeduje visoke prihode.

To znadi da su ovi stratesSki ciljevi medusobno blisko povezani, da su medusobno
komplementarni, i da ¢e njihovo postizanje imati sinergetski uticaj u dostizanju vizije.

Moze se takoder vidjeti da su ovi ciljevi usmjereni na rjeSavanje najveéeg problema u
regiji: da se kreiraju i obezbjede radna mjesta za lokalno stanovnistvo.

Sarajevska makroregija ¢e biti dio Evropske Unije u doglednoj buducnosti. Stoga,
sve ¢e mijere i projekti strateSkih ciljeva inkorporirati, tamo gdje je to relevantno,
elemente pripreme za integraciju u EU.

Kako je odrzivi razvoj filozofija za Sarajevsku makroregiju, sve predlozene mjere i
projekti u okviru strateskih ciljeva uzeée u obzir ovaj izbor.

Prioritetni ciljevi

Prioritetni ciljevi su razvijeni nakon Sto su postavljeni strateski ciljevi. Ovo su
kratkoro¢ni do srednjoro¢ni zadaci, koji bi se trebali implementirati tokom naredne tri
godine, tacnije, do kraja 2007. Ovaj vremenski period i datum su odabrani sa
namjerom da se poveZe regionalni strateSki plan sa srednjoroénom razvojnom
strategijom.

Svi prioriteti koji su navedeni u donjem tekstu odredeni su kroz zajedni¢ke napore
partnerskih grupa, regionalnih razvojnih agencija i struénjaka EU RED projekta.

e StrateSki cilj 1: Razvoj ekonomskih aktivnosti u regiji

Prioritetni cilj 1.1: Razvoj regionalnog poljoprivrednog sektora
Mjera 1.1.1: Favorizirati razvoj malih farmi

Mijera 1.1.2: Osigurati distribuciju regionalno proizvedenih proizvoda
Mjera 1.1.3: Razvoj ruralnih podrucja

Mijera 1.1.4: PoboljSanje sistema upotrebe regionalnih prirodnih resursa

Prioritetni cilj 1.2: Podsticanje proizvodne aktivnosti u tradicionalnim
regionalnim industrijama

Mijera 1.2.1: Restruktuirati tradicionalnu idustriju i povecati njenu konkurentnost
Mjera 1.2.2: Podrzati izvoz i povecati prustup stranim trziStima

Prioritetni cilj 1.3: Razvoj regionalnog turistiékog sektora
Mjera 1.3.1: Razvoj marketinga u turizmu
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Mjera 1.3.2: Razvoj turistickih potencijala i turistickih proizvoda
Mijera 1.3.3: Zastita i promocija autenti¢nog kulturnog i historijskog nasljeda, prirodnih
liepota i olimpijskog imidZa u regiji

e StrateSki cilj 2: Stvaranje podsticajnog poslovnog okvira u regiji

Prioritetni cilj 2.1: Razvoj fizi€ke infrastrukture
Mjera 2.1.1: Razvoj transportne infrastrukture

Mijera 2.1.2: Razvoj komunikacija i mreZe infrastrukture
Mjera 2.1.3: Razvoj poslovne infrastrukture

Mijera 2.1.4: Razvoj komunalne infrastrukture

Prioritetni cilj 2.2: Razvoj usluzne infrastrukture

Mjera 2.2.1: Razvoj okvira za usluge poslovnog razvoja (BDS)

Mijera 2.2.2: Razvoj okvira za aktivnosti uvezivanja u klastere i umrezavanja
Mijera 2.2.3: Razvoj okvira za finansijske olakSice i Seme

Mijera 2.2.4: Razvoj okvira za usluge i promociju direktnog stranog ulaganja

Prioritetni cilj 2.3: PodrSka poduzetniStvu i razvoju MSP
Mijera 2.3.1: Podrska otpocinjanju biznisa

Mjera 2.3.2: Razvoj poduzetnickog mentaliteta

Mijera 2.3.3: PodrSka razvoju malih i srednjih preduzeca

Prioritetni cilj 2.4: Unapredenje institucionalnih usluga

Mijera 2.4.1: Razvoj Sema za menadZzment i pruzanje informacija

Mjera 2.4.2: Osigurati podsticajni normativni okvir pridrzavajuci se, ukoliko je
moguce, EU standarda i normi

Mijera 2.4.3: Razvoj efikasnog javhog i privatnog partnerstva

Prioritetni cilj 2.5: PodrSka inovacijama
Mijera 2.5.1: Razvoj okvira za inovacije, tehnologiju i transfer know-how
Mjera 2.5.2: Razvoj i ja¢anje struktura koje se odnose na istrazivanje i razvoj

e StrateSki cilj 3: Razvoj ljudskih resursa

Prioritetni cilj 3.1: Smanjiti nezaposlenost u regiji
Mijera 3.1.1: PoboljSanje posredovanja i prac¢enja na trziStu radne snage
Mijera 3.1.2: Stimuliranje kreiranja radnih mjesta i zaposljavanje

Prioritetni cilj 3.2: PoboljSanje nivoa obrazovanja u regiji
Mjera 3.2.1: Jac¢anje efikasnosti stru¢nih kvalifikacija i sistema prekvalifikovanja
Mijera 3.2.2: Razvoj okvira za cjelozivotno uéenje
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o StrateSki cilj 4: Jaéanje konkurentnosti regije

Prioritetni cilj 4.1: Promocija zaStite okolisa

Mjera 4.1.1: PoboljSanje kvaliteta zivota i svijesti za zaStitu okoliSa
Mjera 4.1.2: Upravljanje otpadom

Mjera 4.1.3: Vodoprivreda

Prioritetni cilj 4.2: Ja€anje regionalnog imidza

Mjera 4.2.1: Razvoj i promocija autenti¢nih regionalnih proizvoda
Mijera 4.2.2: Razvoj okvira za meduregionalnu vezu

Mjera 4.2.3: Razvoj interne razvojne ravnoteze

Mjera 4.2.4: Prostorno uredeni gradovi i prijatno zivotno okruzenje
Mijera 4.2.5: Istrazivanje i eksploatacija regionalnih prirodnih resursa
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1. Strateski cilj 1: Razvoj ekonomskih aktivnosti u regiji

Prosperitet regije zavisi od rezultata rada njenih preduzeéa: uspjeSno poslovno
okruZzenje proizvodi bogatstvo za regiju i omogucava zapoSljavanje njenom
stanovnistvu.

Ovo pitanje je posebno vaZzno za Sarajevsku makroregiju, koja od okon&anja rata pati
od neprestane stagnacije ekonomije u regiji i visoke stope nezaposlenosti.

Aktivnosti u Sarajevskoj makroregiji se uglavnom kreéu oko industrije prerade drveta,
nesto aktivnosti u proizvodnji hrane, turizma, tekstila, i slicno, uprkos znacajnim
potencijalima koji postoje na ovom podrucju za razvoj poljoprivredne i prehrambene
industrije, turizma, prerade drveta i proizvodnje namjeStaja, gradevinske industrije,
metalopreradivacke industrije i nekoliko drugih, niSe industrija za BiH, kao Sto je
farmaceutska industrija.

Sarajevska makroregija (REGIJA) je raznovrsna regija, koju karakteriziraju razliciti
interni nivoi ekonomskog razvoja i razliCite ekonomske strukture u okviru regije.
Zaista, mozete naéi industrijske regije koje karakteriziraju 10Si proizvodni kapaciteti,
ruralne regije sa nerazvijenim poljoprivrednim potencijalom i grad Sarajevo cijom
strukturom dominiraju usluge (bankarstvo, turizam, obrazovanje, administracija,
trgovina).

Lokalnu ekonomiju karakteriziraju:

= tradicionalne industrije, koje treba da produ kroz proces restrukturiranja i
privatizacije;

= relativno mali broj mikro, malih i srednjih preduzec¢a na trzistu;

= gslaba izvozna aktivnost;

= slaba infrastruktura i opsta i poslovna;

= slabe strukture podrSke za mikro, mala i srednja preduzeéa;

= slabe finansijske institucije i oskudica kapitala;

= trgovanje koje je viSe zastupljeno nego proizvodne aktivnosti;

= nerazvijen poljoprivredni sektor;

= veliki turistiCki potencijal, ali nerazvijen turizam kao industrija.

Socioekonomska analiza i SWOT analiza, koje su pripremljene za odabrane
industrijske sektore, su pokazale da ova regija ima razvojni potencijal u nekoliko
industrijskin sektora. Slijede¢i sektori su identificirani: drvna industrija, turizam,
poljoprivredna i prehrambena industrija, metalopreradivacka industrija, gradevinska
industrija.

Postoji nekoliko faktora koji ometaju razvoj biznisa u skladu sa SWOT analizom. Neki
od njih su:

= nedostatak informacija i poticajnih usluga za biznise;

= nedostatak poduzetnickog mentaliteta;

= nedostatak menadZerskih vjestina i tehnika Sto vodi loSem rukovodenju
firmama;

= neprijateljsko poslovno okruzenje;

= nedostatak komunikacije i saradnje izmedu razli€itih zajednica;
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nedostatak finansijskih olakSica i Sema;

nedostatak integrisanog pristupa kada se radi o regionalnom ekonomskom
razvoju i razvoju mijera;

konkurencija u vidu uvezenih proizvoda i usluga.

Razvoj ekonomske aktivnosti u regiji je bez sumnje strate3ki cilj koji se mozZe postiéi,
ali postoje dva fundamentalna aksioma koji se moraju poStovati u njegovom
ostvarenju: rast zasnovan na odrzivom razvoju i uravnotezen rast unutar regije.

Kako bi se ostvario ovaj strateski cilj i rijesili specificni problemi, potrebno je pratiti
ovaj scenario — redoslijed koraka:

razvoj poljoprivrednog sektora

poboljSanje upotrebe prirodnih resursa, posebno drveta kao resursa

ponovni razvoj tradicionalnih industrija kao Sto su metalopreradivacka, drvno-
preradivacka, prehrambena, itd

jacanje turisticke infrastrukture

promocija turistickog potencijala na svjetskom trzistu.

Oc¢ekivani rezultati kod ovog strateSkog cilja trebali bi biti:

razvijena poljoprivreda

efikasna upotreba prirodnih resursa

Rrzvijen tradicionalni preradivacki industrijski sektor
turisticki potencijal medusobno povezan

turizam razvijen kao industrija

Neki od indikatora bi trebali biti:

nivo razvijenosti poljoprivrede

nivo konkurentnosti tradicionalnih industrija

broj turista i kvalitet turistickih usluga i objekata

prihodi od poljoprivrede, tradicionalnih industrija i turizma.

Stoga, da bi se promovirao poslovni razvoj i uravnoteZzen ekonomski rast, odabrani
su slijedeéi prioriteti:

Prioriteti
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1.1 Prioritetni cilj 1: Razvoj regionalnoqg poljoprivrednog sektora

Poljoprivreda kao specifican sektor je opsezna, nerazvijena i uglavnom bazirana na
malim pojedina¢nim farmama. Trenutne prirodne i trZziSne okolnosti pruzaju dobru
oshovu za razvoj svih aspekata poljoprivrede.

Realno je da c¢e poljoprivredna proizvodnja ostati uglavnom vrsta industrije
zasnovana na porodi¢nom poslovanju, ali bi se trebale uspostaviti sve vrste podrske
kroz poljoprivredna udruZenja i razliCite centre (tehnicke, veterinarske, obrazovne,
finansijske, itd) da bi se poboljSale proizvodne moguc¢nosti. U svakom slucaju,
vezano za prioritetni cilj 2.3, porodi¢ni poljoprivredni biznisi bi mogli koristiti
infrastrukturu mikro, malih i srednjih preduzec¢a da postanu uspjesniji u poslovaniju.

Scenario za postizanje ovog prioritetnog cilja je kako slijedi:
« osnivanje poljoprivrednih udruzenja i razlicith centara (tehnickih,
veterinarskih, itd) za pruzanje podrSke poljopriviednom biznisu
. podrSska preduzecima koja se bave preradom hrane Sto je oshova
poljoprivredne proizvodnje
» preusmijeriti se na proizvodnju organske —zdrave hrane

Ocekivani rezultati i mjere ovog prioritetnog cilja su:
» uspostavljanje poljoprivrede kao jedne od vodecih industrija u regiji
« poboljsan kvalitet poljoprivredne proizvodnje
« poboljSane tehnicke i menadzerske vjestine samozaposlenih poljoprivrednika
« poboljsana infrastruktura za poljoprivrednu proizvodnju
« unaprijedena industrija prerade hrane
. povecano zapoSljavanje i samozapoSljavanje
« Smanjen uvoz hrane

Opéi indikatori bi bili:
« rast poljoprivrednih udruzenja i centara
» povecana proizvodnja poljoprivrednih proizvoda
« broj preduzeca koja se bave preradom hrane
« porast broja zaposlenih i samozaposlenih
« porast zivotnog standarda
. povecan kvalitet zivota u zajednici.

Mjere
1.1.1 Mjera 1: Favorizirati razvoj malih farmi

Realno je da ¢e poljoprivredna proizvodnja ostati industrija koja je uglavnom
zasnovana na porodi¢nim farmama. Da bi se imala uspjeSna trziSno orjentisana
poljoprivredna proizvodnja zasnovana na porodi¢nom biznisu, neophodno je ponuditi
razliCite vrste podrSke kroz mrezu poljoprivrednih udruzenja i razli€itih centara
(tehnic¢ki, veterinarski, odbrazovni, finansijski, itd). Bez ovakve vrste podrske vecina
porodica ¢e proizvoditi proizvode koji su podobni samo za njihove potrebe i potrebe
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lokalnog trziSta. Osnivanje razli¢itih klastera za razli€ite poljoprivredne proizvode bi
takoder trebalo podrzati.

U okviru procesa ostvarenja ove mjere, u naredne tri godine bi se trebali

implementirati slijedeéi projekti:

1.1.2. Obuka za mlade poljoprivrednike (odnosi se takode i na 2.3.1.12.3.2.)

1.1.3. Jacanje marketinskih vjestina u poljoprivredi (odnosi se takodje na 1.1.2.)

1.2.1. PodrSka za uspostavu plasteni¢ke proizvodnje (konkretna implemetnacija

manjih projekata)

1.2.2. Podrska uzgoju jagodi¢astog voc¢a (konvencionalno)

1.2.4. Uspostavljanje sistema mini farmi (za razli€ite vrste poljo-privredne dijelatnosti
— turn key system)

1.2.8. Kreditnog garantni fond za poljoprivredu

Oc¢ekivani rezultati su: uspjesni biznisi zasnovani na poljoprivredi, poljoprivreda kao
jedna od vodedéih industrija, povecanje zaposlenosti i samozaposlenosti, svijest 0
poljoprivrednim potencijalima.

Indikatori ¢e biti: broj uspjeSnih porodi¢nih biznisa, obradeno podrucje, broj
samozaposlenih ljudi u poljoprivredi, prihodi.

1.1.2 Mjera 2: Osigurati distribuciju regionalno proizvedenih
proizvoda

Jedno od glavnih uskih grla u vezi sa razvojem poljoprivrede je nedostatak prodajnih
i distributivnih kanala za proizvedene robe. Postoji nekoliko razloga koji objaSnjavaju
ovu situaciju:

e nedostatak raspolozivih informacija za poljoprivrednike po pitanju mogucih
izvoznih trziSta i potreba trzista;

e male koli¢ine roba koje proizvodi svaka pojedinacna farma, koje ne
omogucavaju ekonomiju obima i ne mogu posti¢i konkurentnu cijenu na
trzistu;

e problem zaliha i Cuvanja proizvodnje;

¢ nedostatak medusobne povezanosti izmedu pojedinacnih proizvodaca.

Stoga Ce se poduzeti akcije da se prevazidu ove poznate praznine (vidi mjeru 2.2.1),
da se prevazide problem ekonomije obima pruzanjem podrske okviru za
umrezavanje i uvezivanje u klastere (vezano za mjeru 2.2.2) i da se obezbjedi
potrebna infrastruktura za skladiStenje (vezano za mjeru 2.1.3).

Ovaj razvoj ¢e podrzati paralelan razvoj sektora prerade hrane (vezano za prioritet
1.2).

U okviru procesa ostvarenja ove mjere, u naredne tri godine bi se trebali preduzeti
slijededi projekti:
1.2.3. Otkupne stanice za voce i povrce (studija, organizacija i realizacija)

1.2.5. Uspostavljanje stocne pijace na NiSickoj visoravni
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1.2.6. PodrSka uspostavljanju otkupnih stanica za gljive i ljekovito bilje

1.2.10. Otkupna stanica za ljekovito bilje i Sumske proizvode na podrucju op¢ina
Fojnica, Kiseljak i KreSevo

1.2.8. Osnivanje poljoprivrednih zadruga

1.2.9. Studija o prikupljanju ljekovitog bilja

Ocekivani rezultati su: uspjeSni biznisi zasnovani na poljoprivredi, povecanje
prodaje, struktura proizvodnje.

Indikatori ¢e biti: broj uspjeSnih porodi¢nih biznisa, obradeno podrucje, koli€ina
proizvodnje, prihodi, udio poljoprivrede u BDP-u u regiji.

1.1.3 Mjera 3: Razvoj ruralnih podruéja

Ova mijera je direktno povezana sa i zavisi od mjera 1.1.1, 1.3.2, 2.1.1, 2.2.1, 2.3.1,
2.3.2 i 2.3.3. Drugim rijeCima, realizacija ove mjere zavisi od gore navedenih mjera
sa kona¢nim ciljevima: (1) uspostaviti odrzive male biznise u poljoprivredi i turizmu t.j.
biznise u selima i (2) da se kreira priviano Zivotno okruzenje u ruralnim podruéjima
koje ¢e privuéi ljude da ostanu Zivjeti na selu, posebno omladinu. Drugim rije€ima,
ruralna podrucja bi trebala kreirati poslovne prilike (i zapoSljavanje) i ugodan zivot.

Ocekivani rezultati su: ekonomski razvijena ruralna podrucja i dobro povezana
ruralna podrucja kroz lokalne puteve.

Indikatori ¢e biti: nivo migracije, broj kreiranih radnih mjesta u ruralnim podrucjima,

Projekti:

4.4.2. Studija razvojnih potencijala ruralnih podrucja

1.1.4 Mjera 4: PoboljSanje sistema upotrebe regionalnih prirodnih
resursa

Ova mjera je izvedena iz mjere 4.2.5 sa fokusom na to kako upotrijebiti Sirok
asortiman regionalnih prirodnih resursa na optimalan nacin. Prirodni resursi koji se
trebaju paZzljivo tretirati su drvo, voda (ukljuCujuci termalnu vodu) i obradiva zemlja.
Mora se uzeti u obzir da su svi prirodni resursi medusobno povezani u jednom eko-
sistemu. Ova mjera se takoder odnosi na zakon o koncesijama.

Oc¢ekivani rezultat od ove mjere je optimalna i odgovorna upotreba prirodnih
resursa (posebno drveta, vode i obradivog zemljista).

Opéi_indikatori bi bili; novo obradeno zemljiSte, uredenije obale rijeka, termalne
vode koje se koriste u turizmu ili za zdravstvene svrhe, stepen poboljSanja kvaliteta
Zivota u zajednici, sa ekoloSke tacke gledista.

Projekti:
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1.1.5. Tehni¢ka pomo¢ pri implementaciji programa poSumljavanja
1.2.9. Izrada studije za ljekovito bilje

1.2.11. Regionalna laboratorija za ispitivanje agrohemijskih svojstava zemljisa i
fiziologiju bilja

1.2 Prioritetni cilj 2: Podsticanje proizvodne aktivnosti u tradicionalnim
regionalnim industrijama

Kao Sto je prethodno navedeno, ova regija ima dugogodiSnju tradiciju u razvoju
preradivackih industrija, koje se veéinom temelje na prirodnim resursima. Medutim,
ono Sto se utvrdilo SWOT analizom je da tradicionalni sektori imaju veliki potencijal
za razvoj te bi mogli igrati ulogu sektorskih stubova rasta u ekonomskom razvoju
regije. Pored toga, ovi tradicionalni sektori su identifikovani i kao potencijalni izvozni
sektori. Tradicionalni sektori sa najve¢im potencijalom za obnovu su slijedeci:
metalopreradivacki sektor, gradevinski sektor, prehrambeni i sektor drvne industrije.
Kako se ne bi izgubio know-how akumuliran od strane velikih firmi u tradicionalnim
sektorima, kako bi se maksimizirao njihov potencijal za razvoj geografskog
uvezivanja u klastere u njihovim odgovaraju¢im industriama, kao i njihov izvozni
potencijal, preduzeée se mjere navedene u tekstu ispod.

Neka od ovih preduzeéa su uspjeSno restrukturirana i privatizovana, kod nekih je taj
proces u toku, ali se veéina ipak nalazi negdje u srediSnjoj fazi procesa.

Opcenito govoreci, velika preradivacka preduzeca su u daleko goroj situaciji nego
prije rata. U ovom se trenutku vecina preduzeca nalazi daleko od postizanja
prijeratnih rezultata i iskoriStenosti kapaciteta (iako vecina kapaciteta nije fizicki
uniStena). Spor proces privatizacije i oS menadZzment, zajedno sa zastarjelim
tehnologijama, vodili su ka opadanju ekonomskih rezultata ovih preduzeca i gubitku
trzista.

Sva preradivacka preduzeca bi trebala biti uglavnom izvozno orijentisana kao $to je
to bio slucaj prije rata. Poznato je da su neka od njih bila medu najuspjesnijim
izvozno orijentisanim preduzec¢ima u biv3oj Jugoslaviji. Nesumnjivo je da regija
posjeduje jak potencijal za orijentisanje prema izvozu. lzvoz takoder predstavlja i
logi¢nu orijentaciju obzirom na veli€¢inu domaceg trziSta. NaZalost, vrijednost, kvalitet
i struktura izvoza su daleko od regionalnog izvoznog potencijala. Proizvodi sa
niskom dodanom vrijednosti imaju najveéi udio u strukturi izvoza koji se uglavhom
sastoji iz ‘lohn’ poslova, izvoza sirovina i polugotovih proizvoda. Zbog loSeg
menadZzmenta, preduzeca imaju slab trziSni pristup. Preduzec¢a su veéinom
orijentisana ka susjednim zemljama i preduzimaju slabe napore za prodor na druga
trziSta. Trenutno nema institucionalne podrSke izvozu tako da preduzeca nemaju
podsticaj niti podrSku u tom smjeru i stoga se oslanjaju isklju¢ivo sami na sebe.
Postojanje (izvozno orijentisanih) preduzeéa povezanih sa preradivackim
industrijama u regiji zahtijeva prisustvo odgovaraju¢ih agencija na terenu koje bi
nudile industrijske usluge (standardi, certifikacija, kvalitet, dizajn, primijenjeno
istrazivanije, itd.).

Scenario po kojem bi se ostvario ovaj prioritetni cilj je jasan:

« Sva neprivatizovana preradivacka preduzeca trebala bi biti predmet
obaveznog restrukturiranja i privatizacije. Proces restrukturiranja, zajedno sa
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procesom privatizacije, uklju¢uje uvodenije slijedeceg: stru¢an menadZment,
savremena tehnologija, standardi i savremene menadzerske tehnike, Sto bi za
rezultat trebalo imati porast konkurentnosti na medunarodnom trzistu.

« Razvoj i jacanje preduzeca kroz pruzanje industrijskih usluga (standardi,
certifikacija, kvalitet, dizajn, primijenjeno istrazivanje, itd.).

Ocekivani rezultati ovog prioritetnog cilja su:
. ozivljavanje i podsticanje svih postojecih industrijskih kapaciteta
» 0snivanje novih industrijskih preduzeca, narocito iz oblasti industrijskih usluga
podrske velikim preradivackim preduzecima
. rastizvoza.

Opéi indikatori su slijedeci:
. rastregionalnog BDP-a
« potpuno privatizovana preduzeca
« broj preduzeca
. trgovinski bilans
« prihod od izvoznih aktivnosti
- rast broja zaposlenih
. rast broja davaoca usluga
. rast Zivotnog standarda.

Mjere

1.2.1 Mjera 1: Restruktuirati tradicionalnu industriju i poveéati
njenu konkurentnost

Kako bi se izvrSilo restruktuiranje u regiji, potrebno je preduzeti slijedeée korake:

= utvrdivanje tipologije firmi koje je potrebno restruktuirati;

= utvrdivanje metodologije za selekciju;

= analiza sadasnjeg stanja u odabranim firmama;

= izrada planova restrukturiranja (ukljuéujuci strategiju, metodologiju,
organizacione promjene, finansijske i marketinske planove, itd.);

= implementacija aktivnosti restruktuiranja;

= monitoring aktivnosti restruktuiranja.

Dakle, preduzet ¢e se aktivnosti kako bi se pruzila podrSka i poboljSao kvalitet
menadZmenta u firmama putem konsultantskin usluga i obuke iz oblasti
menadzmenta, marketinga, finansijskog inZenjeringa (veza sa mjerama 2.2.1 i 3.2.2).
Sliéne ¢e se aktivnosti preduzeti i u oblasti proizvodnje i proizvodnih tehnologija
(veza sa mjerom 2.2.1 i prioritetom 3.2).

Pored toga, preduzet ¢e se aktivnosti kako bi se, pruzanjem usluga podrske (veza sa
mjerom 2.2.1) i finansijskim Semama (veza sa mjerom 2.2.3), firmama u sektoru
poboljSao pristup finansijskim sredstvima.

Zajedno sa gore navedenim ¢e se uspostaviti okvir kako bi se izgradila mreza te
identifikovali i osnazili klasteri (veza sa mjerom 2.2.2), uspostavio okvir za inovacije i

83



REGIONALNA STRATEGIJA EKONOMSKOG RAZVOJA

Sarajevska ekonomska makroregija Bosne i Hercegovine

razvoj istraZivanja i razvoja (veza sa prioritetom 2.5) i uspostavila potrebna
infrastruktura (veza sa prioritetom 2.1).

S druge strane, da bi se izaSlo na kraj sa socijalnim posljedicama procesa
restruktuiranja, preduzet ée se aktivnosti kako bi se radnici koji u procesu ostanu bez
radnog mijesta, prekvalifikovali i kako bi im se pruZila jo$ jedna Sansa (veza sa
prioritetom 3.1 1 3.2).

Pored toga, uspostavit ¢e se okruzenje koje je povoljno za poslovanje (strateski cilj
2). Ovim ¢e se, izmedu ostalog, povecati privlaénost za ulaganja, a time i moguénost
transfera tehnologije te povecati broj mikro-preduzec¢a, kao i malih i srednjih
preduzeca (oboje se odnosi na ovaj sektor i pruzanje usluga) koja teze razli€itim
tradicionalnim sektorima.

Zbog znacaja ovih preduzeca za Citavu regiju, ovaj se proces mora zavrsiti Sto je
ranije moguce.

U okviru procesa ostvarenja ove mjere, u naredne tri godine bi se trebali preduzeti
slijededi projekti:

1.1.1. Obuka o industrijskim standardima (odnosi se i na 2.5.1.)

1.3.1. Regionalni tehnoloski park

1.3.2. Klaster drvne industrije (podrska formiranju)
1.3.3. Klaster metalne industrije (podrska formiranju)
1.3.4. Klaster proizvodnje hrane (podrska formiranju)

1.3.5. Studija Ocjene industrijskih potencijala u makroregiji

Ocekivani rezultati su: u potpunosti restrukturirana i privatizovana prijeratna
proizvodacka preduzeca u regiji, koja bi trebala postati glavni oslonac buduéih
klastera, zajedno sa odgovaraju¢im davaocima usluga. Restrukturiranje i privatizacija
ovih preduzec¢a mogla bi se preduzeti uz nadzor i uceSce velikih medunarodnih
institucija: Svjetska banka, USAID, GTZ, itd. Restrukturiranje i privatizacija ovih
preduzeca bi takoder trebao biti jedan od najvaznijin zadataka EU RED projekta.

Indikatori su: broj zaposlenih u preduzec¢ima, indirektno zapoSljavanje unutar
klastera putem sektora malih i srednjih preduzeéa, broj samoodrzivih davaoca
usluga, broj usluga.

1.2.2 Mjera 2: PodrZzati izvoz i poveéati pristup stranim trzistima

Prije rata su sva preradivacka preduzecéa bila izvozno orijentirana, uz pozitivan
trgovinski bilans. Rat je u preduzec¢ima ostavio teSke posljedice: gubitak
medunarodnih trziSta i veza, zastarjeli asortiman proizvoda i slabu tehnologiju.
Medutim, sva preduze¢a imaju realne Sanse da preZive i da ponovo postanu
uspjesSna. Pored podsticanja ovih preduzecéa da ponovo postanu izvozno orijentisana,
i ostale bi firme trebalo stimulisati da djeluju u tom pravcu. Postati prepoznatljiv na
medunarodnom trzZistu je jedini nacin da biznis postane dugoroCno uspjeSan. Biti
izvozno orijentisan znali usvajanje najviSih standarda u organizaciji poslovnog
procesa, te pobrinuti se za buduénost na proaktivan nacin.
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Ocekivani rezultati su: pozitivan trgovinski bilans, uspjeSna preduzeéa koja su
konkurentna na medunarodnim trziStima, perspektivne industrije i preduzeca.

Indikatori ée biti: obim i struktura izvoza, broj izvozno orijentisanih preduzeéa.
Projekti:

1.4.12. Uspostavljanje centra za standardizaciju proizvoda od drveta

1.3 Prioritetni cilj 3: Razvoj regionalnog turistickoq sektora

Razvoj turistickog sektora u okviru regionalnog razvoja moZze se posmatrati sa
razliCitih aspekata.

= Prije svega, moze se posmatrati kao prioritetni sektor za regionalni razvoj
gdje bi se turizam mogao posmatrati kao komparativna prednost regije.

= Drugo, razvoj turizma se moze posmatrati kao pomak ka diverzifikaciji
postoje¢e ekonomske osnove.

= Treée, razvoj turizma se moze posmatrati kao dodatni instrument za kreiranje
zaposlenosti budu¢i da je ovaj sektor relativno radno intenzivan. Ipak,
zaposlenost u ovom sektoru je Cesto sezonska i nema za rezultat visoko
kvalitetna radna mjesta.

Sarajevska makroregija ima potencijal da postane centar od turistickog znacaja.
Regija, zaista, posjeduje potencijal da razvije i prirodni i kulturni turizam, buduci da je
njen geografski poloZaj prili€cno povoljan, a njena transportna mreza, uz odredena
poboljSanja, moze postati faktor promocije turistiCke ponude.

Medutim, prisutan je i odredeni broj slabosti:

¢ veliki dio infrastrukture, objekata i opreme je zastario ili je uniSten ili oSte¢en
tokom rata;

e broj objekata u kojima se moze prenociti, restorana i drugih sli¢nih mjesta
koja su potrebna za ovu vrstu aktivnosti je ogranicen;

¢ U pojedinim dijelovima regije nema ugostiteljske kulture;

e ne postoje strukture za obuku menadzera u sektoru turizma.

Stoga su u tekstu koji slijedi navedene mjere kojima bi se razvio ovaj sektor.

Scenario po kojem bi se ostvario ovaj prioritetni cilj je slijedeci:
- izrada liste turistickih kapaciteta u regiji
. standardizacija i kategorizacija turisticCke ponude
- intenzivna promocija regije
« razvoj klastera u oblasti turizma
« zastita autenti¢nog historijskog naslijeda i prirodnih ljepota.

Oc¢ekivani rezultati i mjere ovog prioritetnog cilja su:
« razvoj turizma kao jedne od vodecih industrija u regiji
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. porast kvaliteta trziSnog pristupa ¢ime se regija promoviSe kao jedinstvena
turisticka cjelina

. povecan broj turistickih objekata

- povecan broj turista

« zasticeni autenti¢no historijsko naslijede i prirodne ljepote

Opéi indikatori bili bi:
« porast BDP-a i promjena njegove strukture
» povecanje prometa turistickih preduzeca
« porast broja zaposlenih u turizmu
- porast Zivotnog standarda
. kvalitet zivljenja u zajednici.

Mjere

1.3.1 Mjera 1l: Razvoj marketinga u turizmu

Sarajevska makroregija ima potencijal da postane centar od turistickog znacaja.
Medutim, jo$ uvijek ne postoji jasna i struktuirana vizija na koji nacin bi se to postiglo
i joS nije pokrenuta konkretna inicijativa kako bi se regija promovisala kao turisti¢ka
destinacija. Stoga ¢e se preduzeti mjere da bi se izgradila sveobuhvatna i
koherentna strategija za razvoj turizma u regiji i da bi se razvila regionalna
marketinSka politika. Usljed postojanja velikog potencijala za razvoj turizma kao
jedne od vodecih regionalnih industrija, logiéno je da ¢e SERDA, kao kljuéna
regionalna razvojna institucija, voditi sve aktivnosti vezane za ovu mjeru. Nakon
oblikovanja strategije, trebalo bi razviti cjelovitu marketinsku strategiju i program kao
oshovu za dugoro¢nu proaktivhu komunikaciju sa klijentima Sirom svijeta.

U okviru procesa ostvarenja ove mjere, u naredne tri godine bi se trebali
implementirati slijedeéi projekti:

2.1.1. Formiranje putokaza za turistiCke potencijale regije

2.1.2. Regionalna web stranica

2.1.3. Marketing i promocija banjskog, zdravstvenog i seoskog turizama (Kiseljak,
KreSevo, Fojnica)

2.1.4. I1zrada promotivnog materijala (turisti¢ki vodic)

2.1.5. Izrada marketinSke strategije razvoja turizma u regionu

Ocekivani rezultati su: oblikovana vizija i u potpunosti razvijena marketinska
strategija i program.

Indikatori ée biti: broj razvijenih scenarija, broj uspostavljenih komunikacijskih veza,

broj elaboriranih studija o turistickim potencijalima, postojeéim kapacitetima,
shagama i kapacitetima turisti¢kih organizacija, turistickim ciljnim grupama itd.
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1.3.2 Mjera 2: Razvoj turistiékih potencijalai turisti¢kih proizvoda

Da bi se razvili regionalni potencijali, kao i novi i postojeéi turisti¢ki proizvodi,
potrebno je da sektor za osnovu ima oblikovanu viziju i strategiju.

Regija ima veliki potencijal za razvoj pojedinih aspekata turizma (zimski turizam,
seoski turizam i historijski spomenici) na osnovu prekrasnog i netaknutog okruZenja
sa odredenim jedinstvenim karakteristikama (hrana, arhitektura, navike, itd),
sportskim objektima, olimpijskim imidZom, historijskim naslijedem, blizinom mora i
drugih jedinstvenih historijskin destinacija (Mostar, Travnik, Blagaj, itd.) kao i
odredista hodocasnika kao Sto su Medugorje, Prusac, itd. U svijetu je prisutan rastuci
trend potraznje za takvim oblicima turizma tako da bi se ove moguénosti trebale
iskoristiti kako bi se privukli turisti.

Aktivnosti ¢e se preduzeti u viSe pravaca:

- promocija preduzetniStva, novih preduzeéa u ovom sektoru, kao i u sektorima
komplementarnim sa turisti¢kim (veza sa prioritetom 2.3),

- podsticanje svih aktivnosti vezanih za izradu jedinstvenih i Sirom svijeta
poznatih turistiCkih proizvoda u Sirem smislu (suveniri, turistiCki paketi,
nacionalni restorani, itd.)

- podrska preduzecéima u sektoru putem konsultantskih usluga, obuke itd. (veza
sa mjerom 2.2.1),

- izgradnja mreza i klastera u sektoru (veza sa mjerom 2.2.2),

- razvoj infrastrukture potrebne za razvoj sektora (veza sa prioritetom 2.1),

- osiguranje ponude radne snage koja zadovoljava potraznju za radnom
snagom (veza sa prioritetom 3.1 i 3.2),

- uspostavljanje posebnih struktura koje bi mogle podrzati razvoj sektora.

U okviru procesa ostvarenja ove mjere, u naredne tri godine bi se trebali preduzeti
slijedeci projekti:

2.1.6. Revitalizacija Nacionalnog Parka TjentiSte

2.2.1. Studija izvodljivosti rekonstrukcije i modernizacije kapaciteta zimskog turizma
(Ilgmana, Bjelasnice, Jahorine, Trebevica)

2.2.5 Studija mogucnosti razvoja ekoturizma

2.2.6. Dodatno obrazovanje stru¢njaka i radnika u turizmu

2.2.7. Studija razvoja urbanog turizma

2.2.9. Klaster turistiCke ponude makroregije sarajevo

Ocekivani rezultati su: razvoj turizma kao vodeceg regionalnog sektora, razvoj
turistiCke ponude, Sirok asortiman turistiCkih proizvoda, razvoj komplementarnih
sektora.

Indikatori €e biti: porast broja turista, porast broja osoba zaposlenih u turizmu kao

djelatnosti, porast broja osoba zaposlenih u sektorima komplementarnim turisti¢kom,
povecani prihodi od turizma.
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1.3.3 Mjera 3: ZaStita i promocija autentiénog kulturnog i
historijskog naslijeda, prirodnih ljepota i olimpijskog
imidZa u regiji

Regija je jako bogata autenti¢nim historijskim naslijedem i prirodnim atrakcijama (kao
§to su planine, izvori termalne vode, itd.). U regiji se nalaze objekti i mjesta od velike
historijske i kulturne vrijednosti, odnosno, ove destinacije su istinski odraz bosanske
kulture. NaZalost, ovim atrakcijama i mjestima se ne upravlja na odgovarajuci nacin.
Neophodno ih je saCuvati kako bi se zastitio regionalni identitet i povecéala regionalna
spoznaja vlastitih vrijednosti. U isto vrijeme, imidz olimpijske regije se ne tretira na
odgovarajuci nacin.

U okviru procesa ostvarenja ove mjere, u naredne tri godine bi se trebali preduzeti
slijedeci projekti:

2.2.2. Izgradnja izletiSta Bijambare

2.2.3. Izgradnja izletiSta Skakavac

2.2.4. Izgradnja arheoloSkog parka Debelo brdo
2.2.8. Vidikovci grada Sarajeva

Ocekivani rezultati su: zaStita atrakcija, mjesta i obicaja i poboljSana spoznaja
vlastitih vrijednosti, unaprijeden olimpijski imidz.

Indikatori ée biti: saCuvane atrakcije i mjesta, broj turista, prihodi, broj osoba

zaposlenih na ovim destinacijama, nivo upoznatosti sa olimpijskim imidzom u
inostranstvu.

88



REGIONALNA STRATEGIJA EKONOMSKOG RAZVOJA

Sarajevska ekonomska makroregija Bosne i Hercegovine

\ 2. StrateSki cilj 2: Stvaranje podsticajnog poslovnog okvira u regiji \

Uspostavljanje podsticajnog poslovnog okvira predstavija dugorocni cilj posto je
poslovni okvir takozvani viSeslojni okvir, odnosno, sastavljen iz viSe nivoa. Fizi¢ka
infrastruktura u smislu puteva, komunalne infrastrukture, komunikacija i usluzna
infrastruktura u smislu postojanja Sirokog spektra razli€itih usluga, takoder
predstavljaju dijelove poslovne infrastrukture iako ¢ine i osnovne karakteristike
drustva uopce. Dakle, nije moguce uspostaviti podsticajan poslovni okvir neovisno od
razvoja osnovne drustvene infrastrukture. Postojanje ovoga tipa infrastrukture
predstavlja preduvjet za stvaranje podsticajnog poslovnog okruZenja i poslovne
klime.

Poslovna klima oznaCava skup komercijalnih i administrativnih uvjeta za poslovno
upravljanje. Uvjeti koji se odnose na poslovanje, poreze, povolino okruzenje za
investicije, razvijene ljudske potencijale, kao i razvijen finansijski sektor, imaju najvedi
uticaj na razvoj poslovanja u regiji. Tekuée poslovno okruzZenje u Bosni i Hercegovini
ne osigurava potrebne uvjete za efikasno funkcionisanje trziSne ekonomije. Stoga je
uspostavljanje konkurentnog okruzenja za dobra, kapital i rad, jedan od najveéih
prioriteta.

Da bi se uspostavilo konkurentno poslovno okruzenje, neophodno je pratiti i
primjenjivati priznate standarde Evropske Unije koji se odnose na regionalni razvoj,
odnosno, ova bi regija trebala imati gotovo istu poslovnu klimu kao i bilo koja druga
regija u Evropskoj Uniji. Medutim, realizacija ovog prioritetnog cilja zavisi od
spremnosti Bosne i Hercegovine kao drzave da prihvati ove standarde.

Da bi se pospjeSile poslovne aktivnosti, potrebno je da regija uspostavi viseslojni
okvir koji bi omoguéio razvoj poslovanja.

PrikaZzemo li ukratko situaciju na terenu u vezi sa ovim strateSkim ciljem, mogu se
uoditi slijedeci problemi:
« nedovoljno razvijena poslovna klima i nekonkurentno poslovno okruzenje
- nedovoljno razvijena fizicka infrastruktura kao osnovna socijalna infrastruktura
« neodgovarajuca poslovna klima
« nedovoljno razvijen sektor malih i srednjih preduzeda uz nedostatak
odgovarajuce institucionalne podrske
« potcjenjivanje znacaja inovacija.

Ovaj bi se strateski cilj mogao ostvariti putem velikog broja razli¢itih mjera koje se
moraju koordinirati na odgovarajuci nacin, obzirom da je svaka mjera dio ili korak do
ostvarenja cilja. Ovaj strateski cilj je jako zahtjevan, te je potrebno uloziti dosta truda i
koordinacije kako bi se cilj ostvario.

Kako bi se ostvario ovaj strate3ki cilj i rijeSili specifiéni problemi, potrebno je pratiti
slijedeci scenario — redoslijed koraka:

. potrebna je dobra fizicka infrastruktura (transport, komunikacije i poslovna
infrastruktura) koja bi imala za posljedicu konkurentnost regije, a time i firmi
koje se unutar nje razvijaju.

. firmama je potrebno usluzno okruZenje koje bi ih podrZzalo u razvoju i
odolijevanju globalizaciji. Ono 3to je narocito potrebno je da firme imaju
pristup relevantnim informacijama, dobijaju podrsku u vezi pitanja kao Sto su

89



REGIONALNA STRATEGIJA EKONOMSKOG RAZVOJA

Sarajevska ekonomska makroregija Bosne i Hercegovine

menadzment, marketing, finansijski inzenjering, koriStenje novih tehnologija,
podrSka u pogledu izvoza i pristupa stranom trziStu. Pored toga, potrebna im
je podrska kako bi imale koristi od prednosti koje se mogu ostvariti ukoliko je
firma dio mreZze ili klastera.

- mala i srednja preduzeca koja su uvijek najveci poslodavci u regiji, trebaju
posebnu vrstu podrske, narocito u ranim fazama poslovanja.

« institucionalni okvir je izuzetno vazan za razvoj poslovanja. Opcenito uzevsi,
nekoherentan i nepodsticajan normativni okvir, te za poslovanje nepovoljna
administracija, mogu biti neke od najvecih zapreka trziSnoj ekonomiji i razvoju
poslovanja.

. ina kraju, potrebno je da regija uspostavi okvir koji podrzava razvoj inovacija.
Znacenje inovacije se mora posmatrati u Sirem smislu, odnosno, ne samo kao
tehnicka ili tehnoloSka inovacija, ve¢ i inovacija u organizaciji (proizvodnja,
marketing) i razmjeni informacija. Kao posljedica navedenog, inovacija ne
mora imati nikakve veze sa visokom tehnologijom.

Oc¢ekivani rezultati ovog strateSkog cilja bi trebali biti:
« uspostavljena konkurentna poslovna klima i poslovna infrastruktura
» razvijena fizicka infrastruktura
« razvijen sektor malih i srednjih preduzeca
« razvijen sektor usluga
« izgraden institucionalni okvir
« promocija inovacija kao jednog od nosilaca razvoja.

Neki od indikatora bi trebali biti:

« nivo, strukturairast BDP-a

- nivo razvoja fizicke infrastrukture

« broj mikro, malih i srednjih preduzeca

- kvalitet i nivo razvoja sektora poslovnih usluga (znanstvene ustanove,
agencije za istrazivanje trzista, itd.)

« nivo razvijenosti poslovne mreze (klasteri, inkubatori, udruzenja, itd.)

o brza i efikasna podrSka preduzecima i reakcija od strane opcinske
administracije

« prisustvo stranih ulagaca i stranih preduzeca

« nivo upoznatosti i prihvatanja inovacija.

Prioritetni ciljevi proizilaze iz strateSkog cilja na takav nacin da se prioritetiziraju
aktivnosti koje bi se trebale preduzeti u vremenskom okviru od pet godina. Sa te
taCke gledista, svi prioritetni ciljevi predstavljaju neizbjeZan korak u procesu
realizacije. Svaki prioritetni cilj fokusira se na uocenu grupu medusobno povezanih
problema, tako da je jako vazno koordinirati proces realizacije svih prioritetnih ciljeva.
Ostvarenje svih prioritetnih ciljeva je “uvjet bez kojeg se ne moze” prilikom postizanja
strateSkog cilja. Od kljuénog je zna€aja razumijevanje ove ovisnosti.

Ovaj strateski cilj je od kljuénog znacaja zbog &injenice da ¢e rezultirati stvaranjem
ekonomije i biznisa u regiji zasnovanim na prirodnim resursima, i uspostavice regiju
kao ekonomski odrziv dio Bosne i Hercegovine.

Skup prioritetnih ciljeva koji prozilaze iz strateSkog cilja je identifikovan kako slijedi:

e Razvoj fizicke infrastrukture

e Razvoj usluzne infrastrukture

90



REGIONALNA STRATEGIJA EKONOMSKOG RAZVOJA

Sarajevska ekonomska makroregija Bosne i Hercegovine

e PodrSka preduzetniStvu i razvoju malih i srednjih preduzeéa
¢ Unapredenje institucionalnih usluga

e PodrSkainovacijama

2.1 Prioritetni cilj 1: Razvoj fizi€ke infrastrukture

Fizicka infrastruktura u Sirem smislu je takoder dio poslovne infrastrukture. Fizi¢ka
infrastruktura ukljucuje:

= transportnu infrastrukturu;

= komunikacijsku infrastrukturu;

=  komunalnu infrastrukturu; i

= poslovnu infrastrukturu.

Nesumnjivo je da infrastruktura igra znaCajnu ulogu kod ukupne ekonomske i
investicione privlagnosti regije. Zaista, dobra infrastruktura ima, pored ostalih,
slijedece efekte na poslovne aktivnosti:

= smanjuje troSkove preduzeéa,

= poboljSava konkurentnost preduzeéa;

= Stedi vrijeme (gdje je vrijeme novac);

= poboljSava pristup trziStima i proizvodima;
= povecava raspolozivost radne snage;

= omogucava kontakte sa vanjskim svijetom.

Za sve vrste gore pomenute fiziCke infrastrukture, situacija u regiji je okarakterisana
kao neoptimalna i kao jedna od glavnih prepreka ekonomskom razvoju.

Scenario za ostvarenje ovog prioritetnog cilja je u skladu sa unapredenjem svakog
gore pomenutog tipa fizicke infrastrukture. Stoga scenario ukljuCuje slijedece
aktivnosti:

- unapredenje transportne infrastrukture

- unapredenje komunikacijske infrastrukture

- unapredenje komunalne infrastrukture

- izgradnja svih aspekata poslovne infrastrukture u skladu sa standardima EU.

Ocekivani rezultati i mjere ovog prioritetnog cilja su:
- poboljsana transportna infrastruktura
- poboljSana komunikacijska infrastruktura
- poboljSana komunalna infrastruktura
- poboljSsana poslovna infrastruktura.

Opéi indikatori bi bili:
- nizi troSkovi transporta
- duzinai kvalitet lokalnih drumskih i Zeljezni¢kih veza
- duzina novoizgradenih drumskih i Zeljezni¢kih veza
- kvalitet komunikacija
- broj korisnika za sve tipove infrastrukture
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- broj raspolozivih industrijskih lokacija, obnovljenih, unaprijedenih.

Kako bi se osiguralo navedeno, preduzet ¢e se slijedec¢e mijere:

Mjere

2.1.1 Mjera 1: Razvoj transportne infrastrukture

Mreze i sistemi transporta trebali bi imati kljuénu ulogu po pitanju pomodi
ekonomskom razvoju regije. Prije svega, kvalitetna transportna infrastruktura ce
znatno poboljSati konkurentnost i pristupacnost regije. Drugo, ekonomskim akterima
je potreban pouzdan pristup (uz prihvatljivu cijenu) trzistima, a gradanima je
potreban pristup dobrom sistemu javnog prevoza. Stoga ¢e se preduzeti aktivnosti
kako bi se uklonile prepreke i “nepostojece veze” sa kojima se preduzeca i putnici
suoCavaju te da bi se poboljSao kvalitet transportnih sistema i transportne
infrastrukture uopste.

U okviru procesa ostvarenja ove mjere, u naredne tri godine bi se trebali preduzeti
slijedeci projekti:
4.3.1. Modernizacija puta Fojnica-Kiseljak-KreSevo-Sarajevo
4.3.2. Modernizacija puta Sarajevo-Trnovo-Foca-Gorazde-Pale
4.3.3. Modernizacija puta Breza-llijas — Vares - Olovo
4.3.4. Trolejbuski Dobrinjski prsten Dobrinja — Lukavica - Dobrinja
4.3.5. Tramvajska linija llidza — Hrasnica — Vojkovi¢i — Dobrinja- Nedzarici
4.3.6. Studija izvodljivosti za nove vidove prevoza (glavni grad — okolni gradovi)
4.3.7. Osvijetljenje znacajnih raskrsnica i putnih pravaca makroregije
4.3.12. Izgradnja zaobilaznice oko Sarajeva
4.3.13. Fizibiliti studija za modernizaciju Zeljeznice

Ocekivani rezultati su: stalno poboljSanje kvaliteta mreze lokalnog transporta; laksi,
udobniji i pouzdaniji prijevoz dobara i ljudi.

Indikatori ée biti: broj izgradenih i modernizovanih cesta u km, broj preduzeca koja
se bave transportom, broj putnika, koli€ina prevezene robe, troSkovi prevoza itd.

2.1.2 Mjera 2 : Razvoj komunikacija i mreZe infrastrukture

Brz razvoj telekomunikacija i informacionog drustva (IS) otvorili su niz novih
mogucnosti za ekonomski razvoj. Povecane su komercijalne mogucnosti za
kompanije i moguénost pristupa perifernim podrucjima kako bi se sauvao nivo
zaposlenosti i razvijanje novih podruc¢ja aktivnosti (na primjer on line elektronska
trgovina) koje su manje zavisne od faktora lokalizacije. Efikasna telekomunikacijska
infrastruktura je osnovni (iako ne i jedini) uslov za ove vrste usluga i generalni pristup
informacionom drustvu. Stoga ¢e se poduzeti akcije da se osigura i poboljSa kvalitet
mreze i da se promoviraju nove telekomunikacijske usluge i/ili usluge informacione
tehnologije.

Projekti:
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4.3.10. Obnavljanje Trebevicke Zi¢are

Ocekivani rezultati su: povecana upotreba digitalnih linija, pove¢an broj mikro-
preduzeca i malih i srednjih preduzec¢a i novo osnovanih preduzeca koja dobivaju
pristup Internet uslugama, povecan broj novo osnovanih preduzec¢a, mikro-
preduzeca i malih i srednjih preduzeéa koja pruzaju usluge vezane za informacionu
tehnologiju.

Indikatori ée biti: broj i procenat povecéanja digitalnih telefonskih linija, duZina
mreZe, broj internet korisnika i broj onih koji pruzaju komunikacijske usluge.

2.1.3 Mjera 3: Razvoj poslovne infrastrukture

Poslovna infrastruktura je veoma opsezna i pokriva mnogo razli€itih vrsta
infrastrukture kao Sto su industrijske zone, poslovni inkubatori, informativni centri,
centri za obuku, poslovne agencije, itd. Poslovna infrastruktura je posebno vazna za
mikro-preduzecéa i za sektor malih i srednjih preduzec¢a. Ustvari nemoguce je razviti
mikro-preduzeca i mala i srednja preduzeca bez postojanja ove vrste infrastrukture.
Neodgovaraju¢i nivo razvoja poslovne infrastrukture je razlog zbog kojeg mikro-
preduzeca i mala i srednja preduzeca u regiji nisu razvijena.

Dobro razvijena poslovna infrastruktura €ini regiju priviaénijom obzirom da smanjuje
vrijeme koje je potrebno da se preduzece osnuje, moze imati veliki uticaj na troSkove
poslovanja, i pruza okvir za poslovni razvoj, itd.

Stoga ¢e se poduzeti akcije da bi se poboljSalo postojece stanje.

U procesu izvrSavanja ove mjere, trebaju se poduzeti slijedeci projekti u naredne tri
godine:

1.4.1. Uspostavljanje industrijskih zona (odnosi seina 2.1.3.12.5.1.)
1.4.5. Formiranje regionalnih biznis inkubatora

Ocekivani rezultat je u potpunosti uspostavljena poslovna infrastruktura u regij,
razvijen sektor mikro-preduzeca i malih i srednjih preduzeca.

Indikatori ¢ée biti: broj mikro-preduzec¢a i malih i srednjih preduze¢a — zakupaca

poslovne infrastrukture, broj poslovnih institucija usluzne infrastrukture, stopa
prezivljavanja novih preduzeca.

2.1.4 Mjera 4: Razvoj komunalne infrastrukture

Komunalna infrastruktura je veoma opsezna i pokriva mnogo razli€itih vrsta
infrastrukture, kao Sto je gasifikacija, snabdijevanje vodom za pice, elektrifikacija, itd.

Dobro razviena komunalna infrastruktura ¢&ini regiju priviaénijom u smislu
unapredenja kvaliteta Zivota. U isto vrijeme, kao Sto je ranije spomenuto, komunalna
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infrastruktura je dio Sire poslovne infrastrukture tako da je znafaj komunalne
infrastrukture neupitan, odnosno projekti iz ove mjere trebaju se staviti visoko na listi
prioriteta.
Stoga ¢e se poduzeti akcije sa namjerom da se poboljSa postojeca situacija.
Projekti:

4.3.9. Gasifikacija opStina makroregije Sarajevo

4.3.8. lzrada studije opravdanosti gasifikacije opStina makroregije sarajevo
4.3.11. Projekat crna rijeka — vodoprivreda

Ocekivani rezultati su: u popunosti uspostavliena opseZzna komunalna
infrastruktura u regiji i unaprijeden kvalitet Zivota.

Indikatori ée biti: duzina gasifikacije, elektrifikacije, procenat pokrivenosti regije sa
strujom, plinom i vodom, ukupne koli¢ine vode za piée i po stanovniku.

2.2 Prioritetni cilj: Razvoj usluzne infrastrukture

Usluzna infrastruktura je barem jednako vazna kao i fiziCka infrastruktura u pogledu
konkurentnosti i razvoja poslovnih aktivnosti. Ovo se vidi iz slijedecéeg:
= vecina firmi nema interne resurse putem kojih bi rijeSila sve svoje probleme i
suoCavala se sa novim izazovima. Stoga je firmama potrebna eksterna
podrSka koja moze biti u obliku konsultantskih usluga ili jacanja internih
kapaciteta firme, odnosno u vidu obuke.
= u globalizovanom svijetu, firma ima potesko¢e da sama nastupa na trzistu i
C¢esto mora biti dio sistema. Dakle, podrSka je neophodna da bi se stvorio
okvir koji bi podrzao aktivnosti umrezavanja i uvezivanja u klastere.
= finansijska sredstva predstavljaju “kiseonik” za firme, buduci da poslovni
razvoj nije mogu¢ bez raspolozivih sredstava.
= mala i srednja preduzeéa su glavni poslodavci a ¢esto i glavni izvoznici u
regiji. Medutim, zbog njihove specificne veli€ine i organizacione forme, ¢esto
im je potreban poseban podsticajni okvir, a naro€ito u ranim fazama
poslovanja.
= fleksibilnost i inovacije predstavljaju klju¢eve uspjeSnosti razvoja regije. Ipak,
u vedini sluajeva, firme koje su dio lokalnog proizvodnog sistema ne mogu
same kreirati inovacije. Inovacija se rada pod uticajem okoline koja okruzuje
poslovnu aktivnost tako da je neophodno uspostaviti ovaj okvir.

Scenario po kojem bi se ostvario ovaj prioritetni cilj je jasan:

« uspostavljanje svih oblika infrastrukture za podrdku mikro, malim i srednjim
preduzecéima: poslovni inkubatori, informativni centri, centri podrske,
obrazovni centri

« uspostavljanje razlicitih klastera oko velikih preduzeca kao ‘gnijezda’ za mikro,
mala i srednja preduzeca u preradivackom sektoru.

Oc¢ekivani rezultati i mjere vezani za ovaj prioritetni cilj su:
. obezbjedena podrska za regionalne firme
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. porast kvaliteta i kvantiteta usluga koje se pruzaju firmama
» porast konkurentnosti regionalni firmi

« razvoj mikro, malih i srednjih preduzeca u regiji

« povecan broj firmi u regiji

« porast regionalnog izvoza.

Opéi indikatori bi bili:
« 0bim pruzenih savjetodavnih usluga
« broj firmi/struktura koje pruzaju konsultantske usluge
. pokazatelji zaposlenosti
« broj mikro, malih i srednjih preduzeca u regiji
« promet mikro, malih i srednjih preduzeca u regiji
« regionalniizvoz

Dakle, buduéi da situacija u Sarajevskoj makroregiji nije optimalna, preduzecée se
slijedece mjere.

Mjere

2.2.1 Mjera 1: Razvoj okvira za usluge poslovnog razvoja (BDS)

Usluge poslovnog razvoja (BDS) su usluge koje su pruzaju preduzec¢ima iz razli¢itog
dijapazona oblasti u poslovanju kao Sto su proizvodnja, marketing, menadzment,
finansijski inZinjering, uskladenost sa regulativom, razvoj izvoza, itd. Ove usluge
mogu imati oblik pruzanja informacija, obuke, mentorstva, poslovnog savjetovanja,
pomodi ili konsultacije. Cilj ove aktivnosti je da se poboljSa efikasnost preduzeéa u
radu. Ova aktivnost je posebno vazna za mikro-preduzeéa i mala i srednja preduzecéa
koja naj¢eS¢e nemaju interne resurse da rijeSe probleme sa kojima se suocavaju.
Postoji manjak ovih usluga u regiji.

Dakle, akcije ¢e se poduzeti sa namjerom da se ojaCa kapacitet dobro obucenih,
trziSno orjentiranih prakti¢ara (trenera i konsultanata) da pruZe obuku i druge usluge
poslovnom sektoru u regiji i da se razviju strukture koje bi omogucile da se
organizuje obuka koja je orjentisana na rezultate i koja je vodena potrebama i da
pruzi savjetodavne usluge.

U procesu izvrSavanja ove mjere, trebaju se poduzeti slijedeéi projekti u naredne tri
godine:

1.4.2. Centar za marketing i FDI

1.4.3. Centri za razvoj biznisa

1.4.4. Regionalni Infocentar

1.4.10. Start-up programi za Zene u biznisu

Ocekivani rezultati su: povecanje broja firmi, pove¢ana konkurentnost preduzeca,
poboljSan kvalitet i kvantitet usluga koje su pruZzene preduzeéima.

Indikatori ¢ée biti: broj preduzeéa kojima je pruzena pomo¢, broj pruzenih
savjetodavnih usluga, obim primljene obuke, broj projekata sa zajednic¢kim poslovnim
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aktivnostima, broj struénjaka i preduzeca/struktura koje pruZaju konsultantske
usluge.

2.2.2 Mjera 2: Razvoj okvira za aktivnosti uvezivanja u klastere i
umrezavanje

Kao Sto je gore spomenuto, prisustvo velikih preduzeca je odli¢na prilika za osnivanje
odredenih klastera na nacin da je svako preduzece glavni oslonac jednog odredenog
klastera. Moguce je osnovati najmanje pet razli¢itih industrijskin klastera u regiji.
Pozitivna posljedica osnivanja klastera je da ce klaster povezati mnogo mikro-
preduzec¢a i malih i srednjih preduzeéa koja ¢e se koristiti kao ugovaraci ili za
pronalazenje vanjskih ugovaraca.

U procesu izvrSavanja ove mjere, slijedeéi projekti se trebaju poduzeti u naredne tri

godine:
1.3.2. Klaster drvne industrije (podrska formiranju) odnosi se ina 1.2.1.
1.3.3. Klaster metalne industrije (podrska formiranju) odnosi seina 1.2.1.
1.3.4. Klaster proizvodnje hrane (podrska formiranju) odnosi seina 1.2.1.

Ocekivani rezultati su: uspjesni i konkurentni klasteri sa mnogo srodnih mikro —
preduzec¢a i malih i srednjih preduzeca iz razli€itih industrija Sirom regije, podjela
informacija, prihodi iz sektora i povecan izvoz.

Indikatori ée biti: broj klastera, broj malih i srednjih preduzeéa u klasterima, prihodi
klastera, broj zaposlenih radnika u klasteru.

2.2.3 Mjera 3: Razvoj okvira za finansijske olakSice i Seme

Regiju generalno karakterizira nedostatak raspolozivosti finansijskih sredstava. Ova
situacija loSe uti€e na razvoj preduzeca u regiji. Stoga ¢e se poduzeti akcije da bi se
poboljSalo postojece stanje. Fondovi mogu biti regionalni, zadruzni fondovi, garantni
fondovi ili druge finansijske Seme. Cak $tavise, pruzit ée se podrska preduzeéima za
identificiranje izvora finansiranja i za apliciranje (vezano za mjeru 2.2.1).

Ocekivani rezultat je: znaajna raspolozZivost fondova za regionalna preduzeca,
Sirok dijapazon Sema za finansijsku podrSku preduzec¢ima.

Indikatori ée biti: broj preduzeca koja primaju finansijsku podrsku, broj struktura/
inicijativa koje obezbjeduju finansiranje.

2.2.4 Mjera 4: Razvoj okvira za usluge i promociju direktnih stranih
ulaganja

Veoma je vazno ohrabriti strane investitore da ulaZzu u regiji. Prisustvo stranih
investitora i stranih preduzecéa ima viSestruke pozitivne efekte. Osim kreiranja radnih
mjesta strani investitori sa sobom donose znanje o poslovanju i menadZzmentu i, u
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interakciji sa domacéim preduzecima, oni pomazu da se postave veci poslovni
standardi. Stoga, od velike je vaznosti da SERDA, u komunikaciji sa FIPA-om i
Priviednom komorom, promovira potencijale u regiji stranim investitorima i da trazi
strane kompanije koje bi ulagale u regiji.

U okviru procesa ostvarenja ove mjere, u naredne tri godine bi se trebali preduzeti
slijedeci projekti:

1.4.2. Centar za marketing i FDI

Ocekivani rezultati su: porast broja direktnih stranih investicija, veéa odrZivost
direktnih stranih investicija, otvaranje novih radnih mjesta, rast BDP-a, potpuno
uspostavljen centar (unutar SERDA-e) za usluge direktnim stranim investicijama i
posredovanije.

Indikatori ée biti: broj direktnih stranih investicija, vrijednost direktnih stranih
investicija, broj novih radnih mjesta, stopa izvoza, nova trzista.

2.3 Prioritetni cilj: PodrSka poduzetniStvu i razvoju malih i srednjih
preduzeéa

Sektor malih i srednjih preduzeéa nije dovoljno razvijen. Veéina mikro, malih i
srednijih preduzec¢a djeluje u sektoru trgovine (trgovina na veliko i malo). NaZalost, u
preradivackoj industriji nema odgovaraju¢e razvijenih aktivnosti malih i srednjih
preduzec¢a. UspjeSna mikro, mala i srednja, preduzeéa zahtijevaju i povoljnu
poslovnu klimu i odgovarajuéu podrsku. Medutim, ne samo da sektor malih i srednjih
preduzec¢a nema podrSku veé je prisutan i niz prepreka koje ko¢e preduzetnicki duh.
Zbog stanja poslovnog okruzenja, daleko je lakSe poslovati u sektoru trgovine nego u
preradivackoj industriji, iako ovo za regiju ne predstavlja odgovarajuce rjeSenje. Kao
posljedica navedenog, prisutan je veliki nesrazmjer izmedu uvoza i izvoza.

Mala i srednja preduzeca bi trebala imati klju¢nu ulogu u procesu tranzicije i kreiranja
zaposlenosti te je razvoj sektora malih i srednjih preduzeca jedan od proritetnih
ciljeva. Uspostavljanje uspjesnog sektora malih i srednjih preduzecéa zahtijeva mnogo
koordiniranih aktivnosti. S jedne strane su to aktivnosti koje bi za rezultat trebale
imati promjenu u nacinu razmisljanja ¢ime bi se ljudi podstakli da postanu
preduzetni¢ki orijentisani. S druge strane, potrebno je uspostaviti povoljnu poslovnu
klimu sa odgovaraju¢om infrastrukturom za mala i srednja preduzeca.

Znacajna regionalna prednost vezana za uspostavljanje sektora malih i srednjih
preduzeca je prisustvo velikih preradivackih preduzeéa. Ova preduzecéa, kao
pokretacka ekonomska snaga regionalnog razvoja, mogla bi, u isto vrijeme, biti i
osovina odredenih klastera koji ¢e prihvatiti sektor malih i srednjih preduzec¢a kao
dobavljace ili ugovarace. Drugim rije€ima, ekonomski je logi¢no da bi se odredeni
broj aktivnosti velikinh preduzeca trebao prenijeti na vanjske podugovarace, odnosno,
mikro, mala i srednja preduzeca, kako bi se na taj nacin ostvarili sinergetski efekti.
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Ovaj prioritetni cilj ima jaku vezu sa mjerama 2.1.3, 2.2.1, 2.2.2, 2.2.3.
Scenario za postizanje ovog prioritetnog cilja je slijededi:

« promjena stavova i podsticanje ljudi da postanu preduzetnici i samouposleni

. uspostavljanje svih oblika infrastrukture za podrSku mikro, malim i srednjim
preduzecima: poslovni inkubatori, informativni centri, centri za podrsku,
obrazovni centri

- uspostavljanje razli¢itih klastera oko velikih preduzeca kao ‘gnijezda’ za mikro,
mala i srednja preduzeca u preradivackom sektoru.

Oc¢ekivani rezultati i mjere koji su vezani za ovaj prioritetni cilj su:
. rast broja mikro, malih i srednjih preduzeca
« porast zaposlenosti i samozaposlenosti
« promjena nacina razmisljanja —jaci preduzetnicki duh.

Opéi indikatori bi bili:
. rast BDP-ai promjene u njegovoj strukturi
« broj malih i srednjih preduzeca
« broj novih preduzeca
. stopa ‘opstanka’ preduzeca
« broj klastera
. rast broja zaposlenih i samozaposlenih
- porast Zivotnog standarda
« porast broja poslovnih inkubatora i drugih davaoca usluga.

Pored toga, regiji su potrebne dole opisane mjere kako bi se podrzao razvoj mikro,
malih i srednjih preduzeéa.
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Mjere

2.3.1 Mjera 1: PodrSka otpoé€injanju biznisa

Mikro, mala i srednja preduzeéa su ‘najranjivija’ u po€etnoj fazi razvoja; ovaj podatak
potvrduje visoka stopa firmi koje prestaju poslovati u prvoj godini postojanja.

Iz ove perspektive, preduzece se aktivnosti kako bi se doprinijelo buduc¢em razvoju
preduzeca i sprije€io prestanak njihovog poslovanja. Ove ¢e se aktivnosti vrsiti u
obliku pruzanja informacija, konsultantskih usluga i obuke (veza sa mjerom 2.2.1),
uspostavljanja struktura za porSku novim preduzec¢ima, kao Sto su: poslovni
inkubatori i centri ‘sve na jednom mjestu’ (veza sa mjerama 2.1.3 i 2.2.1) te Sema
finansijske podrske (veza sa mjerom 2.2.3).

Projekti:
1.4.11. Kreditno-garantni programi za nova preduzeca (start up)

1.4.5. Uspostavljanje regionalnih biznis inkubatora

Ocekivani rezultati: viSa stopa malih i srednjih preduzeéa u regionalnoj ekonomiji,
porast zaposlenosti i samozaposlenosti.

Indikatori ée biti: obim usluga/inicijativa za nova preduzeca, stopa ‘preZivljavanja’
novih preduze¢a nakon jedne godine, broj novih preduzeta koja su
oshovana/razvijena, broj novih preduzeca koja dobijaju finansijsku podrsku.

2.3.2 Mjera 1: Razvoj preduzetniékog duha

Vidljivi oziljci prijeratnog politi¢kog i ekonomskog sistema nazalost doprinose
nedostatku preduzetni¢kog duha, nedovoljnom poznavanju biznisa, te nizu barijera u
razmiSljanju ljudi u vezi sa privatnim biznisom. Proces promjene nacina razmiSljanja
je dugoroc€an i zahtijeva odgovaraju¢e usmjerenje i strpljivost. Rije€ je o procesu koji
zahtijeva puno vremena i odvija se polako-korak po korak, bez spektakularnih
dostignu¢a. Grupa ljudi koja je najprikladnija za prihvatanje novog nacina
razmiSljanja je omladina. Razlog je jednostavan: njihov nacin razmiSljanja se nije
formirao u okviru prijeratnog sistema.

Projekti:

1.4.13. Kampanja o poduzetnistvu

Ocekivani rezultati ée biti: porast sveukupne svijesti o preduzetnisStvu i bolje
poznavanje nacina koji se posluje.

Indikatori ée biti: broj novoosnovanih preduzeca, broj preduzetnika.
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2.3.3 Mjera 3: podr8ka razvoju malih i srednjih preduzeéa

Opstanak mikro, malih i srednjih preduzec¢a je podvrgnut riziku u vidu loSeg
menadZmenta, loSeg marketinga i prodaje, loSeg finansijskog menadzmenta ili loSeg
vodenja proizvodnje. Stoga ¢e se uspostaviti strukture i/ili preduzeti aktivnosti kako bi
se pruZzila podrSka preduzetnicima prilikom suo€avanja sa ovim problemima (veza sa
prioritetom 2.2). Uporedo s ovim ¢&e se preduzeti aktivnhosti da bi se unaprijedilo
okruzenje (institucionalno, fizi€¢ko, zakonodavno, inovativno, itd.) u kojem djeluju
mikro, mala i srednja preduzec¢a (veza sa prioritetima 2.1, 2.4 i 2.5) kao i
raspolozivost ljudskih resursa koji su potrebni za njihov razvoj (veza sa strateSkim
ciliem 3).

Projekti:
1.4.5. Formiranje regionalnih biznis inkubatora
1.4.7. Formiranje regionalnog kreditno-garantnog fonda za MSP
1.4.9. Projekat 100 ideja za 100 biznisa

Oc¢ekivani rezultati ée biti: povecan broj mikro, malih i srednjih preduzeca, porast
konkurentnosti malih i srednjih preduzeca, rast zaposlenosti, povec¢an regionalni
izvoz.

Indikatori ée biti: broj malih i srednjih preduzeca u regiji, promet koji ostvaruju mala

i srednja preduzeca u regiji, zaposlenost u malim i srednjim preduzec¢ima, izvozno
orijentisana mala i srednja preduzeca.

2.4 Prioritetni cilj 4: Unapredenje institucionalnih usluga

Stabilan i koherentan normativni okvir, mehanizmi i strukture koji pruZaju potrebne
informacije regionalnim organima vlasti i preduzeéima i prisustvo efikasne
administracije koja pruza podrdku preduzecima predstavlja klju€na pitanja za razvoj
regionalne ekonomije. Navedeno zaista garantuje dobro funkcionisanje regionalnog
trziSta. TrziSna se ekonomija moze posti¢i samo ukoliko to dozvoljava institucionalni
okuvir.

Nedostatak informacija takoder predstavlja jednu od glavnih prepreka regionalnom
razovju. Bez odgovaraju¢ih informacija je nemoguce organizovati ili voditi “stvari”,
narocito dugoroc¢no i na regionalnom nivou.

U cilju fokusiranja na gore navedeno, neophodno je razviti odgovarajuéi skup
institucionalnih usluga preduzeéima i javnoj upravi, i uvesti moderan i jedinstven
informacioni sistem na regionalnom nivou koji ¢e se koristiti za razmjenu informacija
izmedu opcina, kao i sa preduzec¢ima u regiji i Sire. Razvoj baze podataka, kao 5to je
geografski informacioni sistem (GIS), baze podataka o trZiStu radne snage, baze
podataka o nekretninama, baze podataka o obradivom zemljiStu i poljoprivredi, baze
podataka o raspoloZzivom poslovnhom podrugju, baze podataka sa poslovnim
informacijama — ponuda/potraznja, itd. su neophodni za uspjeSno vodenje
preduzeca, kao i za u€inkovitu javnu upravu.
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Scenario za postizanje ovog prioritetnog cilja je slijedeci:
» razvoj svih potrebnih vrsta institucionalnih usluga
« uvodenje kompjuterske obrade podataka u sve opcinske odjele
. stvaranje jedinstvenih baza podataka na regionalnom nivou.

Ocekivani rezultati i mjere u vezi ovog prioritetnog cilja su:
« povecana institucionalna efikasnost
« povecana konkurentnost regije
- standardizacija
. lak3e planiranje i donoSenje odluka
« bolja komunikacija

Opéi indikatori bi bili:
« NiZi troSkovi
« broj institucionalnih usluga i baza podataka
» dostupnost informacija
. pouzdanost informacija
« kvalitet Zivljenja u zajednici.

Stoga Ce se preduzeti dole navedene mijere.

Mjere

2.4.1 Mjera 1. Razvoj Sema za menadZzment i pruzanje informacija

Da bi razvilo svoje aktivnosti preduzece treba mnoge od slijede¢ih baza podataka:
informacije o industrijskom zemljiStu, o karakteristikama radne snage, o postojecoj
fizickoj infrastrukturi koja je potrebna preduzecu (industrijske zgrade, regionalni
transport, voda i kanalizacija, regionalni sistem komunikacije, itd), troSkovima
energije i snabdijevanja, finansijskom okruzenju, asistencija menadzmentu
preduzeca, porezima, institute za istrazivanje, kvalitetu Zivota, poslovnim uslugama u
regiji, itd. Sa druge strane, regionalne vlasti treba da imaju relevantne i obradene
informacije da bi mogle da donose adekvatne odluke i poduzimaju adkevatne akcije,
a da bi se mjere implementirale efikasno, i pratile ispravno. Stoga ¢e se poduzeti
akcije koje ¢e omoguciti da ove informacije budu lako dostupne.

Ova mjera je vezana sa 2.2.1,2.2.2,2.2.3i2.2.4.
U okviru procesa ostvarenja ove mjere, u naredne tri godine bi se trebali preduzeti
slijedec¢i projekti:

1.4.4. Regionalni Infocentar

Ocekivani rezultati ¢e biti: neophodne informacije na raspolaganju preduzeé¢ima u
regiji, novi investitori i regionalni donosioci odluka i vlasti.

Indikatori ée biti: broj podataka koji je na raspolaganju, broj kategorija informacija (u
odnosu na ciljne grupe).
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2.4.2 Mjera 2: Osigurati podsticajni normativni okvir pridrzavajuéi
se, ukoliko je moguée, EU standarda i normi

Nizak nivo pravne dosljednosti i normativhog okvira koji ne stvara stabilno poslovno
okruzenje nepovoljno uti¢e na poduzetni¢ki stav i privlacnost poslovnih kapaciteta u
zemlji za strana i domaca ulaganja.

U pogledu reguliranja poslovnog okruzenja, normativni okvir ¢e ukljuciti bilo koji
zakon, direktivu, propis ili standard koji moZe imati uticaj na poslovnu aktivnost. Za
preduzeca je vazno da imaju stabilnost kada se radi o normativhom okviru, da nema
kontradikcija izmedu razli¢itih normativnih akata, da budu sigurni u transparentnost i
jednostavnost.

Stoga ¢e se poduzeti akcije da bi se:
= rijeSili normativnih akata koji suzbijaju poslovne aktivnosti;
= harmonizirali normativni akti koji mogu izazvati konfuziju i stvoriti neprilike;
= promovirali normativni akti koji daju potporu poslovnom razvoju.

Normativni okvir ¢e uvijek morati integrirati, tamo gdje je to primjenljivo, EU
standarde i norme i zakonodavne standarde koji su potrebni za postizanje odrzivog
rasta. Posebna paZnja ¢ée se posvetiti regulatornom okviru koji se bavi zastitom
okoliSa, koji bi trebali, kada je to moguce, reflektovati EU standarde i praksu.

Ova mjera je povezana sa mjerama 4.2.2 1 4.2.3.

Projekti:
4.5.1. Informatizacija opcina/opstina
4.5.2. Uvodenje 1SO 9001 - 2001 u lokalnoj upravi

Ocekivani rezultati ée biti: podsticajno poslovno zakonodavstvo i regulatorni okvir.

Indikatori ¢ée biti: broj poboljSanih ili novih zakonodavnih ili regulatornih akata na
terenu.

2.4.3 Mjera 4: Razvoj efikasnog javnog i privatnog partnerstva

Javni sektor (administracija) i privatna preduzec¢a su partneri koji pruzaju uzajamnu
podrsku. U stavri, nemoguce je razgraniciti ova dva sektora. Uloga javnog sektora je
da stvori podsticajan okvir za preduzeéa. S druge strane, preduzec¢a su ta koja
stvaraju novac, pune budzZete javnog sektora i otvaraju nova radna mjesta, odnosno,
podrzavaju javni sektor u podizanju zivotnog standarda stanovnistva.

Komplikovane i spore procedure, administracija koja uzrokuje smetnje, nedostatak
podrSke za poslovni razvoj i ulaganja predstavljaju ograni€avajuce faktore za firme
koje ve¢ rade u regiji ili planiraju ulagati u nju. Efikasnoj administraciji su potrebni
efikasna struktura i organizacija i kapaciteti kako bi obavljala svoje funkcije, bila
usluzno orijentisana i podsticala poslovanje. Situacija u regiji nije ocijenjena kao
optimalna.

102



REGIONALNA STRATEGIJA EKONOMSKOG RAZVOJA

Sarajevska ekonomska makroregija Bosne i Hercegovine

Ocekivani rezultati ée biti: ucinkovita administracija koja podsti¢e poslovanje,
odnosno, visok nivo zadovoljstva preduzeca sa kvalitetom javnih usluga, kao i
poboljSana teritorijalna konkurentnost.

Indikatori ée biti: broj zajedni¢kih inicijativa i aktivnosti, broj javnih usluga
preduzecima, broj prituzbi na javne usluge.

Stoga ¢e se preduzeti mjere kako bi se ojacali kapaciteti lokalne i regionalne
administracije.

2.5 Prioritetni cilj 5: PodrSka inovacijama

Inovacija i fleksibilnost su klju¢ uspjeha u eri globalizacije. Inovacija ne znaci visoke
tehnologije, nego svako unapredenje koje se moZe uvesti na nivou proizvodnije,
marketinga, menadZmenta i organizacionih sistema u preduzeéima. UKkoliko se takav
know-how razvija u pravom okruzenju (umreZavanje, raspoloZivost informacija,
ukljuCenost aktera, itd), onda postaje konkurentska prednost. Proces inovacije se
zaista odvija u dva koraka: izrada koncepta i realizacija. Ovaj proces zauzvrat potice
nove prilike za inovativne projekte. U lokalnim proizvodnim sistemima, inovacija je
rijetko rezultat napora jednog aktera nego je rezultat multifunkcionalne inovativne
mreze. Inovativnhu mrezu Cine razliciti akteri kao Sto su javne laboratorije, tehnicki
centri za istrazivanje, preduzeca, finansijske institucije, vlasti, itd.

Elementi koji karakteriziraju inovativhu regiju kao takvi nisu definisani ali proces
mogu potaknuti vlasti putem razvijanja prave regionalne politike. Neke od preporuka
za razvijanje inovativnog sistema su:

1. Ukljuciti lokalne aktere i razviti/obnoviti materijalne resurse u regiji (know-how,
odredenu tehnologiju, pravila, principe povjerenja i reciprociteta, itd.).

2. Stimulirati sinergije (medusobno djelovanje, mreze, itd.) i procese ucenja izmedu
lokalnih aktera. Ovo znaci razvoj i prednosti zbog blizine i kolektivnih kapaciteta
za promjenu (koncenzus, predvidanja, itd.). Ovo je veoma vazno za inovativno
okruZenje da bi se kompenzirao nedostatak ekonomije obima i troSkova
transakcije.

3. Biti u stalnom kontaktu sa tehni¢kim i trZziSnim okruZenjem (dodatne teritorijalne
mreze). Ovo znali dobivanje informacija o trZiStima i tehnologiji, analize,
menadzment, transfer tehnologije, obuka radne snage, prilike za finansiranje
inovacija i rizik.

Takoder je ocigledno da su potrebne strukture za pruzanje podrSke istraZivanju i

razvoju i za razvijanje funkcije istraZivanja i razvoja u okviru preduzeca kako bi se

podrzao inovativan pristup.

Inovacije i istraZivanje & razvoj su zanemarene u dekadi nakon rata. Situacija u
praksi je takva da nema dovoljno saradnje izmedu preduzeéa i naucnih institucija,
nema ni dovoljnog finansiranja istraZivanja i razvoja, i nedostaje moderna oprema
koja je neophodna za postizanje uspjesnih rezultata rada na istraZivanju i razvoju.
Preduzeca nisu u poziciji da u€e o novim tehnologijama, osim na internetu ili na
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sajmovima. lzumi se ne sponozoriraju, i veoma je rijedak slu¢aj da izumitelj pronade
nacin da razvije svoj koncept u proizvod, ili da pronade kanale koji bi mu pomogli da
razvije proizvod. Preduzeéa €esto ne znaju gdje da patentiraju svoje proizvode,
koliko ¢e ih to kostati, ili koje se procedure moraju slijediti za dobivanje patenta. Ova
situacija nadalje ometa trziste i sprije€ava novog proizvodaca da zastiti njegov know-
how i kreira jedinstven proizvod ili trziSte. Osim toga, postojeée istrazivatke
institucije, kako se ¢&ini, nemaju dovoljnu podrsku i njihova uloga nije u potpunosti
priznata.

Potrebno je uloziti posebne napore da bi se uocili veoma talentovani i ambiciozni
strucnjaci, te stvoriti prilike za dodatno investiranje u njihovo kvalitetno i svjetski
priznato obrazovanje ili dalje usavrSavanje. Ljudski kapital i talentovani ljudi Ciji su
potencijali u potpunosti razvijeni su najpouzdaniji izvor konkurentne prednosti za
preduzece. Samo ljudski kapital moZe biti inovativan, tako da vodenje brige o
talentovanim ljudima na nacin koji ohrabruje te ljude da razviju svoj potencijal, mora

biti jedan od najvecih prioritetnih ciljeva.

Scenario po kojem bi se ostvario ovaj prioritetni cilj je slijedeci:
. razvoj postojecih instituta za istrazivanje
. podsticanje uspostavljanja centara za istraZivanje za odredene industrijske
grane
« uspostavljanje sistema za otkrivanje talentovanih osoba i podrska njihovom
profesionalnom razvoju.

Ocekivani rezultati i mjere ovog prioritetnog cilja su:
- uspjesni centri za poslovno istrazivanje
« kreiranje inovativhog okruZenja
« porast nivoa inovacija (novi proizvodi, novi procesi)
. razvoj aktivnosti istrazivanja i razvoja u regiji
. obezbjedena adekvatna podrSka talentovanim osobama u procesu razvoja
njihovih potencijala.

Opéi indikatori bi bili:
« broj patenata u regiji
- broj projekata na kojima saraduju firme i instituti za istrazivanje
« nivo produktivnosti
. porast ljudskog kapitala
. kvalitet Zivljenja.

Stoga se predlaZze implementacija slijedecih mjera.

Mjere

2.5.1 Mjera 1: razvoj okvira za inovacije

Klasteri i mreze se smatraju moéim instrumentima za inovacije i Sirenje inovacija.
Ovo se narocito pokazalo istinitim u slu¢aju lokalnih proizvodnih sistema u kojima je
inovacija rijetko rezultat djelovanja jednog aktera, ve¢ nastaje u multifunkcionalnoj
inovatorskoj mrezi. Stoga ¢e se preduzeti aktivnosti kako bi se podstaklo uvezivanje
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u klastere i umreZavanje u regiji. Posebna ¢e se paZnja obratiti na sektore sa
razvojnim potencijalom i osigurati u¢eS¢e maksimalnog broja relevantnih regionalnih
aktera kao Sto su: drzavne laboratorije, tehni¢ko-istrazivacki centri, preduzeca,
finasijske institucije, organi vlasti, institucije visokog obrazovanja, naucni instituti, itd.

U isto vrileme Ce se uspostaviti okvir za finansiranje istraZivanja i razvoja (veza sa
mjerom 2.2.3), podrSka poslovhom razvoju sa informacijama o trziStima i
tehnologijama te drugi oblici podrSke koji su potrebni za poslovni razvoj (veza sa
mjerom 2.2.1); strukture koje se odnose na istraZivanje i razvoj ¢e se razviti ifili
uspostaviti (mjera 2.5.2); novi infrastrukturni okvir, na primjer tehnoloski parkovi
(veza sa mjerom 2.1.3) ¢e se uspostaviti, a okvir za koriStenje novih komunikacijskih
tehnologija ¢e se razviti u pogledu infrastrukture i znanja (veza sa mjerom 2.1.2 i
prioritetom 3.2).

Ljudski kapital i talentovani ljudi sa potpuno razvijenim potencijalima predstavljaju
najpouzdaniji izvor konkurentskih prednosti za preduzec¢a. Samo ljudski kapital moze
biti inovativan, tako da briga o talentovanim ljudima na nacin da ih se podstakne da
razvijaju svoje potencijale mora biti jedan od najviSih prioritetnih ciljeva.

U okviru procesa ostvarenja ove mjere, u naredne tri godine bi se trebali preduzeti
slijedeci projekti:
1.3.1. Regionalni tehnoloSki park (studija izvodljivosti i implementacija) (takoder
povezano sa 2.5.2)
1.4.6. Fond za podrsku inovacijama

Ocekivani rezultati su: stvaranje inovativhog okruZenja, novih proizvoda i procesa,
poboljSana konkurentnost firmi, broj talentovanih osoba kojima je pruzena podrska.

Pokazatelji ée biti: broj zajedni¢kih projekata firmi i instituta za istrazivanje, broj
davaoca usluga/obuke, broj firmi koje primaju finansijsku podrSku za TDI projekte
(razvoj trgovine i privliaCenje direktnih stranih investicija) i nabavku tehnologije, broj
istrazivackih projekata kojima je obezbjedena podrSka, broj patenata.

2.5.2 Mjera 2. Razvoj ilili jacanje struktura koje se odnose na
istrazivanje i razvoj

Pored Cinjenice da regija ima viziju razvoja u industrijskom smislu, neophodno je
podsta¢i uspostavljanje nekoliko institucija u razliitim oblastima koje ¢e biti u
moguénosti da ponude razliCite vrste podrSke odredenim industrijama u regiji;
primjeri takvih institucija su:

. firme koje se bave poslovnim konsaltingom i istrazivanjem trzista

« istrazivacki centri za odredene industrijske grane

» centri za transfer tehnologije

« ‘mobilni’ konsultantski centri,itd.

Svaka od ovih institucija trebala bi biti konkurentna u skladu sa svjetskim
standardima te uklju¢ena u mreze sli¢nih institucija Sirom svijeta.

Strukture i/ili institucije za istraZzivanje i razvoj (npr. zavod za patente, tehnoloski info
centri, institute za istrazivanje, itd.) predstavljaju osnovu za ekonomski napredak u
pogledu kvaliteta ili inovacija. Dakle, postojece strukture za istraZivanje i razvoj ¢e se
razviti kroz razli¢ite aktivnosti u vidu uspostavljanja centara za inovacije (naucnih
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parkova), konsultantskih usluga, obuke ili drugih oblika podrSke (veza sa mjerom
2.1.1) a nove Ce se razvijati ukoliko bude potrebno.

Ocekivani rezultati su: stvaranje ucinkovitih struktura za istraZivanje i razvoj i
konsultantske mreze u regiji, kao i porast inovativnosti i konkurentnosti u regiji.

Indikatori ée biti: pokazatelji zadovoljstva firmi, broj patenata, broj davaoca
usluga/obuke, broj novih struktura/inicijativa na terenu.

Projekti:
1.4.12. Uspostavljanje centra za standardizaciju proizvoda od drveta
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| 3. Strateski cilj 3: Razvoj ljudskih resursa |

Razvoj ljudskih resursa je strateski cilj koji, uzevSi u obzir sve aspekte ljudskih
resursa, a narocCito obrazovanje i zaposlenost, zahtijeva cjelovit pristup. Ovaj
strateSki dugorocni cilj se zasniva na izmijenjenom nacinu razmisljanja, odnosno,
naCinu razmiSljanja gdje se ljudski resursi tretiraju kao najvazniji resurs te se
smatraju vrstom resursa koiji bi trebali biti osnova za konkurentnost.

Kao Sto je slu¢aj i sa drugim regijama u BiH, i ovdje sistem obrazovanja na svim
nivoima nije prilagoden stvarnim potrebama ljudskih resursa. S jedne strane je
prisutan nedovoljan broj onih koji imaju odredene kvalifikacije, dok, s druge strane,
postoji i previse onih sa drugim kvalifikacijama. Dakle, standardni sistem obrazovanja
nije u mogucnosti da zadovolji sve obrazovne potrebe. Istovremeno, kompletan
sistem obrazovanja zaostaje za unaprijedenim standardima obrazovanja iz visoko
razvijenih zemalja. Nema sumnje da bi najviSi svjetski standardi obrazovanja trebali
biti prisutni i u BiH.

Sadasnji sistem obrazovanja ne podsti¢e preduzetni¢ki duh. Veoma je vazno da
sistem obrazovanja “proizvede” poslovno orijentisane mlade ljude.

Istovremeno, nivo nezaposlenosti u regiji je jako visok. Jedan od uzroka ovako
visokog nivoa nezaposlenosti je jako dobro poznat; radi se 0 nerazvijenoj ekonomiji.
Medutim, i drugi je aspekt takoder jako ozbiljan — ponuda ljudskih resursa je
neodgovaraju¢éa potrebama ekonomije. Drugim rije¢ima, prisutan je nedostatak
upravljanja ljudskim resursima i na opstinskom i na regionalnom nivou.

Zavodi za zapoSljavanje na opStinskom i kantonalnom nivou ne rade svoj posao na
odgovarajué¢i nacin. Ovi zavodi nisu proaktivni, odnosno, izuzetno su pasivni.
Nesumnijivo je da bi zavodi trebali predstavljati centre, odnosno Zarista koja povezuju
ponudu i potraznju na odgovarajuci nac¢in. Na strani potraznje, ovi bi centri trebali
prepoznati potrebu za ljudskim resursima, Sto je osnov za uspostavljanje trziSta rada
koje bi bilo i u€inkovito i efikasno. Na temelju stvarnih potreba za ljudskim resursima,
ovi bi centri trebali inicirati niz razliCitih projekata €iji bi krajnji cilj bio razvoj ljudskih
resursa na strani ponude, a koji bi odgovarao zahtjevima na strani potraznje. Drugim
rijeima, efikasno trziSte rada znaci dobro vodene centre koji su u velikoj mjeri
ukljuCeni u sve aspekte druStva vezane za ljudske resurse. Medupovezanost svih
centara u regiji i u cijeloj BiH jeste “uvjet bez kojeg se ne moze” postati efikasan.

Prikazemo li ukratko situaciju na terenu u vezi sa ovim strateSkim ciljem, mogu se
uociti slijedeci problemi:
« nizak nivo poznavanja oblasti biznisa, menadzmenta i preduzetniStva,
« nizak nivo IT “kulture”
. nerazvijeno struéno usavrSavanje i obrazovne institucije za cjelozivotno
obrazovanje
- veliki jaz izmedu redovnog obrazovanja i stvarnih potreba za odredenim
kvalifikacijama u industriji
. nefleksibilan osnovni sistem obrazovanja
. staromodna struktura obrazovanja u svim obrazovnim institucijama na svim
nivoima
« postojanje crnog trzista
« nerazvijeno i iscjepkano trziste rada.
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Kako bi se ostvario ovaj strate3ki cilj i rijeSili specifiCni problemi, potrebno je pratiti
ovaj scenario-redoslijed koraka:
« poboljSanje kvaliteta rada zavoda za zapoSljavanje
« uspostavljanje medusobno povezanih baza podataka koje povezuju ponudu i
potraznju za radnom snagom (takoder povezano sa 2.4.1)
. formiranje institucija za stru¢no usavrSavanje
« uvodenje centara za uc¢enje na daljinu
» modernizacija sistema obrazovanja i hastavnog programa
« uvodenje preduzetniStva kao predmeta u nastavni program za omladinu (veza
sa 2.3.2).

Oc¢ekivani rezultati ovog strateSkog cilja bi trebali biti:
« bolje organizovano trziste rada
« ucinkovito stru¢no (dopunsko) usavrSavanje
. povecano razumijevanje preduzetniStva i poslovno razmisljanje kod omladine
(vezasa 2.3.2).

Neki od indikatora bi bili:
« nivo obrazovanja ljudskih resursa
. stopa zaposlenosti
« struktura radne snage
« broj studenata na svim nivoima.

Prioritetni ciljevi proizilaze iz strateSkog cilja na takav nacin da se prioritetiziraju
aktivnosti koje bi se trebale preduzeti u vremenskom okviru od pet godina. Sa te
tacke glediSta, svi prioritetni ciljevi predstavijaju neizbjezan korak u procesu
realizacije. Svaki prioritetni cilj fokusira se na uo¢enu grupu medusobno povezanih
problema, tako da je jako vazno koordinirati proces realizacije svih prioritetnih ciljeva.
Ostvarenje svih prioritetnih ciljeva je neophodan uvjet prilikom postizanja strateSkog
cila. Od klju¢nog je znaaja razumijevanje ove ovisnosti kao preduvjeta za
ostvarenje strate3kog cilja.

Ovaj strateski cilj je od kljuénog znacaja i tretira ljudski kapital posmatraju¢i ga u
kontekstu buduénosti. Nema sumnje da je ljudski intelektualni kapital pokretacka
shaga razvoja drustva.

Skup prioritetnih ciljeva koji prozilaze iz strateSkog cilja je identifikovan kako slijedi:

e 3.1. —smanjenje nezaposlenosti u regiji

e 3.2.—poboljSanje nivoa obrazovanja u regiji
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3.1 Prioritetni cilj 1: Smanjenje nezaposlenosti u reqiji

Ovu regiju karakteriSe visoka stopa nezaposlenosti, iako odredeni procenat zvani¢no
nezaposlenog stanovnistva radi na crno. ‘Zdravo’ trziSte rada ukljucuje slijedece:

= jaku i dinami¢nu potraznju (firme) koja he samo da stvara odgovarajuéi obim
radnih mjesta, vec i pravu ravnotezu i kvalitet radnih mjesta.

= jaku i fleksibilnu ponudu, koja generira radnu snagu odgovarajuce veli€ine,
lokacije, vjestina i spososbnosti.

= interakcija izmedu ovo dvoje koja proizvodi efikasanu i brzu usaglasenost
izmedu potreba preduzeca i kvalifikacija radne snage. Ovo je posebno vazno
u globalnoj ekonomiji, gdje potraznju za robama karakterizira svestranost i
proizvodi izradeni po mijeri. Fleksibilnost radne snage je klju¢ ekonomskog
uspjeha.

Za Sarajevsku makroregiju, situacija po pitanju radne snage je slijedeca:

= sa strane potraZznje ne proizvodi se dovoljno radnih mjesta uopsteno gledajuci
i posebno kada se radi o kvaliteti radnih mjesta;

= ponuda reaguje tromo ili nikako na promjene koje se deSavaju u potraznji;

= nema efikasnih dodirnih tataka izmedu ponude i potraznje;

= postoji vazan neformalni sektor;

= trziSte je geografski segmentirano i diskriminirajuce;

= radna snaga nije mobilna.

Stavie, BiH po zavr3etku rata karakterizira rast bez rasta zaposljavanja. Sve ovo je
dovelo do viskog nivoa stalne nezaposlenosti. Situacija je u tolikoj mjeri akutna da
postoji samo jedan prioritet koji se pojavljuje: dati pristojan posao Sto je moguce
vecem broju stanovnika.

Scenario za postizanje ovog prioritetnog cilja je slijededi:
. institucionalno unapredenje trziSta rada i sa strane ponude i sa strane
potraznje
« kreiranje medusobno povezanih baza podataka na opstinskom i regionalnom
nivou.
« ponovno pozicioniranje centara za zapoSljavanje kao kljuénih centara u
procesu balansiranja ponude i potraznje

Ocekivani rezultati i mjere ovog prioritetnog cilja su:
. UuravnotezZena ponuda i potraznja na trziStu radne snage
. efikasni centri za zapoSljavanje
« medusobno povezani centri za zapoSljavanje u regiji

Opéi indikatori bi bili:
« rast broja zaposlenih osoba
« stopa zaposlenosti
. nivo efikasnosti centara za zapoSljavanje.

Stoga, razvit ¢e se niz mjera navedenih ispod.
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Mjere

3.1.1 Mjera 1: PoboljSanje posredovanja i praéenja na trziStu radne
snage

TrziSte radne snage je nerazvijeno. Generalno govoredéi, centri za zapoSljavanje koji
Su osnovani na opstinskom nivou ne obavljaju svoj posao na odgovarajuéi nacin. Ovi
centri nisu proaktivni, odnosno veoma su pasivni.

Bez sumnje, ovi centri bi trebali biti klju¢ni centri, srediSte koje povezuje ponudu i
potraznju na odgovarajuci nacin. Sa strane potraznje, ovi centri bi trebali prepoznati
stvarne potrebe za ljudskim resursima koje su oshovna pretpostavka za
uspostavljanje ne samo efikasnog nego i djelotvornog trZista radne snage. Na
oshovu stvarnih potreba za ljudskim resursima ovi centri za radnu snagu bi trebali
inicirati mnogo razli€itih projekata sa krajnjim ciljem razvijanja ponude ljudskih
resursa u skladu sa potrebama potraznje za ljudskim resursima. Drugim rije€ima,
efikasno trziSte radne snage znaci centre radne snage kojima se dobro rukovodi i koji
su detaljno uklju€eni u sve aspekte druStva koji se odnose na ljudse resurse.
Medusobna povezanost svih centara za radnu snagu u regiji i u cijeloj Bosni i
Hercegovini je “uslov bez kojeg se ne moze” za efikasan rad centara.

U okviru procesa ostvarenja ove mjere, u naredne tri godine bi se trebali preduzeti
slijededi projekti:

3.2.1. Uspostavljanje job centara (takode se odnosi na 3.1.2)

1.1.3. MarketinSke vjestine u poljoprivredi (izgradnja brendova poljoprivrednih
proizvoda)

Ocekivani rezultati su: djelotvorni, efikasni i medusobno povezani centri za
zaposljavanje i uravnoteZzena ponuda i potraZznja na trziStu radne snage.

Indikatori ée biti: smanjen broj nezaposlenih osoba i broj radnih mjesta za koja je
posredovano.

3.1.2 Mjera 2: Podsticanje kreiranja radnih mjesta i zapoSljavanje

Postojeéi programi za kreiranje radnih mjesta do sada su postigli upitne rezultate.
Stoga, poduzet ¢e se akcije da se poboljSa kreiranje radnih mjesta i mogucnost
zaposljavanja. To moze biti u obliku pruzanja podrSke samozapoZljavanju,
aktivnostima mikro preduzeca, nekih odredenih i definisanih grupa, davanja poticaja
preduzecima, itd.

Ove akcije ¢e se pojacati razvojem regionalnih ekonomskih aktivhosti (vezano za
starateski cilj 1 i 2).

Ocekivani rezultati su: niz podsticaja, ve¢i nivo zaposlenosti i samozaposlenosti
kroz razli¢ite podsticaje.

Indikatori ée biti: broj razvijenih podsticaja, broj zaposlenih i samozaposlenih osoba
kroz podsticaje, broj preduzeca koja dobivaju podsticaj.
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3.2 Prioritetni cilj 2: PoboljSanje nivoa obrazovanja u reqiji

Pored redovnog obrazovnog sistema, trebao bi se uspostaviti stalni obrazovni sistem
zasnovan na konceptu cjeloZivotnog obrazovanja (za odrasle). Ove vrste institucija
trebale bi kreirati razliite kurseve sa razli€itim nastavnim programom i razlicitim
oblikom, da se popune praznine izmedu ponude i potraznje. Neophodno je da ova
vrsta institucije ima dobru vezu sa centrima za zapoS$ljavanje. Trebala bi imati
poziciju ZariSta koje prepoznaje potrebu za struénim obrazovanjem.

Centri za struc¢no obrazovanje trebali bi se posebno fokusirati na nudenje razli€itih
kurseva u menadZzmenu i preduzetniStvu, podupiranje mikro, malih i srednijih
preduzeca i preduzetnika. Ove vrste kurseva trebale bi ponuditi odgovarajuce znanje
preduzetnicima ohrabrujuéi in da osnuju nova preduzec¢a kao i da poboljSaju
poznavanje menadZera mikro, malih i srednjih preduzeca, i drugih profesionalaca iz
poslovnog svijeta. Veéina opsStina bi trebala uspostaviti ove vrste institucionalnih
centara, kreiraju¢i mrezu i podjelu svih vrsta resursa. Poslovno obrazovanje bi se
trebalo koordinirati na regionalnom nivou.

Scenario po kojem bi se ostvario ovaj prioritetni cilj je slijedeci:

« o0snivanje centra za obuku, kvalifikaciju i prekvalifikaciju; pokrenuto od strane
centra za zapoSljavanje.

. kreiranje formalnog okvira za dijalog izmedu centara za zapoSljavanije,
insutucija za struéno obrazovanje i sistema za redovno obrazovanje sa ciljem
identificiranja potreba za dopunskim obrazovanjem.

. 0snivanje regionalnog centra za poslovno obrazovanje.

Ocekivani rezultati i mjere ovog strateskog cilja su:
« UravnoteZena potraZznja i ponuda na trziStu radne snage
« usavrSeno znanje
« promicanje preduzetni¢kog duha
« uspjesnija preduzeca

Opéi indikatori bi bili:
« Smanjena nezaposlenost
« broj ljudi koji su zavrsili i redovno i dopunsko obrazovanje
« broj preduzeca.
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Mjere

3.2.1 Mjera 1: Ja€anje u€inkovitosti sistema struénog usavr3avanja

Zbog ¢&injenice da redovni obrazovni sistem nije uskladen sa potrebama trziSta radne
shage, sistem za dodatno obrazovanje trebalo bi postaviti tako da privredi obezbjedi
profil potrebnog kadra, i da istovremeno pruzi podrsku balansiranju strukture kadrova
na trzistu. Veoma je vazno da se uspostavi odli¢na saradnja izmedu centara za
zaposljavanje, sistema za redovno obrazovanje i centara za struéno obrazovanje.
Kao 5to je ranije pomenuto, centri za zapoSljavanje bi trebali postati kljuéni igra¢ u
procesu pokretanja razli€itih vrsta kurseva za redovno i dopunsko obrazovanije.

Ponuda ljudskih resursa na trzistu radne snage nije odgovarajuc¢a i nije primjerena
stvarnim potrebama trZista. U isto vrijeme sistem za redovno obrazovanje ne
“proizvodi” ljude u skladu sa stvarnim potrebama. Da bi se zadovoljile stvarne
potrebe neophodno je uspostaviti odreden boj institucija koje ¢ée biti u mogucénosti da
ponude razli€ite kurseve sa razli€itim nastavnim programom i razli¢itim formatom koji
¢e popuniti praznine izmedu ponude i potraznje na trziStu radne snage. Kao $to je
pomenuto u prethodnoj mjeri (2.3.1.1) centri za zapoSljavanje bi trebali imati kljuénu
poziciju u iniciranju pokretanja razli¢itih kurseva.

U okviru procesa ostvarenja ove mjere, u naredne tri godine bi se trebali preduzeti
slijedeci projekti:

1.1.2. Edukacija mladih poljoprivrednika

1.1.4. Implementacija programa “Obucimo predavace” iz razliCitih oblasti

1.4.14. Uspostavljanje saradnje izmedju Univerziteta/Skola i preduzeca u regiji

1.4.8. lzgradnja poola (tima) lokalnih eksperata i ponudaca usluga

3.1.1. lzrada modula i organizacija za prekvalifikaciju i kvalifikaciju lica sa
posebnim potrebama

3.1.3. Obuka za profesionalnu prekvalifikaciju nezaposlenih (pilot projekat za 100
ljudi)

3.1.2. Obuka za profesionalnu prekvalifikaciju i dokvalifikaciju zaposlenih (pilot
projekat za 100 ljudi)

Ocekivani rezultati: visok nivo uravnotezene ponude i potraznje na trziStu radne
snage.

Indikatori ée biti: broj institucija, broj kusreva i broj u€esnika.

3.2.2 Mjera 2: Razvoj okvira za cjeloZivotno ucéenje

UcCenje se isplati ekonomski, socijalno i iz perspektive licnog razvoja. CjeloZivotno
ucenje promovira razvoj znanja i struénosti koje ¢e omoguciti svakom gradaninu da
usvoji drustvo zasnovano na znanju i da aktivno u€estvuje u svim sferama socijalnog
i ekonomskog Zivota, imajuéi viSe kontrole nad njegovom ili njenom buduc¢noScu.
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Ono vrjednuje sve oblike uCenja, kao Sto su akademsko obrazovanje (putem
univerziteta); neformalno ucenje, i stru¢ne vjestine koje se sti¢u na radnom mjestu.

Okvir cjelozivotnog u€enja znadi:

= da gradani imaju individulane puteve uéenja, koji odgovaraju njihovim
potrebama i interesima u svim etapama njihovog Zivota;

= da postoji druga Sansa koja im se daje da pobolj$aju osnovne vjestne;

= da postoje prilike za u€enje na naprednijim nivoima.

Koncept i sistem cjeloZivotnog u€enja u regiji je tek u ranoj fazi.

Stoga Ce se poduzeti akcije da bi se transformirao formalni sistem obrazovanja u
otvorenije, fleksibilnije sisteme orjentisane potrebama trziSta. One ¢e se poduzeti
posebno u slijedec¢im poljima:

= partnerstvo izmedu nivoa na kojima se donose odluke, javnih vlasti, davaoca
usluga u obrazovanju (Skole, univerziteti, itd), poslovhog sektora, socijalnih
partnera, lokalnih udruzenja, usluge strunhog usmijerenja, istrazivackih
centara, itd.;

= potreba za u€enjem koja ¢e imati za nuznu posljedicu ponovno definiranje
oshovnih vjestina, da se ukljuée,na primjer, nove informacijske i
komunikacijske tehnologije. Analize bi trebale uzeti u obzir predvidive
trendove na trziStu radne snage;

= olakaSavanje pristupa prilikama za ucenje kroz, na primjer, lokalne centre za
ucenje;

= kreiranje kulture u€enja davanjem veceg profila u€enju, i u smislu imidza i
pruzanjem podsticaja za ljude koji su naviSe uzdrZljivi prilikom donoSenja
odluke da uce. Vrijednost potreba za ucenjem treba da bude shvacena i
prihvaéena od strane pojedinaca, preduzeca i zajednice;

= podsticanje aktivnosti u¢enja u poslovnom sektoru.

Ocekivani rezultati su: prihvatanje koncepta cjeloZivotnog ucenja kao osnovne
druStvene vrijednosti, povecéani kapaciteti gradana, osavremenjeno znanje gradana.

Indikatori ée biti: broj institucija, broj kurseva i broj u¢esnika.
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\ 4. Strateski cilj 4: Ja€anje konkurentnosti regije \

Jacanje konkurentnosti regije predstavlja sveobuhvatan i viSeslojni cilj. U stvari, “biti
konkurentan” oznaCava ostvarivanje niza pretpostavki. To, s jedne strane, znadi
uspostavljanje regije koja je, s normativne tacke gledista, u skladu sa standardima
EU i koja ima uginkovitu i efikasnu javnu upravu u sluzbi gradana i preduzeéa sa
jasnhom vizijom povecanja konkurentnosti regije. S druge strane, navedeno
pretpostavlja sve vrste potpuno razvijene infrastrukture i visoko razvijenu ekonomiju
sa kvalitetnim ljudskim kapitalom i konkurentnim preduze¢ima. U isto vrijeme, biti
konkurentan znaci i poStivanje visokih ekoloSkih standarda i poboljSanje kvaliteta
Zivljenja. Gore navedene pretpostavke predstavljaju preduvjete za regionalnu
konkurentnost i dobru osnovu za izgradnju pozitivhog regionalnog imidza.

PrikaZzemo li ukratko situaciju na terenu u vezi sa ovim strateSkim ciliem, mogu se
uociti slijededi problemi:

« nedovoljno razvijena poslovna klima i nekonkurentno poslovno okruzenje
- neucinkovita javna uprava

« nepostojanje normativnih standarda EU

« nerazvijene sve vrste infrastrukture

. slab regionalni imidz

. nedostatak prostornog planiranja

« nedostatak regionalnih standarda i nizak nivo ekoloSke svijesti.

Ovaj strateski cilj bi se mogao ostvariti putem Sirokog spektra razli¢itih mjera koje ne
potpadaju samo pod ovaj strateSki cilj; ove se mjere moraju koordinirati na
odgovarajuéi nacin, odnosno, svaka mjera je dio velike slike.

Kako bi se ostvario ovaj strateski cilj i rijeSili specifi¢ni problemi, potrebno je pratiti
ovaj scenario — redoslijed koraka:

. usvajanje ekoloskih standarda

« rast ekoloske svijesti

. poboljSanje upravljanja otpadom i vodnim resursima, kao i svim drugim
vrstama komunalne infrastrukture

« zastita originalnih proizvoda i njihova promocija

. umrezavanje sa drugim regijama, kao i sliénim regijama u inostranstvu

« prostorno planiranje

. istraZivanje izvora svih prirodnih resursa u regiji kao osnove za potencijalnu
eksploataciju resursa koja bi se vrSila na odgovoran nacin.

Oc¢ekivani rezultati ovog strateSkog cilja trebali bi biti:
« rast nivoa ekoloske svijesti i usvajanje ekoloskih standarda
« jak regionalni imidz
« koristenje prirodnih resursa na sistemati¢an nacin.

Neki od indikatora bi bili:
- Nivo zagadivanja
« nivo ekoloske svijesti
« prisustvo stranih ulagaca
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« nivo i struktura koriStenja prirodnih resursa i izvora energije

Prioritetni ciljevi proizilaze iz strateSkog cilja na takav nacin da se prioritetiziraju
aktivnosti koje bi se trebale preduzeti u vremenskom okviru od pet godina. Sa te
tacke glediSta, svi prioritetni ciljevi predstavijaju neizbjezan korak u procesu
realizacije. Svaki prioritetni cilj fokusira se na uo¢enu grupu medusobno povezanih
problema, tako da je jako vazno koordinirati proces realizacije svih prioritetnih ciljeva.
Ostvarenje svih prioritetnih ciljeva je “uvjet bez kojeg se ne moze” posti¢i strateski
cili. Od kljuénog je znacaja razumijevanje ove ovisnosti kao preduvjeta za ostvarenje
strateSkog cilja.

4.1 Prioritetni cilj 1: Promocija zaStite okoliSa

Ovaj prioritetni cilj je direktno vezan za sve strateSke i prioritetne ciljeve koji su ranije
pomenuti, posebno u svjetlu razvoja poljoprivrede, proizvodnje sirovina, preradivacke
industrije, transportne i komunalne infrastrukture i turizma.

Da bi se stvorilo ekoloski zdravo okruzenje neophodno je slijediti i prihvatiti propise i
standarde Evropske Unije.

Najvaznija pitanja vezana za ovaj cilj su povecana svijest o ekologiji, rukovodenje
otpadom, izgradnja deponija otpada, reciklaza otpada, izgradnja kanalizacionih
kolektora, preciS¢avanje otpadnih voda, i certificiranje ekoloskih poljoprivrednih
podrucja. Sva ova pitanja su u direktnoj korelaciji sa kvalitetom Zivota.

Scenario za dobivanje ovog prioritetnog cilja je kako slijedi:

« povecanje svijesti 0 vaznosti ekoloSki zdravog okoliSa

- nametanje svih visokih ekoloSkih standarda za sva preradivacka preduzeca

« kreiranje planova za vodoprivredu i kanalizaciju na opstinskom i regionalnom
nivou.

. kreiranje planova za rukovodenje otpadom i reciklazu na opstinskom i
regionalnom nivou

« uvodenje ekoloske certifikacije za poljoprivredna podrudja

Oc¢ekivani rezultati i mjere ovog prioritetnog cilja su:
« povecana ekoloska svijest
» Smanjen nivo zagadenja
« uvodenje ekoloski zdravih standarda
« bolje rukovodenje otpadom
« preciScavanje otpadnih voda
« povecana ekoloSka svijest medu ljudima.

Opéi indikatori bi bili:
. hivo zagadenja
« kvalitet Zivota u zajednici.
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4.1.1 Mjera 1: PoboljSanje kvaliteta zivota i svjesti za zaStitu okolisa

Kvalitet Zivota u Sirem smislu je genericki cilj koji se sastoji od Sirokog niza razlicitih
cilieva, odnosno cilj Cije postizanje je zashovano na mnogim pretpostavkama.
Klju¢na pretpostavka za visok kvalitet Zivota je ekologija. Tako da je povecanje
svijesti o vaznosti ekologije stalni cilj koji bi trebao postati jedna od osnovnih
socijalnih vrijednosti. Zbog toga je jedna od najvecih snaga regije upravo ekologija,
odnosno prihvatljiv nivo zagadenja u okruzenju. To je zaista velika vrijednost koja se
mora zastititi na odgovarajuci nacin. EkoloSka pitanja i visoki ekoloSki standardi su
oshovni preduslovi za regionalnu ekonomsku politiku. U tom kontekstu, (pored
ostalih) sva preradivacka preduzeéa moraju obavezno da koriste samo tehnologiju
zasnovanu na najve¢im ekoloskim standardima. Svi ekoloSki standardi nametnuti od
Evropske Unije moraju biti potpuno prihvaéeni u cijeloj regiji.

Projekti:

4.2.6. Eko ruta llidza
4.2.7. Razviti Ekoloski monitoring sistem za regiju (pilot projekat)

Ocekivani rezultati su: poboljSan kvalitet Zivota, povecana svijest o ekoloSkim
pitanjima.

Indikatori ée biti: nivo kvaliteta zZivota izrazen kroz indeks ljudskog razvoja (indeks
ljudskog razvoja UNDP-ija) i broj akcija na podizanju svijesti, broj kompanija koje
instaliraju opremu za zastitu od zagadenja.

4.1.2 Mjera 2: Upravljanje otpadom

Urbanisti¢ko planiranje i prostorno uredenje su preduslovi za razvoj kvalitetnog Zivota
u regiji. Kvalitet Zivota direktno zavisi od sistema rukovodenja otpadom — predmet
prostornog planiranja koji ima direktnu vezu sa mjerom 4.2.4. Postoji mnogo
prostora za unapredenje rukovodenja otpadom u cijeloj regiji.

U okviru procesa ostvarenja ove mjere, u naredne tri godine bi se trebali preduzeti
slijededi projekti:

4.2.1. Fizibiliti studija o upravljanju otpadom na nivou regije

4.2.2. Sanacija divljih deponija smeca (ve¢ postojecih)

4.2.5. Efikasno deponovanje otpada u regionu

Ocekivani rezultat je efikasnije rukovodenje otpadom.

Indikatori ée biti: broj deponija otpada i broj procesa za reciklaZzu otpada.

4.1.3 Mjera 3: Vodoprivreda

Urbanisti¢ko planiranje i prostorno uredenje su preduslovi za izgradnju kvalitetnog
Zivota u regiji. Kvalitet Zivota direktno zavisi od sistema vodosnabdijevanja — predmet
prostornog uredenja koji ima direktnu vezu sa mjerom 4.2.4. Postoji mnogo prostora
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za poboljSanje snabdijevanja vodom u cijeloj regiji. Regionalni projekat za
rukovodenje otpadom trebao bi biti u potpunosti u medusobnoj vezi sa istim
projektom koji pokriva €itavu zemlju, koji je pokrenula i koji vodi Svjetska Banka.

U okviru procesa ostvarenja ove mjere, u naredne tri godine bi se trebali preduzeti
slijededi projekti:

4.2.3. Studija upravljanja vodama (zagadenja voda)
4.2.4. I1skoristenje prirodnih izvoridta voda

Ocekivani rezultat je postavljen sistem vodosnabdijevanja.

Indikatori ée biti: koli¢ina raspoloZzive vode za pi¢e, ukupno i po glavi stanovnika.

4.2 Prioritetni cilj 2: Jaéanje regionalnog imidza

ImidzZ regije predstavlja nacin na koji ljudi vide regiju. UopSteno posmatrajuci, moze
se govoriti 0 pozitivnim i negativnim elementima imidza regije. Bez pozitivhog imidza
se ne moze biti dugoro¢no konkurentnim.

ImidZ regije je jako sloZzen skup razli€itih aspekata. Drugim rijec¢ima, pozitivan imidz je
poput mozaika koji se sastoji iz velikog broja dijelova. Samo jedan lo$ dio ¢e narusiti
kompletnu sliku, odnosno pozitivan imidz. Stoga, unapredenje pozitivnog imidza
znaci jaCanje svakog od “dijelova” mozaika. Stvaranje imidza je dugotrajan proces
koji se mora zasnivati na jasnoj viziji i adekvatno voditi. Rat u Bosni i nejasna
politicka situacija i struktura predstavljaju ozbiljne prepreke stvaranju pozitivhog
imidza, ali to ne znaci da se pozitivan imidZz ne moZze izgraditi.

Pozitivan imidz je “neophodan uslov” da bi se postalo konkurentnim.
Scenario za postizanje ovog prioritetnog cilja se sastoji iz slijedecih pravaca:

. Sarajevo kao jedinstven, prekrasan grad, sa dobrim prostornim uredenjem
« regija kao turisticka destinacija

» razvijena regija u skladu sa standardima EU

. ravnomjeran razvoj regije

« regija koja obiluje resursima i mogucnostima.

Oc¢ekivani rezultati i mjere ovog prioritetnog cilja su:
« pozitivan imidz regije u o¢ima gradana, poslovnih ljudi, ulagaca, turista.

Opéi indikatori bi bili:
. stopa unapredenja regionalnog imidza
« nivo socioekonomskog razvoja.
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4.2.1 Mjera 1: Razvoj i promocija originalnih regionalnih proizvoda

Ova mijera ima jake veze sa prioritetnim ciljiem 1.3 i mjerom 1.3.2. Da bi se
unaprijedio regionalni imidZ, neophodno je razviti odredene autenti¢ne, jedinstvene
“proizvode” (proizvodi u Sirem smislu) koji odrazavaju jedinstvenost regije. Proizvodi
u Sirem smislu ne odnose se samo na fizicke proizvode, ve¢ i na neke vrste usluga,
kao 3to su: termalne banje — llidza i Fojnica, turisticka sela — Bjelasnica, lov u
planinskim zonama, biciklizam, planinarenje, itd. Svi ovi proizvodi bi se trebali nuditi
kao dio razlicitih turistiCkih paketa.

Oc¢ekivani rezultati su: povecan broj vrijednih, jedinstvenih proizvoda, oja¢an imidz
regije.

Indikatori ¢ée biti: broj proizvoda, prihodi od ovih proizvoda, broj promotivnih
aktivnosti.

4.2.2 Mjera 2: Razvoj okvira za meduregionalno povezivanje

Ova mijera je direktno povezana sa svim ostalim prioritetnim ciljevima u svrhu razvoja
regije kao centralne regije za razmjenu robe, kapitala i usluga u Sirem podrucju. Da bi
se postigao ovaj prioritetni cilj, potrebno je ne samo uspostaviti regiju u skladu sa
standardima Evropske Unije i medunarodne zajednice, vec i na odgovaraju¢i nacin
prepoznati jake strane regije.

Pored uspostavljanja regionalne infrastrukture u skladu sa standardima Evropske
Unije, neophodno je izgraditi prepoznatljiv imidz regije. TuristiCki potencijali, imidz
Sarajeva kao jedinstvenog grada, razvijena industrija, regionalni sajmovi,
predstavljaju nagin da se stekne pozicija glavne regije u Sirem podrucju.

U isto vrijeme, regija bi trebala inicirati i razviti sve oblike veza sa susjednim
regijama, kao i sa sli¢nim regijama u Evropskoj Uniji. Dobra medusobna povezanost
sa u potpunosti izgradenim regijama u Evropskoj Uniji trebala bi ubrzati proces
ostvarivanja svih aspekata regionalnih standarda u Evropskoj Uniji.

Oc¢ekivani rezultati su: funkcionalan sistem jedinstvenog ekonomskog prostora,
uspostavljena produktivna medupovezanost sa susjednim regijama, uspostavljene
komunikacijske i operativhe veze sa regijama Evropske Unije.

Opdi indikatori ée biti: povecanje prometa preduzeca, porast broja zaposlenih, broj

zajedni¢kih projekata i aktivnosti sa drugim regijama, broj regija u EU koje su
povezane sa Sarajevskom makroregijom.

4.2.3 Mjera 3: Razvoj interne razvojne ravnoteze

Ujednacen i odrziv razvoj predstavija jedan od primarnih cilieva Evropske Unije.
Evropska Unija je ve¢ uspostavila institucionalni okvir za ujednacen i odrziv razvoj,
kao i meduregionalnu saradnju Sto bi se trebalo primijeniti i u Sarajevskoj regiji.

118



REGIONALNA STRATEGIJA EKONOMSKOG RAZVOJA

Sarajevska ekonomska makroregija Bosne i Hercegovine

Ocigledno je da je Sarajevo kao grad daleko razvijenije od ostalih opc¢ina u regiji.
Opcenito govoreci, u ovom momentu razlike u razvoju pojedinih dijelova regije nisu
na prihvatljivom nivou, tako da bi se osiguranje ujednaenog razvoja Sirom regije
trebalo tretirati na odgovarajuci nacin.

Ova mjera je u potpunosti povezana sa mjerom 4.2.2.

U okviru procesa ostvarenja ove mjere, u naredne tri godine bi se trebali preduzeti
slijededi projekti:
4.4.1. Osnivanje Fonda za razvoj regije (uspostavljanje fonda i pocetne analize)

Ocekivani rezultati su: uspostavljena politika regionalnog razvoja i institucionalni
okvir za ujednacen i odrziv razvoj. Provedeni uvjeti i kriteriji za podrSku manje
povlastenim dijelovima regije.

Indkatori ée biti: broj inicijativa za pruZzanje potpore uravnoteZzenom razvoju, i broj
podsticaja usmjerenih na manje razvijena podrucja.

4.2.4 Mjera 4: Prostorno uredeni gradovi i prijatno Zivotno okruzenje

Sarajevo je jedinstven grad, ne samo u regiji nego i u cijeloj Evropi. Nac€in na koji
Sarajevo povezuje Istok i Zapad je zaista zapanjujuci. Neki historijski dogadaiji,
ukljuCujuci organizaciju Zimskih olimpijskih igara 1984 znace da je Sarajevo grad koji
je prepoznatljiv Sirom svijeta. U isto vrijeme, Sarajevo je predivan grad sa
arhitektonske tacke gledista, sa veoma interesantnim znamenitostima. NaZalost,
prostornim planiranjem u gradu nije rukovodeno na prikladan nagin. Stavise,
Sarajevo je suoeno sa mnogo nerijeSenih infrastrukturnin problema. Da bi se
izrazila jedinstvenost Sarajeva na prikladan nacin, neophodno je planirati grad
prostorno i poboljSati nagin upravljanja gradom na djelotvoran i efikasan nacin.
Sarajevo mora biti dobro organizovan, prelijep grad sa gradskom infrastrukturom
slicnom drugim jedinstvenim evropskim gradovima.

U okviru procesa ostvarenja ove mjere, u naredne tri godine bi se trebali preduzeti
slijededi projekti:

4.1.1. izrada prostornog i urbanistickog plana SMR (Sarajevske makroregije)
Oc¢ekivani rezultati su: razvijeni kapaciteti za prostorno i urbano planiranje.
Indikatori: Broj obuka i seminara na temu izgradnje kapaciteta za prostorno i urbano

planiranje i broj opstina uklju¢enih u urbano i prostorno planiranje.

4.2.5 Mjera 5: Istrazivanje i eksploatacija regionalnih prirodnih
resursa

Ova regija je veoma bogata raznovrsnim prirodnim resursima koji nisu samo
poljoprivredni resursi, ali naZzalost, mnoge opstine nemaju nauéno ustanovljen uvid u
izvore prirodnih resursa.

119



REGIONALNA STRATEGIJA EKONOMSKOG RAZVOJA

Sarajevska ekonomska makroregija Bosne i Hercegovine

Stoga, sve opstine i institucije (kao Sto je Sumarstvo) trebali bi uraditi istraZivanja oko
sirovinskih potencijala (posebno drveta) i u skladu sa tim izraditi plan eksploatacije i
upotrebe resursa na odgovoran nacin, koordinirajuci aktivnosti sa drugim relevantnim
stranama.

Po sprovodenju istraZivanja prirodnih resursa, strategija za upotrebu sirovina na
regionalnom nivou treba se razviti vezano za druge prioritetne ciljeve. Sve poslovne
aktivnosti koje se odnose na dodavanje vrijednosti sirovinama trebaju se poticati i
podrzati. Strategija bi se trebala razviti na veoma odgovoran nacin, posebno za
prirodne resurse koji se mogu obnoviti. Drugim rijeCima, upotreba prirodnih resursa u
poslovnim aktivhostima mora se kontrolisati, vodec¢i ra¢una o ekoloSkim aspektima.

Projekti:

4.1.2. Mape Regije (turisti¢ka, poljoprivredna, industrijska, ekoloSka, socijalna)
4.1.3. Priprema fizibiliti studije "regionalni potencijal termalne energije”

Ocekivani rezultati ove mjere su: optimalna i odgovorna upotreba prirodnih
resursa, i strateski planovi sa razvijenim Semama za pracenje i kontrolu.

Indikatori: Broj identificiranih i procijenjenih prirodnih resursa, i broj razvijenih
planova eksploatacije.
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OPERATIVNI DIO
PROGRAMMING

UuvoD

Programski dokument Sarajevske makroregije sastoji se iz Cetiri razvojna programa i
strukturiran je na takav nacin da odrazava razvojne potrebe regije. Programska
vjeZba, kao zavrSna aktivnost procesa izgradnje strategije, fokusira se na podrucja
djelovanja koja predstavljaju rezultate svih faza procesa: izrada socioekonomske
analize, izvodenje SWOT analize, definisanje vizije, identifikacija i utvrdivanje
strateSkih ciljeva, proritetnih ciljeva i mjera. Ovaj dio procesa izgradnje strategije
ucinkovito gradi instrument kojim ¢e se strategije implementirati i definiSe projekte i
njihove medusobne odnose.

U proces programiranja su bili uklju€eni stru€njaci za programiranje iz regije i
predstavnici regionalne razvojne agencije (SERDA), iako su glavni input obezbjedili
predstavnici radne i partnerske grupe koji su ucestvovali u svim fazama procesa
izgradnje strategije. Zajednic¢kim radom su identifikovali viSe od 250 projektnih ideja.

Metodologija programiranja je predstavljena ¢lanovima radne i partnerske grupe na
nizu radionica, nakon ¢ega su odrzane ‘brainstorming’ sesije ¢ime je identifikovan
veliki broj projektnih ideja koje odrazavaju identifikovane stratesSke ciljeve, “prioritetne
cilieve i mjere. Predstavnici partnerskih i radnih grupa iz svih pet regija BiH utvrdili su
zajedniCke kriterije selekcije za proritetizaciju projekata. Odabrano je 12
najrelevantnijin faktora za selekciju projekata, projekti su rangirani u skladu sa
faktorima selekcije i metodologijom i definisana je lista 50 projekata za
implementaciju u naredne tri godine.

Vjezbom programiranja su se trebala definisati podru¢ja djelovanja koristeéi pristup

odozgo prema dole (od prioritetnih ciljeva i mjera) kao i pristup odozdo prema gore
(od prioritetiziranih projekata)  ukljuéujuéi dobro poznavanje regije, strategije,
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projekata i raspolozivih finansijskih sredstava za implementaciju regionalnih
projekata (a time i strategije). Osnovna uloga SERDA-e i regionalnih stru¢njaka bila
je da grupisu projekte na osnovu njihovog sinergetskog efekta, komplementarnosti i
uvjetnosti. Implementacija principa konzistentnosti opcenito zahtijeva dodatnu
identifikaciju projekata i analizu kvaliteta programa. Osim toga, logicki slijed
implementacije je definisan u skladu sa vremenskim rasporedom, raspoloZivoséu
finansijskih sredstava i kapacitetima apsorpcije regije.

Imaju¢i na umu regionalne razvojne potrebe i nedostatke regionalne razvojne
infrastrukture, i nakon izvrSene analize svih aspekata implementacije regionalnih
projekata, dogovoreno je da se odabere deset ‘top’ projekata koji ¢e pomoci
uspostavljanje jakih preduvjeta za regionalni razvoj. Ovi se projekti mogu
implementirati u kratkom roku, i sa finansijskog aspekta i sa aspekta postojanja
odgovarajucih kapaciteta za implementaciju u regiji.

U tekstu koji slijedi su navedeni programi, potprogrami i opisi projekata (Project
fiche). Svaki program pokazuje prioritetne ciljeve i mjere koje ¢e se u potpunosti, ili
djelimi¢no implementirati kroz odgovarajuci program u naredne tri godine.

Program 1: Razvoj konkurentnosti regionalne ekonomije

Potprogram 1.1.: Razvoj vjestina
1.2.: Poljoprivredni i ruralni razvoj
1.3.: Jacanje industrijskog sektora

1.4.: Razvoj poslovnog okruzenja

Program 2: Razvoj turizma

Potprogram 2.1. Promocija turizma

2.2. Razvoj turistickih kapaciteta i proizvoda

Programe 3: ZapoSljavanje

Potprogram: 3.1.1zgradnja kapaciteta za kvalitetno zapoSljavanje

3.2. Proaktivne mjere zapoSljavanja

Program 4: Horizontalni program za jaanje kapaciteta za razvoj regije

Potprogram: 4.1. Prostorno planiranje i ja¢anje javno-privatnog partnerstva
4.2. Zastita ¢ovjekove okoline
4.3. Razvoj infrastrukture

4.4. Ujednacavanje regionalnog razvoja
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PROGRAM 1: Razvoj konkurentnosti regionalne ekonomije

Neophodno je razmotriti komparativhe prednosti, koje su identificirane u SWOT
analizi, u procesu unapredenja regionalne ekonomije Sarajevske makroregije i njene
konkurentnosti. StaviSe, da bi se napravili prioriteti za podrugja djelovanja u naredne
tri godine, neophodno se fokusirati na:

- Revitalizaciju industrijske tradicije kroz jaCanje sektora malih i srednjih
preduzeca;

- Pruzanje uloge razvojnog sredisSta glavhom gradu Sarajevu, povezujuéi ga
jako sa unutrasSnjosti i prepoznavajuci, u isto vrijeme, znaCaj sela za
podrzavanje rasta kapitala. Ova medusobna povezanost je izraZzena kroz
poljoprivredne projekte i organizovanje distribucije poljoprivrednih proizvoda.

- Realizacija prvog fokusa (revitalizacija industrijske tradicije kroz jacanje
sektora malih i srednjih preduzeca) treba se orjentisati na grupe projekata koji
obezbjeduju razvoj posebnih vjeStina, transfer tehnologije i stvaranje
povolijnog okruZzenja za ekonomski rast i jaCanje tri odredena sektora:
industrije, sektora malih i srednjih preduzeca i poljoprivrede.

Slijedeéi ovaj princip, program je podijeljen u cetiri pod-programa i trebao bi
implementirati (ili djelimi€no implementirati) slijedece prioritetne ciljeve i mjere:

Prioritetni cilj 1.1: Razvoj regionalnog poljoprivrednog sektora

Prioritetni cilj 1.2: Stimuliranje proizvodnih aktivnosti u tradicionalnim regionalnim
industrijama

Prioritetni cilj 2.2: Razvoj usluzne infrastrukture

Prioritetni cilj 2.3: Podr8ka poduzetnistvu i razvoju malih i srednjih preduzeéa

Prioritetni cilj 2.4: PoboljSanje institucionalnih usluga

Prioritetni cilj 2.5: PodrSka inovacijama

Mijera 1.1.1: Favorizirati razvoj malih farmi

Mjera 1.1.2: Osigurati distribuciju regionalno proizvedenih proizvoda

Mjera 1.1.3: Razvoj ruralnih podrucja

Mjera 1.2.1: Restrukturirati tradicionalnu industriju i povecati njenu konkurentnost

Mjera 1.2.2: Podrzati izvoz i povecati pristup stranim trziStima

Mijera 2.2.1: Razvoj okvira za usluge poslovnog razvoja

Mijera 2.2.2: Razvoj okvira za uvezivanije i klastere i aktivhosti umrezavanja

Mijera 2.2.3: Razvoj okvira za finansijske olakSice i Seme

Mjera 2.2.4: Razvoj okvira za usluge i promociju direktnih stranih ulaganja

Mijera 2.3.1: Podrska pokretanju biznisa

Mijera 2.3.3: Jacanje mikro i malih i srednjih preduzeca

Mijera 2.4.1: Razvoj Sema za menadzment | pruZanje informacija

Mjera 2.4.2: Osigurati poslovno povoljan normativni okvir postujuci, ako je potrebno,
EU standarde i norme

Mijera 2.5.1: Razvoj okvira za inovacije, tehnologiju i transfer “know-how”

Mjera 2.5.2: Razvoj i ja¢anje struktura koje se odnose na istrazivanje i razvoj

Turizam, kao glavni razvojni sektor, programiran je posebno.
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Potprogram 1.1.: Razvoj vjeStina
Potprogram 1.2.: Poljoprivredai ruralni razvoj
Potprogram 1.3.: Ja€anje industrijskog sektora

Potprogram 1.4.: Razvoj poslovnog okruzenja

PROGRAM 2: Razvoj turizma

Raznolikost potencijala za razvoj turizma u Sarajevskoj makroregiji omogucéava
zaposljavanje resursa u razli€itim pravcima. Klimatski uslovi, raznovrsnost prirodnih
resursa, bogato kulturno i historijsko nasljede i okruZenje koje je jako orjentisano ka
turizmu omoguéava razvoj zimskog turizma, gradskog turizma, panoramskog
razgledanja, vodenog turizma i planinarskih turisti¢kih aktivnosti Po pitanju podrucja
intervencije za postizanje obuhvatnog razvoja turizma, Sarajevska makroregija
prepoznaje slijedece:

- rekonstruciju i modernizaciju postojecih kapacieta,

- izgradnju klastera u razliitim granama turistickih aktivnosti u smislu izgradnje
pogodne turisticke ponude,

- upotrebu turisti¢kih niSa i najboljeg iskustva u razvoju novih proizvoda,

- promocija razli€itih mogucnosti turistickih potencijala.

Da bi se poboljSale usluge u ovom sektoru, veoma je vazno pobolj3ati vjeStine
turisti¢kih radnika i mendZmenta.

Program “Razvoj turizma” implementira (ili djelimi¢no implementira) slijedece
prioritetne ciljeve i mjere:

Prioritetni cilj 1.3: Razvoj regionalnog turistickog sektora
Prioritetni cilj 3.2: PoboljSanje nivoa obrazovanja u regiji

Mjera 1.3.1: Razvoj turistickog marektinga

Mjera 1.3.2: Razvoj turistickih potencijala i turistickih proizvoda

Mijera 1.3.3: Zastita i promocija autenti¢nog kulturnog i istorijskog nasljeda, prirodnih
kompleksa i Olimpijskog imidza regije

Mjera 3.2.1: Jac¢anje efikasnosti sistema strucne kvalifikacije

Potprogram 2.1. Promocija turizma

Potprogram 2.2. Razvoj turistiékih kapaciteta i proizvoda
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PROGRAM 3: ZaposSljavanje

Program “zapoSljavanja” se sastoji od dva glavna podrucja djelovanja:

1. Razvoj vjestina radne snage za kvalitetno zapoSljavanje i
2. Podrska mobilnosti radne snage i mobilizacija za adekvatno zapoSljavanje.

Program implementacije indicira, u periodu od tri godine, stvaranje okruZenja za
sticanje kvalifikacija zaposlenih i nezaposlenih osoba posebno u pogledu poboljSanja
socijalne situacije osoba sa posebnim potrebama.

Program se takoder orjentira na poboljSanje sveukupne stope zaposlenosti
omogucavaju¢i mobillnost radne snage kroz strukture za posredovanje pri
zaposljavanju. Ova aktivnost ide zajedno sa jakom i direktnom saradnjom sa Javnim
sluZzbama za zapoSljavanje u regiji. Komplementaran i sinergetski pristup zajedni¢kim
regionalnim projektima zaposljavanja osigurava efikasne i odrzive rezultate na
podrucju prilagodavanja kvalifikacija i kvalitetnog zaposljavanja radne snage.

Kroz dva potprograma implementacija prioritetnih projekata ¢e pridonijeti postizanju
slijedecih prioritetnih ciljeva i mjera:

Prioritetni cilj 3.1: Smanjenje nezaposlenosti u regiji
Prioritetni cilj 3.2: Unapredenje nivoa obrazovanja u regiji

Mijera 3.1.1: PoboljSati posredniStva i monitoringa na trziStu radne snage
Mijera 3.1.2: Stimulirati kreairanje novih radnih mjesta i zaposljavanje
Mjera 3.2.1: Jac¢anje efikasnosti stru¢nog sistema kvalifikacija

Mjera 3.2.2: Promovirati okvir za cjelozivotno uéenje

Potprogram: 3.1. Izgradnja kapaciteta za kvalitetno zapoSljavanje
Potprogram: 3.2. Mjere proaktivnog zaposSljavanja

PROGRAM 4: Horizontalni program za ja€anje kapaciteta za
razvoj regije

Ovaj program podrZzava implementaciju prethodnih i ja¢a regionalni kapacitet za
apsorpciju horizontalnih intevencija. U pogledu strateSkih orjentacija treba se obratiti
paZnja na projekte koiji:

1. cine regiju mjestom boljim za zivot, posjecivanje ili rad,

2. uspostavljaju jaku i kvalitetnu saradnju izmedu razvojnih srediSta (Sarajevo i
drugi gradovi) i unutrasnjosti kroz uravnotezen razvoj, poboljSanje
infrastrukture i transportne mreze i izgradnju kapaciteta za prostorno
planiranje,

3. podrzavaju kvalitetne usluge koje pruzaju lokalne zajednice.
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Projekti su grupisani u pet pod-programa koji se orjentiSu na razliCite probleme i
takoder, u isto vrijeme, vode ka konsolidaciji regije. Implementacija pomenutih pod-
programa e podrZati postizanje slijedecih prioritetnih ciljeva i mjera:

Prioritetni cilj 4.1: Promocija zastite okoliSa
Prioritetni cilj 4.2: Jaanje regionalnog imidza

Mjera 4.1.1: Unapredenje kvaliteta zivota i svijesti o zastiti okoliSa
Mjera 4.1.2: Upravljanje otpadom
Mjera 4.1.3: Vodoprivreda

Mjera 4.2.1: Razvoj i promocija autenti¢nih regionalnih proizvoda
Mijera 4.2.2: Razvoj okvira za meduregionalno pvezivanje

Mjera 4.2.3: Razvoj internog razvojnog bilansa

Mjera 4.2.4: Prostorno uredeni gradovi i prijatno zivotno okruzenje
Mijera 4.2.5: Istrazivanje i eksploatacija regionalnih prirodnih resursa

Potprogram: 4.1. Spatial Planning and Strengthening Public-private
Partnership

Potprogram: 4.2. Environmental Protection

Potprogram: 4.3. Infrastructure Development

Potprogram: 4.4. Balancing the Regional Development
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Vrijeme
PROGRAM POTPROGRAM | Projekti Potrebna implement
(mjeseci)
sretstva (eur)
1) PROGRAM 1.1.1 Treninzi u ind. standardima 200.000,00 12
RAZVOJA — - — -
KONKURENT | 1.1 Razvoj 1.1.2 Edukacija mladih poljoprivrednika 25.000,00 24
NOSTI vjestina — — — — - — -
1.1.3 MarketinSke vjestine u poljoprivredi (izgradnja brendova poljoprivrednih 100.000,00 12
PRIVREDE proizvoda)
1.1.4. Implementacija programa “Obucimo predavace” iz razlicitih oblasti 100.000,00 12
(opis projekta/ projektni obrazac nije prezentiran u dokumentu)
1.1.5. Tehni¢ka pomoc¢ pri implementaciji programa poSumljavanja 200.000,00 24
(opis projekta / projektni obrazac nije prezentiran u dokumentu)
1.2.1 Podrska za uspostavu plasterni¢cke 1. rano povrée 1,000.000,00 24
proizvodnje (konkretna 2. Jjagodicasto voce
implemetnacija manjih projekata) 3. cvijece 1,000.000,00 24
1,000.000,00 24
1.2.2 Podrska uzgoju jagodi¢astog voc¢a (konvencionalno) 300.000,00 24
1.2.3 Otkupne stanice za voce i povrce (studija, organizacija i realizacija) 400.000,00
) 1.2.4 USPOSTAVLJANJE SISTEMA MINI FARMI (ZA RAZLICITE VRSTE 3,000.000,00 36
1.2.Raz_v01 ) POLJOPRIVREDNE DIJELATNOSTI — TURN KEY SYSTEM)
gglléoprlvrede ! 1.2.5 Uspostavljanje sto¢ne pijace na Niiékoj visoravni 25.000,00 6
1.2.6 Otkupna stanica za ljekovito bilje i Sumske proizvode 300.000,00 12
1.2.7. Kreditnog garantni fond za poljoprivredu 1.500.000,00 12
1.2.8. Osnivanje poljoprivrednih zadruga 2.000.000 12
1.2.9. Izrada studije za prikupljanje samoniklog ljekovitog bilja 30.000 6
1.2.10. Uzgoj i otkup ljekobilja i Sumskih plodova na podruc¢ju opstina Fojnica, Kiseljak 150.000 12
i KreSevo
1.2.11. Regionalna laboratorija za agrohemijska svojstava zemljista i fiziologiju bilja 100.000 12
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1.3 Industrija 1.3.1 REGIONALNI TEHNOLOSKI PARK 2,000.000,00 24
1.3.2 Klaster drvne industrije (podrska formiranju) 300.000,00 18
1.3.3 Klaster metalne industrije (podrska formiranju) 300.000,00 18
1.3.4 Klaster proizvodnje hrane (podrska formiranju) 300.000,00 18
1.3.5.Studija Ocjene industrijskih potencijala u makroregiji 100.000,00

1.4 Poslovno 1.4.1 USPOSTAVLJANJE INDUSTRIJSKIH ZONA 1.500.000,00 24

okruzenje 1.4.2 Centar za marketing i FDI 150.000,00 12
1.4.3 Centir za razvoj biznisa 2.500.000,00 12
1.4.4 Regionalni Infocentar 100.000,00 12
1.4.5 FORMIRANJE REGIONALNIH BIZNIS INKUBATORA 2.000.000,00 12
1.4.6. Fond za podrSku inovacijama 300.000,00 12
1.4.7. FORMIRANJE REGIONALNOG KREDITNO GARANTNOG FONDA ZA SME 2.000.000,00 12
1.4.8. Izgradnja poola (tima) lokalnih eksperata i ponudaca usluga 200.000 12
1.4.9. PROJEKAT 100 IDEJA ZA 100 BIZNISA 550.000,00 12
1.4.10. Start-up programi za Zzene u biznisu 75.000,00 12
1.4.11. Kreditno-garantni programi za nova preduzeca (start up) 300.000,00 12
1.4.12. Uspostavljanje centra za standardizaciju proizvoda od drveta n/a n/a
1.4.13. Kampanja o poduzetnistvu 150.000,00 12
1.4.14. Uspostavljanje saradnje izmedju Univerziteta/Skola i preduzeéa u regiji 100.000,00 12
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Vrijeme
PROGRAM POTPROGRAM | Projekti Potrebna 'mplfmen
sretstva (eur) (mjeseci)
2.1.1 Formiranje putokaza za turistiCke potencijale regije 120.000,00 12
2.1.2 Regionalna web stranica 1.000.000,00 12
. 2.1.3 Marketing i promocija banjskog, zdravstvenog i seoskog turizama (Kiseljak, KreSevo, 50.000,00 12
2.1 Promocija Fojnica)
2.1.4. 1zrada promotivnog materijala (turisticki vodic) 20.000,00 12
2.1.5. Izrada marketinske strategije razvoja turizma u regionu 100.000 6
2.1.6. Revitalizacija Nacionalnog Parka TjentiSte n/a n/a
(opis projekta / projektni obrazac nije prezentiran u dokumentu)
2.2.1 Studija izvodljivosti rekonstrukcije i 1. Igmana 400.000,00 12
> PROGRAM quernlzacue kapaciteta zimskog 2. Bjelasnlce (po studij
turizma 3. Jahorine
RAZVOJA 4. Trebevica 100.000)
TURIZMA
2.2.2 Izgradnja izletiSta Bijambare 300.000,00 12
2.2 Izgradnja —
kapaciteta i 2.2.3 Izgradnja izletiSta Skakavac 200.000,00 12
tu”.St'(:k'h 2.2.4 I1zgradnja arheoloSkog parka Debelo brdo 150.000,00 12
proizvoda
2.2.5 Studija mogucnosti razvoja ekoturizma 100.000,00 6
2.2.6 Dodatno obrazovanje stru€njaka i radnika u turizmu 70.000,00 12
2.2.7. Studija razvoja URBANOG TURIZMA 100.000,00 6
2.2.8. Vidikovci grada Sarajeva 25.000,00 12
2.2.9. KLASTER TURISTICKE PONUDE MAKROREGIJE SARAJEVO 200.000 12

129



3. PROGRAM
RAZVOJA
ZAPOSLJAVANJA

REGIONALNA STRATEGIJA EKONOMSKOG RAZVOJA
Sarajevska ekonomska makroregija Bosne i Hercegovine

3.1.1 Izrada modula i organizacija za prekvalifikaciju i kvalifikaciju lica sa posebnim 1.000.000
3.1 Obuka za potrebama
kva"tveltno 3.1.2 Obuka za profesionalnu prekvalifikaciju nezaposlenih (pilot projekat za 100 ljudi) 100.000,00
zapoSljava
nje 3.1.3 Obuka za profesionalnu prekvalifikaciju i dokvalifikaciju zaposlenih (pilot projekat za 100.000,00
100 ljudi)
3.2 Mjere 3.2.1 USPOSTAVLJANJE JOB CENTARA 200.000,00
zapoSljava-
nja
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Vrijeme
PROGRAM POTPROGRAM | Projekti Potrebna imp'fmen
sretstva (eur) (mjeseci)
4.1 Prostorno 4.1.1 IZRADA PROSTORNOG | URBANISTICKOG PLANA SMR (SARAJEVSKE 1.500.000,00 12
4. HORIZONT. planiranjei | MAKROREGIJE)
= 4.1.2. Mape Regije (turisti¢ka, poljoprivredna, industrijska, ekoloSka, socijalna) 200.000,00 12
4.1.3. Priprema studije izvodljivosti "regionalni potencijal termalne energije” 100.000,00 12
(opis projekta/ projektni obrazac nije prezentiran u dokumentu)
4.2.1. Studija izvodljivosti o upravljanju otpadom na nivou regije 100.000,00 12
4.2 Ekologija 4.2.2 SANACIJA DIVLJIH DEPONIJA SMECA (veé postojeéih) 1.500.000,00 12
4.2.3 Studija upravljanja vodama (zagadenja voda) 100.000,00 12
4.2.4. IskoriStenje prirodnih izvoriSta voda 300.000,00 12
4.2.5. Efikasno deponovanje otpada u regionu 250.000,00 24
4.2.6. Eko ruta llidza 110.000,00 12
4.2.7. Razviti EkoloSki monitoring sistem za regiju (pilot projekat) 500.000,00 24
4.3 4.3.1 Modernizacija puta Fojnica-Kiseljak-KreSevo-Sarajevo Nije utvrdjena 24
Infrastruktura
4.3.2 Modernizacija puta Sarajevo-Trnovo-Foca-Gorazde-Pale Nije utvrdjena 24
4.3.3 Modernizacija puta Breza-llija$S — Vares - Olovo Nije utvrdjena 24
4.3.4 Trolejbuski Dobrinjski prsten Dobrinja — Lukavica - Dobrinja 1,750.000,00 15
4.3.5 Tramvajska linija llidza — Hrasnica — Vojkovi¢i — Dobrinja- Nedzari¢i 30,000.000,00 27
4.3.6 Studija izvodljivosti za nove vidove prevoza (glavni grad — okolni gradovi) 100.000,00 12
4.3.7. Osvijetljenje znacajnih raskrsnica i putnih pravaca makroregije 100.000,00 12
4.3.8. I1ZRADA STUDIJE OPRAVDANOSTI GASIFIKACIJE OPSTINA Nije utvrdena 12
MAKROREGIJE SARAJEVO
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4.3.9. GASIFIKACIJA opstina makroregije Sarajevo 100.000,00 12
4.3.10. Obnavljanje Trebevicke Zi¢are 5.000.000,00 12
4.3.11. Projekat CRNA RIJEKA — vodoprivreda 60.000.000,00 36
4.3.12. lzgradnja zaobilaznice (petlje) oko Sarajevo N/A N/A
(opis projekta/ projektni obrazac nije prezentiran u dokumentu)
4.3.13. Studija izvodljivosti za modernizaciju Zeljeznice 300.000,00 12
(opis projekta/ projektni obrazac nije prezentiran u dokumentu)
4.4 Balansiranje | 4.4.1 Osnivanje Fonda za razvoj regije (uspostavljanje fonda i pocetne analize) 3,000.000,00 12
razvoja
442 Projekat izrade studije sveobuhvatne analize, definisanja aktivnosti, programa i 12
sredstava za razvoj ruralnih podrucja regiona
4.5. Jaganje 4.5.1. Informatizacija opc¢ina/opstina 3.000.000,00 36
lokalne uprave
4.5.2. UVODENJE ISO 9001 - 2001 U LOKALNOJ UPRAVI 1.500.000,00 36
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TOP 10 Projekti*:

1.3.1 - REGIONALNI TEHNOLOSKI PARK

1.4.1 - USPOSTAVLJANJE INDUSTRIJSKIH ZONA

1.4.5 - FORMIRANJE REGIONALNIH BIZNIS INKUBATORA

1.4.7 - FORMIRANJE REGIONALNOG KREDITNO GARANTNOG FONDA ZA SME
1.4.9 - PROJEKAT 100 IDEJA ZA 100 BIZNISA

1.2.4 - USPOSTAVLJANJE SISTEMA MINI FARMI (ZA RAZLICITE VRSTE
POLJOPRIVREDNE DIJELATNOSTI — TURN KEY SYSTEM)

2.2.9 - KLASTER TURISTIEKE PONUDE MAKROREGIJE SARAJEVO
4.5.2 - UVODENJE 1SO 9001 - 2001 U LOKALNOJ UPRAVI
4.2.2 - SANACIJA DIVLIIH DEPONIJA SMECGA (veé postojeéih)

2.1.2 REGIONALNA WEB STRANA

* Pogledajte obrasce projekata sa opisima
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1.1.1 Treninzi u industrijskim standardima

REGIJA

SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION

Sektor

SEKTOR RAZVOJA KONKURENTNOSTI PRIVREDE

Naziv projekta

TRENINZI U INDUSTRIJSKIM STANDARDIMA

Krajnji Cilj:

Doprinjeti podizanju konkurentnosti poslovnih subjekata SMR i izvozno orjentiranim
preduzeéima

Ciljevi projekta:

- Podic¢i nivo znanja privrednih subjekata o prednostima primjene
medunoradnoih standarda

- Povecanje i omogucavanje bolje konkurentnosti domacih preduzec¢a kako na
stranim tako i na domacéem trziStu

- Otvaranje novih trzista i povecanje fizickog obima indstrijske proizvodnje

- Treninzi u implementaciji medunarodnih standarda (ISO 9001, 14001, drugi
standardi ISO, EC znak i slicno) a prema potrebi privrednih szbjekata

Regionalni zna¢aj

Projekat je zamiSljen na nacin da pruza tehni¢ku podrSlu i edukuje privrednike iz cijele
SMR, kako bi se ojacali privredni kapaciteti regije (generalno) sa posebnim osvrtom na
subjekte koji djeluju u sektoru indstrijske proizvodnje.

Opis Projekta

Projekta je osmiSljen sa osnovnom idejom da:

e Educiraju zainteresovane kandidate (predstavnike privrednih subjekata) o
prednostima implementacije potrebnih medunarodnih standarda

e Predstavi osnovne korake u implementaciji medunarodnih standarda

e Prenese prakti€no znanje polaznicima o implementaciji standarda i formalno
educira polaznike (uz sticanje formalnih zvanja)

e Omoguce nabavku potrebne literature polaznicima kurseva
e Medusobno povezivanje predstavnika razli€itin privrednih subjekata

Ocekivani rezultati

e Povecan broj organizacija sa implementiranim standardima (certificiranih
organizacija)

e  Povecan fizi¢ki nivo proizvodnje u organizacijama sa implementiranim
standardima

e  Povecano uceSée na domacem i osvajanje stranog trzista

e Dosegnut nivo poslovne etike i bontona koji odgovaraju nivou u razvijenim
europskim zemljama

Potrebne Usmjerena kampanja prezentacije projekta uz aktivno u¢eSée organizacija koje
aktivnoasti na okupljaju ili predstavljaju privredne subjekte, sa naglaskom na subjekte koji djeluju u
implementaciji sektoru industrijske proizvodnje.
projekta

1. AngaZovanje kvalitetnih tj. kvalifikovanih ljudi za educiranje odnosno
Uslovi za konsultantske kué¢e sa pravom da educira korrisnike, izdaje certifikate o

implementaciju

formalnoj naobrazbi polaznika i certificira organizacije
2. Osigurati potrebna finansijska sredstva
3. Osigurati uceScée i odziv

Period
implementacije

2005

2006 2007

Procjena ukupne
vrijednosti
projekta:

Euro: ...200,000...................
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1.1.2 Edukacija mladih poljoprivrednika

REGIJA

SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION

Sektor

SEKTOR RAZVOJA KONKURENTNOSTI PRIVREDE

Naziv projekta

EDUKACIJA MLADIH POLJOPRIVEDNIKA

Krajnji Cilj:

Doprinijeti razvoju poljoprivrede na podrucju opc¢ine Novi grad

Ciljevi projekta:

Podi¢i nivo znanja poljoprivrednih proizvodaca u cilju postizanja veée i kvalitetnije
proizvodnje

Edukacija iz raznih oblasti poljoprivredne proizvodnje: péelarstvo, povrtlarstvo: uzgoj u
plastenicima, na otvorenom,

Vocéarstvo, ljekobilje, hortikultura, jagodasto voée, gljivarstvo, proizvodnja mlijeka i
mlije€nih proizvoda, uzgoj stoke, peradi, puZeva itd.

Regionalni znaéaj

Omogucéavanje pohadanja zainteresovanim polaznicima kursa sa teritorije SER-a, a
time se cilj projekta proSiruje na cijeli SER.

Opis Projekta

Povecano zaposSljavanje u sektoru poljoprivredne proizvodnje

Postizanje vece prizvodnje uz bolji kvalitet proizvoda

Povecanje i proSirenja nivoa znanja o novim savremenim tehnologijama u
odredenim poljoprivrednim proizvodnjama kod poljoprivrednih proizvodaca,
kao i sprovodenije istih

o organizovati Casove (predavanja) na teme interesantneza odredenu vrstu

Ocekivani . ;
rezultati pro!zyqdnje . . . . .

- podjeliti broSure i drugu i struénu literaturu iz domena poljoprivrede

- omoguciti izlazak tima stru€njaka na teren, te organizovanje trening-¢asova u praksi.
Potrebne

aktivnoasti na

4. Angazovanje kvalitetnih tj. kvalifikovanih ljudi za educiranje

implementaciji 5. OS|gur_§tl potr?bna fmansuska sredst\{a o
projekta 6. Odrediti lokacije gdje ¢e se predavanja odvijati

Povecéano zaposljavanje u sektoru poljoprivredne proizvodnje
Uslovi za Postizanje vece prizvodnje uz bolji kvalitet proizvoda

implementaciju

Povecanje i proSirenja nivoa znanja o novim savremenim tehnologijama u
odredenim poljoprivrednim proizvodnjama kod poljoprivrednih proizvodaca,
kao i sprovodenie istih

Period 2004 2005 2006 2007
implementacije

Procjena ukupne

vrijednosti BAM:...optimum 50,000.............. Euro: . 25.000

projekta: 029,000,
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1.1.3 Unapredenje marketinSkih vjeStina poljoprivrednika

REGIJA SARAJEVSKA EKONOMSKA REGIJA

Sektor REVITALIZACIJA | REKONSTRUKCIJA EKONOMSKOG SEKTORA

Unapredenje markentiSkih vjeStina poljoprivrednika —
Naziv projekta IZGRADNJA IMENA PROIZVODA €AJ-LJEKOVITO BILJE

Krajnji Cilj: Proizvodnja kvalitetnog i ekoloski zaSticenog proizvoda

1. Utvrdivanje standarda za proizvodnju ekoloski Ciste hrane

2. Valjano ambalaZiranje u tzv. Ekolo3ki prihvatljivim materijalima
(staklo,drvo,hartija,metal dok se lagano napustaju produkti dobijeni sintetiCkim
putem poput pvc)

3.Cuvanje proizvoda od Stetnog spoljnog uticaja (neodgovarajuca
temperatura,svjetlost,povecana vlaga)

4. Privlaenje kupeve paznje sa zvu¢nim imenom  ,bojom i dizajnom

5”.komuniciranje ,, sa potroSaem pomocu dodatnih informacija o proizvodu (ime
proizvodaca,najvaznija svojstva ili sastojci proizvoda)

Ciljevi projekta:

Regionalna Vaznost zdrave ishrane, nije potrebno spominjati, a isplativost ovakvog vida
relevantnost poljoprivredne djelatnosti je ogromna.

Oba ova elementa uti€u i na zainteresovanost i izvodac¢a projekta i kupca.

1. Identificiranje potreba uzgajivaca ljekovitog bilja
2. Nabavka i distribucija sjemena i ostalog materijala

3. Na osnovu utvrdenih standarda za proizvodnju davanje struénih savjeta i
pracenja rasta biljaka

4. Sjetvaiplasman u regionu ili u inozemstvu
projekat bi trebao biti finansiran preko agencija iz fonda za razvoj poljoprivrede

6. Davanje naglaska na kvalitet koriStenog sjemena,ljekovitog bilja u narodnoj
medecini

7. Konsultacija sa dizajnerom oko dizajniranja pakovanja da bi proizvod bio

o

Opis Projekta

a) Primjena standardizacije
b) Davanje zastithog znaka
c) Davanje zastitne marke
8. Predstavljanje na sajmovima i reklama u medijima

Doprinos zdravoj ishrani
Ocekivani Povecana agrikulturalna aktivnost
rezultati i . .
(indikatori) Povecano zapoSljavanje

Odrziva proizvodnja

snimanje terena

odabir terena prema agropedoloSkim uslovima i poboljSanje kvaliteta
Potrebne zemljista

aktivnoasti na aktivnosti vezane za sjetvu

implementaciji pracenje i struéno savjetovanje uzgajivaca

projekta Zetva i poslovi nakon Zetve (susenje,klasifikacija,pakovanje)

odabir imena i dizajna pakovanja

Nl N e

I
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Period
implementacije

Pocetak i - X :
riprema u slued_e aktlvr_lps_tl
P jesen predvidene biljnim

kalendarom

A u narednoj godini

Uslovi za
implementaciju

/ Jasan odnos izmedu svih u€esnika u projektu i zagarantovana
/ Materijalna i tehni¢ka pomo¢ od strane strucnih lica

Procjena ukupne
vrijednosti
projekta:

200 000 KM GODISNJE

Euro: ...100,000....
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1.2.1 Razvoj plasteni€ke proizvodnje

REGIJA

SARAJEVO EKONOMSKI REGION

Sektor

REVITALIZACIJA | REKONSTRUKCIJA EKONOMSKOG SEKTORA

Naziv projekta

RAZVOJ PLASTENICKE PROIZVODNJE

Krajnji Cilj:

Podrska sektoru za agrikulturu i razvoj prehrambene industrije

Ciljevi projekta:

PruZanje pomo¢i u smislu nabavke plastenika, zastitnih sredstava i prskalica

Regionalni znaéaj

Planirano ukljuciti privrednike sa podrucja opc¢ina/opstina koji posjeduju odredene
zemljiSne kapacitete i koji ¢e opskrbljivati lokalne i regionalne preradivace hrane, kao
i proizvodnja cvije¢a, ukrasnog bilja i sadnog materijala.

Opis Projekta

U posljednje vrijeme je poraslo interesovanje proizvodaca za intezivnu proizvodnju
povréa u plastenicima, obzirom da se smanjuje negativan uticaj spoljne sredine za
razliku od proizvodnje na otvorenom polju gdje je uticaj sredine sveden na minimum.
Obzirom da se na malom i zatvorenom prostoru mogu proizvesti znacajne koli¢ine
kvalitetne hrane za trziSte, rasadnog materijala, cvije¢a predlazemo nabavku
plastenika za 100 korisnika.

Ocekivani rezultati

- Povecan broj zaposlenih

- Razvoj plastenic¢ke proizvodnje
- Proizvodnja zdrave hrane

- Povecanje prihoda

1. Identifikacija proizvodaca povréa, cvije¢a i sadnog materijala
Potrebne 2. Nabavka sadnog materijala, zastitnih sredstava, prskalica
aktivnoasti na 3. Omoguéavanje savjetodavnih usluga
implementaciji 4 Zapodli :
projekta . aposljavanje
Nabavka sistema za navodnjavanje-kap po kap.
Uslovi za

implementaciju

Obezbjedenje sredstava.

Period
implementacije

2004 2005 2006 2007

Procjena ukupne

vrijednosti projekta:

BAM:...optimum 2.000.000 Euro: 1.000.000
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3.2.3 PodrSka uzgoju jagodi¢astog voca

REGIJA

SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION

Sektor

SEKTOR RAZVOJA KONKURENTNOSTI PRIVREDE

Naziv projekta

PODRSKA UZGOJU JAGODIGASTOG VOCA-MALINA, JAGODA

Krajnji Cilj:

Proizvodnja zdrave hrane i povecanje zaposlenosti

Ciljevi projekta:

Opsti razvoj sektora vocarstva.
Racionalnije iskoriStenje zemljidnih povrSina
Doprinjeti razvoju jagodicaste prizvodnje

Regionalni znaéaj

Projektnu ideju razvio je klas. U saradnji sa klas-om podignuto je 70 malinjaka.
Postoji zainteresovanost za ovu proizvodnju i dalje, a time bi se u saradnji sa klasom
razvila jagodic¢asta proizvodnja u SER-u.

1. Identificiranje potrebe korisnika
Opis Projekta 2. Obilazak korisnika

3. Podizanje zasada maline

4. Prodaja proizvoda-KLAS
Oé&ekivani rezultati 1. Povecéano zaposljavanje

2. Razvoj jagodiCaste proizvodnje

3. Prodaja proizvoda- prihod
Potrebne 1. Obilazak buducih malinara
imolementaciii 2. Odabir korisnika

P J 3. Implemenacija projekata

projekta
Uslovi za Osiguranje vece koli¢ine novca, a time ¢e se povecati razvoj poljoprivredne

implementaciju

proizvodnje tj. Jagodi¢astog voca

Period
implementacije

2004

2005

2006 2007

Procjena ukupne
vrijednosti projekta:

BAM:...optimum 600,000 Euro: 300,000
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1.2.3 PodrSka uspostavljanju otkupnih stanica za voée i povrée

REGIJA

SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION

Sektor

SEKTOR RAZVOJA KONKURENTNOSTI PRIVREDE

Naziv projekta

PODREV",KA USPOSTAVLJANJU OTKUPNE STANICE ZA VOCE |
POVRCE

Krajnji Cilj:

Povecéanje obima proizvodnje voc¢a i povréa i omogucavanje plasmana na trziste
proizvedenih koli¢ina i razvoja preradivackih kapaciteta.

Ciljevi projekta:

1. Analiza potencijala proizvodnje voca i povréa u regiji

2. Uspostavljanje mehanizma otkupne stanice u djelovima regije sa
potencijalima

3. Plasman na trZiSte proizvedenih koli¢ina voca i povréa

4. Razvoj poljoprivredne proizvodnije i ruralnih podrucja

Regionalna
relevantnost

Pojedini dijelovi sarajevske makroregije imaju potencijal za proizvodnju voéa i povréa.
Medutim rascjepkanost posjeda i usitnjenost proizvodnih jedinica onemogucéavaju
znalajniji razvoj proizvodnih i preradivackih kapaciteta (nesiguran izvor sirovina).
Grupisanje proizvodata oko otkupnih stanica, a pogotovo u dijelovima regije
poznatim po vocarstvu (podrinje), ali i drugih lokaliteta omoguéilo bi ne samo
organiziran plasman na domace trziSte domacih proizvoda, vec i razvoj preradivackih
kapaciteta unutar SMR.

Opis Projekta

1. Analiza potencijala za proizvodnju voéa i povréa unutar SMR i okupljanje
proizvodaca

2. Analiza potencijalnih trziSta i metoda prodaje, kako unutar BiH, tako i
inostranstvu

3. Uspostavljanje otkupne stanice sa dodatnim funkcijama pruZanja savjetodavne
podrSke proizvodac¢ima i promocije ulaganja u poljoprivredne i preradivacke
kapacitete, sa potrebnom infrastrukturom (ljudski resursi, fizicka infrstruktura,
itd).

1. Izrada plana razvoja proizvodnje voca i povréa na nivou Regije
< . . 12. Povecanje fizickog obima proizvodnje i plasmana
Oc¢ekivani rezultati . M ; o o —
o . 3. lzgradnja preradivackih kapaciteta na teritoriji SMR i jaCanje postojecih
(indikatori) - - Y e . .
4. Razvoj ruralnih podrucja,povratak i odrZiv opstanak stanovnika u ruralnim
podrucjima
Potrebne - Potrebno je izraditi akcioni plan promocije i povezivanja proizvodaca voca i
- . povréa sa rukovodiocima projekta, predstaviti ideju projekta, te pridobiti interes.
aktivnoasti na . L . . - -
implementaciji - Potrebno je obezbijediti, u saradnji sa lokalnim vlastima, prostor i infrastrukturu.
projekta - Potrebno je educirati uposlene o nac¢inima prodaje, marketingu i pruziti tehnic¢ku
podr§ku u odredenim segmentima.
. Aktivan pristup svih zainteresiranih subjekata (lokalne vlasti, ministarstva
Uslovi za

implementaciju

poljoprivrede, primarni proizvodaci, preradivac¢i itd.), finansijska sredstva za

kvalitetnu realizaciju projekta, postojanje fizi¢ke infrastrukture.

Period
implementacije

2004 2006 2007

2005

Procjena ukupne

vrijednosti projekta:

BAM: 800.000 Euro: 400.000
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1.2.4 Razvoj mini farmi

REGIJA

SARAJEVO EKONOMSKI REGION

Sektor

REVITALIZACIJA | REKONSTRUKCIJA EKONOMSKOG SEKTORA

Naziv projekta

RAZVOJ MINI FARMI (TURN KEY SYSTEM — OD STUDIJE DO
IMPLEMENTACIJE)

Krajnji Cilj:

Podrska sektoru za poljoprivrednu proizvodnju i razvoj prehrambene industrije

Ciljevi projekta:

- pruziti pomo¢ farmerima u reprodukcijskom materijalu, opremi i edukaciji

- osigurati farmerima sigurno trziste (potpisivanjem ugovora sa preradivacima)
- osiguravanje povoljne finansijske konstrukcije za farmere

- doprinijeti razvoju poljoprivredne i prehrambene industrije

Regionalni zna€aj

- U sarajevskoj regiji ima dosta povrSina koje su pokrivene poljoprivrednim zemljiStem
ili su prikladne za poljoprivrednu proizvodnju.
- proizvodi farmera bi se plasirali na domace trziste, kao i izvozili van granica bih.

Opis Projekta

-Ispitivanje terena i interesovanja farmera za odredenu vrstu proizvodnje:
proizvodnja mlijeka,proizvodnja mesa i proizvodnja voca i povréa

- Nabavka reprodukcijskog materijala i distribucija istog

- Rad stru¢nih savjetodavnih sluzbi na terenu

- Garantovanje otkupa proizvedenih sirovina preko ugovorenog partnera, kao i
osiguranje redovne isplate za dati otkup

- Projekat ¢ée biti finansiran preko serda-e (stvaranje fonda za razvoj poljoprivrede),
sredstva zavoda za zapoS$ljavanje, poslovnih banaka i sl.

Napomena: smatramo da projekat treba ukljuciti u strategiju razvoja regije do
2007.god. Cime bi se stvorili uvjeti za koriStenje odredenih sredstava eu. Projekat se
moZe implementirati u fazama ili kao pilot projekat za jedan dio regije.

Ocekivani rezultati

1. Podsticaj poljoprivrednoj proizvodnji
2. ZapoSljavanje ljudi u sektoru
3. Jacanje domaceg trziSta, odnosno potiskivanje stranih proizvoda sa trzista

Potrebne aktivnoasti
na implementaciji
projekta

Formirati tim za istrazivanje potreba farmera i kapacieta u proizvodnji
Formirati tim za istrazivanje apsorpcione moéi trziSta

Izrada financijskog plana

Izrada kompletne studije ukljuujuéi gore navedene elemente
Osiguranje sredstava

Implementacija finansiranja

Edukacija proizvodaca

Povezivanje sa preradivackim kapacitetima

Monitoring

Uslovi za
implementaciju

Osigurati vece koli¢ine investicijskog novca, izgradit jasan odnos izmedu svih strana
koje su u datom projektu, kao i podrsku od strane kvalifikovanih ljudi za svaki
segment projekta.

Period
implementacije

2004 2005 2006 2007

Procjena ukupne
vrijednosti projekta:

BAM:...optimum 6.000,000.................. Euro: ...3.000.000
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1.2.5 Ozivljavanje stoéne pijace na NiSi€ékoj visoravni

REGIJA

SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION

Sektor

SEKTOR RAZVOJA KONKURENTNOSTI PRIVREDE

Naziv projekta

OZIVLIAVANJE STOCNE PIJACE NA LOKALITETU NISICKE VISORAVNI

Krajnji Cilj:

Podrska sektoru za agrikulturu i razvoj prehrambene industrije

Ciljevi projekta:

- Ozivljavanje i uspostavljanje sto¢ne pijace u smislu razvoja poljoprivredne
proizvodnje posebno sto€arske i ratarske.

- Pruzanje pomoc¢i farmerima u smislu obezbjedenja plasmana stoke i sto¢ne
hrane i drugog repromaterijala

- Povezivanje proizvodaca sa domacim preradivaima

Regionalni znac¢aj

Sto¢na pijaca na lokalitetu NiSi¢ke visoravni je do rata bila jedna od najprometnijih
sto¢nih pijaca na regionu llijas-Olovo-Vares-Sokolac-VogoSéa. Kako je Kanton
Sarajevo najvece trziSte poljoprivredno-prehrambenih proizvoda i da na podrucju
Kantona postoji samo jedna pijaca Zive stoke. Ponovno oZivljavanje i uspostavljanje
pijace na lokalitetu NiSi¢ke visoravni doprinijelo bi razvoju poljoprivredne proizvodnje,
posebno sto€arske i ratarske, za $to postoje svi potrebni preduslovi.

Opis Projekta

U podrugju NiSi¢ke visoravni planirano je oZivljavanje i stavljane u ponovnu funkciju
sto€ne pijace koja doprinosi ponovhom uvezivanju proizvodaca stoke kao i otvaranju
trzista.

Ocekivani rezultati

1. Poveéana agrikulturna aktivnost
2. Otvaranje trzista za sitnu i krupnu stoku
3. Indirektna podrSka proizvodnji sto€ne hrane (krmiva i kabasta hrana)

Potrebne

Izrada projektne dokumentacije koja sadrzi:
5. Podizanje zaStitne ograde

. . 6. lzgradnja ulaza — portirnice
aktivnoasti na L
implementaciji 7. Kancelarijski prostor
projekta 8. Nabavka sto¢ne vage

9. Priruéni magacin
10. NadstreSnica za vezivanje
Uslovi za

implementaciju

Obezbjedenje sredstava.

Period 2004 2005 2006 2007
implementacije

Procjena ukupne

vrijednosti BAM:...optimum 50.000 Euro: 25.000

projekta: T
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1.2.6 PodrSka uspostavljanju otkupne stanice za gljive i ljekobilje

REGIJA

SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION

Sektor

SEKTOR RAZVOJA KONKURENTNOSTI PRIVREDE

Naziv projekta

PODRSKA USPOSTAVLJANJU OTKUPNE STANICE ZA GLJIVE |
LJEKOBILJE

Krajnji Cilj:

KoriStenje prirodnih resursa i potencijala (ljekovito bilje i gljive) s ciliem plasmana na
trziste prikupljenih koli¢ina i razvoja preradivackih kapaciteta.

Ciljevi projekta:

1. Analiza potencijala i resursa u SMR (gljive i ljekobilje)

2. Uspostavljanje mehanizma otkupne stanice u djelovima regije sa
potencijalima

3. Plasman na trziste prikupljenih koli¢ina gljiva i ljiekovitog bilja

4. Razvoj i odrzivi opstanak stanovniStva ruralnih i pasivnih podrucja regije

Regionalna
relevantnost

Pojedini dijelovi sarajevske makroregije imaju potencijal kada se govori o gljivama i
liekovitom bilju. Medutim nedostatak moguénosti plasmana na trziste prikupljenih gljiva
i ljekovitog bilja ne doprinosi tome da se lokalno stanovniStvo posveti koriStenju ovih
prirodnih resursa. Grupisanje proizvodaca oko otkupnih stanica, a pogotovo u
dijelovima regije pozntim po izobliju kako gljiva tako i ljekobilja omoguéilo bi ne samo
organizovan plasman na domace trziste domacih proizvoda ve¢ i razvoj preradivackih
kapaciteta unutar SMR.

Opis Projekta

1. Analiza potencijala za proizvodnju gljiva i ljekovitog bilja unutar SMR i okoupljanje
proizvodaca

2. Analiza potencijalnih trZiSta i metoda prodaje kako unutar BiH tako i inostrantsvu

3.Uspostavljanje otkupne stanice sa dodatnim funkcijama pruZanja savjetodavne
podrSke proizvodaéima (prikuplja¢ima) i promocije ulaganja u  preradivacke
kapacitete, sa potrebnom infrastrukturom (ljudski resursi, fizi€ka infrstruktura, itd).

Ocekivani rezultati

1.1zrada plana razvoja proizvodnje i prikupljanja gljiva i ljekovitog bilja na nivou Regije
2. Povecanije fizickog obma proizvodnje i plasmana
3. Izgradnja preradivackih kapaciteta na teritoriji SMR i ja¢anje postojecih

(indikatori) 4. Razvoj ruralnih podrucja i povratak i odrziv opstanak stanovnika u ruralnim i
pasivnim podruc¢jima saraejvske makro regije
- Potrebno je izraditi akcioni plan promocije i povezivanja proizvodaca
Potrebne (zainteresiranih za prikupljanje i proizvodnju) gljiva i ljekovitog bilja sa

aktivnoasti na
implementaciji

rukovodiocima projekta i predstaviti ideju projekta te pridobiti interes.
- Potrebno je izvrsiti i obezbijediti uz saradnji sa lokalnim vlastima prostor i
fiziCku infrastrukturu

rojekta . o o . . S
proJ - Potrebno je educirati uposlene o nacinima prodaje, marketingu, i pruZiti
tehni¢ku podrsku u odredenim segmentim.
Uslovi za Aktivan pristup svih zainteresiranih subjekata (Lokalne vlasti, ministarstva

implementaciju

poljoprivrede, primarni proizvodaci, preradivadi itd.) , Finansijska sredstva za kvalitetnu
realizaciju projekta, Postojanje fizicke infrastrukture

Period 2004 2005 2006 2007
implementacije

Procjena ukupne

vrijednosti BAM: 600.000 Euro: 300.000

projekta: ) '
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1.2.7. Kreditno-garantni fond za poljoprivredu

REGIJA

SARAJEVO EKONOMSKI REGION

Sektor

POLJOPRIVREDA

Naziv projekta

KREDITNO-GARANTNI FOND ZA POLJOPRIVREDU

Krajnji Cilj:

Razvoj i jacanje poljoprivrednog sektora

Ciljevi projekta:

- Finansijska podrSka razvoju poljoprivrede (nabavka opreme i
repromaterijala)
- Omogucavanije lakSeg pristupa finansiranju poljoprivrednika

Regionalni znaéaj

- Dostupnost sredstava poljoprivrednicima koji su aktivni unutar regije.
- Omogucavanje efikasnijeg koriStenja prirodnih resursa u regiji.

Opis Projekta

Pristup raspolozivim kreditnim linijama otezan je za poljoprivrednike zbog poteskoca
u obezbjedivanju garancija, a za potencijalne nove poljoprivrednike koji Zele da
pokrenu svoj biznis, prakticno je nemogué¢. Uspostavljanjem kreditno - garantnog
fonda za poljoprivrednike doprinijeée se lakSem i brzem pristupu kreditima za ovu
preduzetni¢ku grupu koja predstavlja znacajan faktor samoodrZivosti seoskih
podrucja, te doprinosi supstituciji uvoza. Ocekuje se da ¢e projekat povecati fizicki
obim poljoprivredne proizvodnje u regiji, da ¢e ohrabriti banke i druge finansijske
institucije da posebno investiraju u ovaj sektor.

Ocekivani rezultati

- vedi broj zaposlenih unutar regije

- odrZivi povratak | razvoj sela

- povecan fizi€ki obim poljoprivredne proizvodnje

- povecanje domace sirovinske baze za preradivacke kapacitete
- veci udio domacih proizvoda na trzistu regije

Potrebne aktivnosti
na implementaciji

Glavne aktivnosti su:
- Uspostavljanje i registrovanje Kreditnog garantnog fonda za poljoprivrednike
- Obezbjedivanje finansijskih sredstava za Fond od domacih i inostranih vlada
i donatora
- Uspostavljanje saradnje sa bankama i drugim finansijskim institucijama i
zaklju€ivanje sporazuma o garanciji kredita

projekta - Promocija Fonda prema poljoprivrednicima, potencijalnim novim
preduzetnicima i drugim zainteresovanim akterima
- Osiguranje snaZne pozicije Fonda na regionalnom i BiH finansijskom trZistu
- Pomo¢ poljoprivrednicima da dobiju kredite radi pokretanja ili Sirenja
poslovnih aktivnosti i podizanja konkurentnosti.
Uslovi za - projektni zadatak definisan

implementaciju

- finansiranje obezbjedjeno

Period
implementacije

2005

2006 2007

Procjena ukupne

vrijednosti projekta:

BAM:.3.000.000,00 Euro: 1.500.000...................
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1.2.8. Osnivanje regionalnih poljoprivrednih zadruga

Regija

Sarajevski ekonomski region

Sektor

Poljoprivreda

Naziv projekta

OSNIVANJE REGIONALNIH POLJOPRIVREDNIH ZADRUGA

Krajnji cilj

Razvoj organizovane poljoprivredne proizvodnje

Regionalni zna¢aj

IskoriStavanje poljoprivrednih resursa regiona

Opis projekta

-Organizovanje kooperativne poljoprivredne proizvodnje

-Organizovan otkup, povezivanje sa preradiva¢ima

-Ciljana proizvodnja (mlijeko, meso, povrée, voce, ljekovito bilje, Sumski plodovi
gljive, med)

-Edukacija

-Stimulacije i regresiranje

-Osnivanje porodi¢nih farmi

-Integralnost projekta

- PridruZivanje kooperanata iz susjednih opcina

Ocekivani - Povecanije poljoprivredne proizvodnje-trzisni viskovi
rezultati - Povecanje zaposlenosti
- Supstitucija uvoza u ciljanim segmentima proizvodnje
- Lokalni razvoj -samoodrziv
Potrebne - Pravno konstituisanje «Poljoprivredne zadruge»
Aktivnosti

na implementaciji
projekta

- Adaptacija opc¢inskih objekta

- Nabavka neophodne opreme i mehanizacije

- Ugovaranje proizvodnje sa preradivac¢ima npr: Milkos, Klas, Bosnalijek
- Jasni i precizni uslovi za stimulaciju i regrese

Uslovi za
implementaciju

- Prihvatanje projekta i projektnih obaveza od svih u€esnika:
o0 Opcina
o NadleZnih ministarstava
o Kooperanata

Period
implementacije

-Pocetak aktivnosti 2004 — konstitutivne aktivnosti i izvedbena projektna
dokumentacija za adaptaciju objekta

-Ugovaranje proizvodnje

-Osposobljavanje domacinstava za planiranu proizvodnju u ciljanim segmentima
(Kreditne linije i grant iz fonda EU Reda)

- U 2007 g. Do jula mjeseca , predaja objekta, opreme i mehanizacije
«Poljoprivrednoj zadruzi»

Procjene ukupne
vrijednosti
projekta

2.000.000,00 EUR
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1.2.9. Izrada studije

REGIJA

SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION

Sektor

POLJOPRIVREDA

Naziv projekta

Izrada studije kojom bi se definisala sredstva, aktivnosti i programi
iskoriStenja samoniklog ljekovitog bilja i gljiva na podruéju regiona po
vrstama i koli¢inama

Krajnji Cilj:

IskoriStenje prirodnih potencijala regije i otvaranje novih radnih mjesta

Ciljevi projekta:

- Identifikacija sredstava
- Identifikacija projekata i programa
- Otvaranje novih radnih mjesta

Regionalni zna€aj

Razlog za izradu Studije ovakve vrste na podrucju regiona postoji iz razloga
postojanja velikih Sumskih kompleksa i ne naruSenih prirodnih prostora u kome
nalazimo velike koli€¢ine neiskoriStenih ljekovitih biljkaka i gljiva ¢ijom racionalnom
upotrebom se mogu otvoriti novi preradivacki kapaciteti i otvoriti nova radna mjesta.

Opis Projekta

U propisanim recepturama, koriste se razni dijelovi biljaka kao Sto su list, cvet,
stabljika, korjen, kora i sl. Sakupljeno bilje ne moze se ¢uvati dugo vremena. Tokom
godine suva biljka izgubi svoju vrijednost i kvalitet. To pogotovo treba poStovati kada
beremo bilje za izradu nekih kozmeti¢kih sredstava. Gljive takode mogu imati
liekovita svojstva i kao takve se mogu sakupljati i preradivati. Kinezi pecurke koriste u
ishrani i lije¢enju ve¢ hiljadama godina a moderne nauc¢ne metode istraZivanja
potvrdile su razloge za ovakav tretman gljiva.

Ocekivani rezultati

- Uradena Studija kojom bi se definisale aktivnosti programi i sredstva
- Dogovoreni modusi saradnje opstina/op¢ina

- Definisane aktivnosti i programi

- lzvrSena identifikacija finansijskih sredstava za programe i projekte

Potrebne aktivnoasti
na implementaciji
projekta

- Definisanje izvora sredstava za izradu Studije

- ldentifikacija partnera i u¢esnika u izradi Studije

- lzrada Studije

- Realizacija programa i projekata na osnovu definisanih aktivnosti

Uslovi za
implementaciju

- Partnerstvo svih u€esnika u regionu
- lznalaZenje izvora finansiranja Studije
- Uklju€ivanje donatora i investitora u programe i projekte

Period
implementacije

2004 2005 2006 2007

Procjena ukupne
vrijednosti projekta:

BAM:...30.000,00 Euro: ...15.000,00
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1.2.10. Uzgoj i otkup ljekobilja i Sumskih plodova

REGIJA

SARAJEVO EKONOMSKI REGION

Sektor

EKONOMSKO - EKOLOSKI

Naziv projekta

UZGOJ | OTKUP LJEKOBILJA | SUMSKIH PLODOVA NA PODRUCJU
OPCINA: FONICA, KISELJAK | KRESEVO

Krajnji Cilj:

Unapredenje samog procesa uzgoja ljekobilja.
Organizovano prikupljanje i otkup Sumskih plodova i ljekobilja.

Ciljevi projekta:

— zaposljavanje veceg broja kooperanata
— proizvodnja ljekobilja
— otkup i plasman ekoloski prihatljivih Sumskih plodova

Regionalni znacaj

Za sam region ovaj projekat bi predstavljao veliki zna¢aj kroz upoSljavanje cca. 200
kooperanata sa podrucja opcina Fojnica, Kiseljak i KreSevo.

Kao i izvor za snadbijevanje zdravom hranom i ljekobiliem (gljive, maline, kupine,
jagode, borovnice, metvicom, kamilicom, kantarionom...) za €itav region.

Opis Projekta

U vecem dijelu regije postoje povoljni prirodni uslovi i zna¢ajno iskustvo za
proizvodniju ljekovitog i aromati¢nog bilja i prikupljanje Sumskih plodova, ali
nedostaju kanali distribucije i tehni€ke pomoé&i mnogobrojnim usitnjenim
potencijalnim proizvodacima i preradivacima.

Proces se sastoji od:

- Nabavka sjemena.

- Zasijavanje polja i livada sjemenima matvice, kamilice, kantariona, potom
berba,otkup i suSenje, te plasman.

- Nabavka potrebnih suSara.

- Organizovanje punktova za otkup plodova.

- Nabavka potrebne ambalaze.

Ocekivani rezultati

— proizvodnja zdrave hrane
— povecanje zaposlenosti
- uredenje zapustenih polja i livada

Potrebne aktivnosti
na implementaciji
projekta

Saradnja i pracenje projekta od strane Poljoprivrednog instituta iz Sarajeva.
Potpisivanje ugovora za otkup sa ino-partnerom iz Slovenije, Klasom, Bosnalijekom,
te sa drugim partnerima.

Uslovi za
implementaciju

Pripremanje projekta od strane zemljoradnic¢ke zadruge Fojnica.

Period
implementacije

2004 2005 2006 2007

Procjena ukupne

vrijednosti projekta:

BAM:...optimum 300.000 Euro: 150,000

147




REGIONALNA STRATEGIJA EKONOMSKOG RAZVOJA

Sarajevska ekonomska makroregija Bosne i Hercegovine

1.2.11. Labaratorija Lukavica Poljoprivredni fakultet

REGIJA

SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION

Sektor

REVITRALIZACIJA | UNAPREDENJE EKONOMSKOG SEKTORA ISTOENO
SARAJEVO

Naziv projekta

REGIONALNA LABORATORIJA (MINI INSTITUT) SPECIJALIZOVAN ZA
AGROHEMIJSKA ISPITIVANJA ZEMLJISTA | FIZIOLOGIJU BILJA

1.Podrska sektoru za polj. | stvaranje sigurnijih uslova za razvoj biljne proizvodnje u
ovom regionu
2.Pruziti pomo¢ proizvodacima samim odabirom biljnih vrsta

Ciljevi 3.Povecati broj poljop. Proizvodaca

projekta 4.Specijalizovati pravce proizvodnje
5.Podr8ka Poljoprivrednom fakultetu Istoéno Sarajevo, stru¢no usavr3avaje

asisteneta, pomoc pri izradi magistarskih i doktorskih disertacija
6.0bezbijedivanje novih radnih mjesta
Projektnu ideju sam samostalno razvila a ona je slijedeCeg sadrZaja :osnivaje
laboratorije koja bi bila u saradnji sa poljoprivrednim fakultetom u istoénom sarajevu i
u Ciji bi rad bili ukljuceni studenti, asistenti,magistri, docenti, profesori sa fakulteta,
. kao i sva zainteresovana lica kvalifikovana za ovaj posao i svi bi u pocetku radili
Regionalna

relevantnost

volonterski.zamisao je da laboratorija pruza potrebne usluge poljoprivrednim
proizodadima iz svih opStina isto€nog sarajeva i Sire ( po potrebi) uz minimalnu
nov€anu naknadu (moguéa je i druga vrsta kompenzacije —po dogovoru) i na taj
nacin bi se izbijegli visoki toSkovi analiza, povecala bi se proizvodnja i ti proizvodi bi
opskrbljivali preradivace hrane ¢ime bi se smanjio uvoz i povecale Sanse za razvoj
samoodrZive poljprivrede u BiH.

Opis Projekta

e Da hi se projekat realizovao potrebno je :
1.Prihvatiti ga
2.0drediti(pronaci)povoljnu lokaciju za laboratoriju
3.Nabaviti potrebnu opremu ( aparate za analizu zemljiSta : za odredivajne reakcije
zemljiSta , sadrZzaja humusa, makro i mikro elemenata, za hemijsku analizu biljaka ,
mjeranje intenziteta fotosinteze, susnice, destilator, pe¢ za Zarenje, vodeno kupatilo,
centrifuge itd.)
4.Angazovati adekvatne stru¢ne saradnike za volonterski rad gdije postoji realna
moghucnos njihovog kasnijeg stuoanja u radni odnos.
5.Projekat bi bio finansiran preko Agencije SERDA

Ocekivani rezultati
(indikatori)

1. Povecana i sigurnija poljoprivredna proizvodnja
2. Stvaranje povoljnijih uslova za razvoj samoodrzive prehrambene industrije
3. Stru¢no usavrSavanje visokoSkolskog kadara sa Poljoprivrednog fakulteta i Sire

Period
implementacije

2004 2005 2006 2007

Uslovi za
implementaciju

Pozitivha zainteresovanost za realizavanje projekta u Sto kracéem vrem. periodu(svih
zainteresovanih subijekata), osiguranje potrebnih finansijskih sredstava, pravilan
izbor saradnika za rad na projektu.

Procjena ukupne

vrijednosti projekta:

Bam:optimum KM 78.000,00

Euro:39.881,00
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1.3.1 Regionalni tehnoloski park

REGIJA

SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION

Sektor

SEKTOR RAZVOJA KONKURENTNOSTI PRIVREDE

Naziv projekta

USPOSTAVLJANJE REGIONALNOG TEHNOLOSKOG PARKA

Krajnji Cilj:

Povecanje konkurentnosti MSP sektora

Ciljevi projekta:

Razmijena informacija i saradnja izmedu privrednog i obrazovnog sektora

Regionalni znaéaj

Ostvarivanje prodaje na inostrano trziSte proizvoda i usluga proizvedenih u SER-u
Sto bi omogucilo kvalitetan i snazan razvoj.

Opis Projekta

Osnivanje tehnoloskog parka doprinijece poboljSanju istraZivackih aktivnosti i
uvodenju novih tehnologija Sto ¢e rezultirati racionalizacijom proizvodnje i
administrativnih procedura kao i povec¢anju proizvodnje.

e Ispunjavanje kriterija za uspjeSan ekonomski razvoj
e stvaranje novih proizvoda
e aplikacija inovacije
e  TehnoloSki centar osnovan i u potpunosti funkcionalan;
. . .|+ PoboljSani tehnoloSki kapaciteti poduzeca;

Ocekivani rezultati .. . . . . .
e Povecani profesionalni i nau¢ni potencijali regije;
e Uvedene nove tehnologije;
e Povecana proizvodnja;
e Poveéanizvoz;
e  Povec¢ana konkurentnost MSP-a na domaéem i stranom trzistu;
. Povecana zaposlenost, osobito mladih stru¢njaka
o Odabrati i obuciti osoblje,

Potrebne . Priskrbit.i nepphpdnu opremu,

aktivnoasti na ® Prom_gw_s_atl ak_tlvn_ostl Centr__a, . . s
e Razvijati i pobrinuti se za prijenos tehnologije, uvodenje EU tehni¢kih standarda,

implementaciji

i td. u odredenim poduzecima,

rojekta g N . i wpap o
prol e Uspostaviti suradnju izmedu centra, istrazivackih instituta, Skola,
e Razvijati partnerstvo sa sli¢nim centrima u Evropi.
Uslovi za Spremnost lokalne vlade da podrzZi projekat;

implementaciju

Spremnost preduzeéa da se koriste uslugama Tehnolo3kog centra.

Period
implementacije

2004 2005 2006 2007

Procjena ukupne

vrijednosti projekta:

BAM:...optimum 4,000,000.....................
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1.3.2 Klaster drvne industrije (podrska formiranju)

REGIJA

SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION

Sektor

SEKTOR RAZVOJA KONKURENTNOSTI PRIVREDE

Naziv projekta

PODRSKA USPOSTAVI KLASTERA DRVNE INDUSTRIJE

Krajnji Cilj:

Jacanje sektora drvno-preradjivacke industrije

Ciljevi projekta:

-ja¢anje drvno-preradivacke industrije putem maksimalno efektivhe upotrebe drveta
-povecanje plasmana domacih proizvodaca kroz ja¢anje njihove konkurentnosti
-povecanije broja uposlenih

Regionalna
relevantnost

- Regionalna razvojna strategija, ali i sekotrske te integralna swot analiza koje su
pripremljene za sarajevsku makroregiju ukazuju na to da je jedan od strateSkih
resursa regije upravo Suma, odnosno drvo kao jedan od njenih proizvoda. Tradicija u
drvno-preradivackoj industriji postoji u bih, te u sarajevskoj makroregiji vec
decenijama, ali se zbog nedostatka marketindkih i tehnoloskih vjeStina i najnovijih
dostignuca regija ne koristi svojim prirodnim resursom na optimalan nacin.

Opis Projekta

Podrska kreiranju klastera u sektoru drvo-preradivacke industrije podrazumjeva niz
aktivnosti na identifikaciji i povezivanju regionalnih preduzec¢a koja se bave ovom
djelatnoS¢u. Ova aktivnost takoder podrazumjeva marketingski, pravni i finansijski
konsalting, te prezentaciu cost-benefit analize za sve preduzecéa na osnovu koje ¢e
se eventualno odlugiti da u€estvuju u ovakvim inicijativama. Klaster nije zakonska
forma, mada putem holdinga moZe to postati, ali ukoliko se ne formira holding onda
je jedina moguénost za funkcionisanje klastera da se o medusobnim odnosima
pobrine odvojeno pravno lice koje bi uvezalo ostale elemente klastera. Ovo pravno
lice bi angazovalo finansijske, pravne i druge stru¢njake koji bi na osnovu broja
zainteresovanih pravnih subjekata pripremili plan i prezentirali pravnim subjektima
konkretno kakvi su ugovorni, trzisni, profitni i drugi odnosi u jednom klasteru. To bi
bila prva faza posla, u kojoj se mogu ve¢ dogovoriti posebni odnosi unutar grupe
preduzecda, a nakon toga bi se ovim klasterom bavilo odvojeno pravno lice koje bi
zastupalo klaster u inostranstvu, pokuSalo dogovoriti poslove, itd.

Oc¢ekivani rezultati
(indikatori)

- Povecan broj zaposlenih u sektoru
- Povecan izvoz proizvoda od drveta

Potrebne aktivnosti
na implementaciji
projekta

- identifikacija preduzeéa u ind. grani

- saradnja sa projektima koji se bave klasterima

- priprema kratkog poslovno-operativhog plana o potrebnim resursima za
formiranje klastera

- operativni rad

Period
implementacije

2004 2005 2006 2007

Uslovi za
implementaciju

- obezbjedenje finansijskih sredstava

Procjena ukupne
vrijednosti projekta:

BAM: 600.000,00 Euro: 300.000,00
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1.3.3 Klaster metalne industrije (podrska formiranju)

REGIJA SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION

Sektor SEKTOR RAZVOJA KONKURENTNOSTI PRIVREDE

N el PODRSKA USPOSTAVI KLASTERA METALNE INDUSTRIJE
Krajnji Cilj: Jacanje sektora metalne industrije

- JaCanje klastera metalne industrije putem okrupnjavanja malih proizvodaca

- Povecanje plasmana domacih proizvodaca kroz ja¢anje njihove konkurentnosti
- Uvodenje novih, trziSno potrebnih proizvoda

- Povecanje broja uposlenih

Ciljevi projekta:

- Regionalna razvojna strategija, ali i sekotrske te integralna swot analiza koje su
pripremlijene za sarajevsku makroregiju ukazuju na to da je metalno-preradivacka
industrija jedna od tradicionalnih industrija u regiji, bilo da se radi o automobilskoj ili
industriji motora, Zice, profila, itd. Zbog nedostatka marketinskih i tehnoloskih vjestina i
najnovijih dostignu¢a regija ne Kkoristi ovu industriju na optimalan nacin, iako
industrijska infrastruktura, potrZznja na trziStu,i ljudski resursi postoje.

Regionalna
relevantnost

PodrSka kreiranju klastera u sektoru metalne industrije podrazumjeva niz aktivnosti na
identifikaciji i povezivanju regionalnih preduzeéa koja se bave ovom djelatno$¢u. Ova
aktivhost takoder podrazumjeva marketinski, pravni i finansijski konsalting, te
prezentaciu cost-benefit analize za sve preduzeéa na osnovu koje ¢e se eventualno
odluditi da ucestvuju u ovakvim inicijativama. Klaster nije zakonska forma, mada
putem holdinga moze to postati, ali ukoliko se ne formira holding onda je jedina
mogucnost za funkcionisanje klastera da se o medusobnim odnosima pobrine
odvojeno pravno lice koje bi uvezalo ostale elemente klastera. Ovo pravno lice bi
angazovalo finansijske, pravne i druge stru¢njake koji bi na osnovu broja
zainteresovanih pravnih subjekata pripremili plan i prezentirali pravnim subjektima
konkretno kakvi su ugovorni, trziSni, profitni i drugi odnosi u jednom klasteru. To bi
bila prva faza posla, u kojoj se mogu ve¢ dogovoriti posebni odnosi unutar grupe
preduzeéa, a nakon toga bi se ovim klasterom bavilo odvojeno pravno lice koje bi
zastupalo klaster u inostranstvu, pokuSalo dogovoriti poslove, itd.

Opis Projekta

Oéel:tiv?ni - Povecan broj zaposlenih u sektoru
rezultati ‘ '

(indikatori) - Povecana proizvodnja

Potrebne - ldentifikacija preduzeca u ind. grani

- Saradnja sa projektima koji se bave klasterima

- Priprema kratkog poslovno-operativhog plana o potrebnim resursima za
formiranje klastera

- Operativni rad

aktivnosti na
implementaciji
projekta

Period 2004 2005 2006 2007

implementacije

Uslovi za

implementaciju - Obezbjedenje finansijskih sredstava

Procjena ukupne

vrlj_ednostl BAM: 600.000,00 Euro: 300.000,00
projekta:
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1.3.4 Klaster proizvodnje hrane (podrska formiranju)

REGIJA SARAJEVSKI EKONOMSKI| REGION

Sektor SEKTOR RAZVOJA KONKURENTNOSTI PRIVREDE

Naziv projekta PODRSKA USPOSTAVI KLASTERA PREHRAMBENE INDUSTRIJE

Krajnji Cilj: Jacanje sektora prehrambene industrije

-Jacanje prehrambene industrije putem uvezivanja proizvodno-prerazivackih kapaciteta
u jednu cjelinu radi nastupa na ciljanim trzisStima, te smanjenja troSkova

-Poveéanje plasmana domacih proizvodaca kroz jacanje njihove konkurentnosti
-Poveéanje broja uposlenih

Ciljevi projekta:

- Regionalna razvojna strategija, ali i sektorske te integralna swot analiza koje su
pripremljene za sarajevsku makroregiju ukazuju na to da je jedan od stratesSkih pravaca
regije razvoj poljopriviede, a samim tim i razvoj preradjivackih kapaciteta u
Regionalna prehrambenoj industriji. U bih, kao i u sarajevskoj makroregiji, veliki je broj preduzeéa
relevantnost koja se bave proizvodnjom prehrambenih proizvoda, a koja zbog razli¢itih razloga,
pocevsi od nedostatka adekvatnih certifikata, marketinskih i tehnoloskih vjestina, ili jake
konkurencije veéih kompanija koje plasiraju svoj proizvode na domacem trziStu po
neznatno razli€itoj cijeni, i najnovijih dostignuéa regija ne koriste svoje prirodne resurse
na optimalan nacin.

Podrska kreiranju klastera u sektoru prehrambene industrije podrazumjeva niz aktivnosti
na identifikaciji i povezivanju regionalnih preduze¢a koja se bave ovom djelatnoS¢u.
Ova aktivnost takoder podrazumjeva marketinski, pravni i finansijski konsalting, te
prezentaciu cost-benefit analize za sva preduzeéa na osnovu koje ¢e se eventualno
odluditi da u€estvuju u ovakvim inicijativama. Klaster nije zakonska forma, mada putem
holdinga moZe to postati, ali ukoliko se ne formira holding onda je jedina moguénost za
funkcionisanje klastera da se o medusobnim odnosima pobrine odvojeno pravno lice
koje bi uvezalo ostale elemente klastera. Ovo pravno lice bi angazovalo finansijske,
pravne i druge stru¢njake koji bi na osnovu broja zainteresovanih pravnih subjekata
pripremili plan i prezentirali pravnim subjektima konkretno kakvi su ugovorni, trzisni,
profitni i drugi odnosi u jednom klasteru. To bi bila prva faza posla, u kojoj se mogu veé
dogovoriti posebni odnosi unutar grupe preduzeéa, a nakon toga bi se ovim klasterom
bavilo odvojeno pravno lice koje bi zastupalo klaster u inostranstvu, pokuSalo dogovoriti

Opis Projekta

poslove, itd.
Oéel|<tiv?ni - Poveéan broj zaposlenih u sektoru
rezultati - .
(indikatori) - Povecan izvoz proizvoda zdrave hrane
Potrebne - identifikacija preduzec¢a u ind. grani

- saradnja sa projektima koji se bave klasterima

- priprema kratkog poslovno-operativhog plana o potrebnim resursima za
formiranje klastera

- operativni rad

aktivnosti na
implementaciji
projekta

Period 2004 2005 2006 2007

implementacije

Uslovi za
implementaciju - Obezbjedenje finansijskih sredstava

Procjena ukupne
vrijednosti BAM: 600.000,00

- Euro: 300.000,00
projekta:
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1.3.5.Studija Ocjene industrijskih potencijala u makroregiji

REGIJA

SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION

Sektor

SEKTOR RAZVOJA KONKURENTNOSTI PRIVREDE

Naziv projekta

OCJENA INDUSTRIJSKOG POTENCIJALA U MAKROREGIJI SARAJEVO

Krajnji Cilj:

Presjek stanja za procijenu industrijskog potencijala

Ciljevi projekta:

- Poveéanje konkurentnosti privrede
- Privlaenje stranih investitora

Regionalni zna¢aj

Ocjena industrijskog potencijala unuitar sarajevske makroregije omogudila bi kreiranje
konkretnih programa za povercéanje konkurentnosti odredenih prepoznatljivih indtstijskih
sektora. Ti programi trbali bi se razvijati za odredene sektore, koji imaju razvojni
potencijal u sarajevskoj makroregiji. Direktne investicije rijeSile bi vecinu radnih
problema i povecale konkurentnost industrije u regiji. Da bi se privukli incvestitori
potrebno je prilagoditi poslovni, administrativni i druStveni ambijent.

Opis Projekta

1.Analiza industrijskih preduzeca (trenutna situacija, mogucnosti, indetifikacija mogucih
programa za razvoj), planiranim i podrZzanim progrmima za razvoj preduzaca

2.Uskladivanje aktivnosti izmedu agencija za promociju direktnih investicija, kreditnih
institucija, idr. sli¢nih institucija

3.1zgradnjom trziSnih odnosa imedu malih preduzec¢a i veéih industrijskih preduzeca, te
mogucih programa za razvoj klastera

4. Stvoriti preduslove za buduce finansiranje i planiranje razvoja

Ocekivani rezultati

-Poznato stanje u industriji regiona

-Identifikovane prioritetne industrije (preduzecéa kod kojih se u najkracem vremenu u
jednoj ind. grani mogu posti¢i najoptimalniji rezultati)

-Dati konkretni parametri potrebnih kreditnih ulaganja ili drugih oblika ulaganja za
podizanje konkurentnosti i pokretanje proizvodnje u pojedinim ind. preduzec¢ima

Potrebne
aktivnosti na
implementaciji
projekta

- SERDA pripremiti projektni zadatak

- lzdagti tender i angaZovati ekspertnu grupu

- Monitoring rada ekspertne grupe

- Koordinirati sa op¢inama u regiji

- Prezentovati i promovisati konacne rezultate studije

Uslovi za
implementaciju

- Projektni zadatak definisan
- Finansiranje obezbjedjeno

Period
implementacije

2004 2005 2006 2007

Procjena ukupne
vrijednosti
projekta:

BAM:.200.000,00 Euro: 100.000.................
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1.4.1 Uspostavljanje industrijskih zona

REGIA SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION

Sektor SEKTOR RAZVOJA KONKURENTNOSTI PRIVREDE

Naziv projekta | ,5pOSTAVLIANJE INDUSTRIJSKIH ZONA

Podrska sektoru za privredu, pruzanje povoljnijieg poslovnog okruzenja i uslova za rad

Krajnji Cilj: subjekata

-revitelizacija starih i izgradnja novih industrijskih zona na podrucju SER

Ciljevi projekta: -kreiranje novih radnih mjesta

-pruzanje pomodi lokalnim preduzec¢ima i uspostavljanje osnovnih veza u regionu za
domace i medunarodne poslovne poduzetnike

-doprinos cijelokupnom razvoju privrednog sektora SER

Regionalna

Projektnu ideju je razviLa SERDA i planirano je da se ukljuce sve prijeratne industrijske
relevantnost

zone sa podrucja SER sto bi rezultiralo cjelokupnim regionalnim privrednim razvojem

Projekat je dizajniran od SERDA-e. Osnovna ideja je omoguciti zaokruZivanje
cjelokupnog projekta pomocu:
1. identificiranja potreba trziSta ( zadovoljavanja tih potreba )

2. definisanja vizije i strategije projekta (usko definisanje svih operativnih ciljeva
projekta)

3. uspostavljanje industrijske zone koja ¢e biti samoodrziva

4. uspostavljanja kanala distribucije koji omogucavaju dugorone plasmane
proizvoda na trziStu BiH i Sire (sto bi osiguralo samoodrzivost)

Opis Projekta

O&ekivani 5. povecana proizvodna aktivnost
rezultati 6. povecano regionalno zaposljavanje u sektoru
(indikatori) 3. samoodrzivost Zone

e generisanje podataka o prijeratnm inustrijskim zonama
Potrebne e izbor najadekvatnijin podrucja i zona
aktivnoasti na e uspostava i izgradnja osnovnih infrastruktura u zoni
implementaciji e formulisanje vizije i strategije Zone (uz pomoca konsultanata)
projekta e koordiniranje sa postoje¢im korisnicima zone

e ispunjavanje formalnih uslova za po¢etak rada zone

Period 2004 2005 2006 2007

implementacije

Uslovi za Bolja finansijska shema, osiguranje vece Kolicinu investicijskog novca koji omogucava
implementaciju bolje rezultate, jasan odnos izmedju svih stejkholdera koji su umijesani u projekat,i
potpuna tehnicka podrska od strane kvalifikovanih ljudi za svaki segment projekta.

Procjena ukupne
vrijednosti BAM:...optimum 3.000,000

; Euro: ...1.500,000
projekta:
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1.4.2 Centar za marketing i FDI

REGIJA

SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION

Sektor

SEKTOR RAZVOJA KONKURENTNOSTI PRIVREDE

Naziv projekta

CENTAR ZA MARKETING | ISTRAZIVANJE TRZISTA

Krajnji Cilj:

Omogucéiti regionalnim preduzeéima bolji pristup domaéim i stranim trziStima

Ciljevi projekta:

Doprinijeti u prevazilaZzenju nedostatka trziSnog istraZivanja
Doprinijeti poboljSanju marketinskih vjestina u sme

Regionalna
relevantnost

Projekat ima ne samo regionalnu ve¢ i drZzavnu relevantnost obzirom da se sa
problemom nedostatka i/ili nedovoljnog poznavanja marketinskih vjestina susre¢e veliki
broj preduzeéa iz svih sektora. Ovakav projekat moZe se uspostaviti na razli€itim
nivoima, ali obzirom na geografsku blizinu veéeg broja preduzecéa koja se nalaze u
okviru jedne ekonomske regije, misljenja smo da bi centar regionalno imao najveci
uspjeh jer bi, uz usluge istrazivanja stranih trziSta, korespondencije i prevodjenja
materijala za mala i srednja preduzeéa, pomogao i njihovom medjusobnom povezivanju
i saradnji. Projekat mogu organizovati razli¢ita poslovna UdruZenja, Razvojna
Agencija, Privredna komora, i sl, ili to moZe biti zajedni¢ki projekat svih pomenutih.

Opis Projekta

Nedostatak marketinga u privredi ima historijske korjene, i vezan je za organizaciju
privrede u bivSoj Jugoslaviji, gdje su marketinSko prodajne funkcije bile u drugim
republikama (izvozni kontakti i organizacija), a BiH je imala mjesto proizvodno
orjentisane republike.

Danas ovaj problem znadajno utiCe na poslovnu fleksibilnost malih i srednjih
preduze¢a, a mehanizmi operativne podrSke koji bi pomogli malim i srednjim
preduzeéima u rjeSavanju ovog problema ne postoje.

Ovaj projekat bi omogucio regionalnim preduzeéima da koriste usluge centra za
istrazivanje trziSta, kratku korespondenciju sa potencijalnim poslovnim partnerom,
marketingSko savjetovanje, i sl. Projekat je zamiSljen kao pilot projekat koji bi u
pocetku bio finansiran kroz donaciju, a zatim bi, ukoliko bi interes postojao, mogao biti
razvijan i na komercijalnoj osnovi.

Ocekivani rezultati

- povecana interregionalna razmjena
- povecan izvoz

(indikatori) i ) S
- vece intersovanje za uspostavljanje sli¢nih centara u regiji
- pronaci adekvatnu lokaciju
Potrebne - zaposliti dva mlada marketing stru¢njaka
aktivnoasti na p it &t _ 9 |
implementaciji ) zap.o.svltl 9?"” prqvodloca
roiekta - kupiti ¢etiri kompjutera
proJ - kratkom, ali sadrZzajnom obavjesti promovisati postojanje
Period 2004 2005 2006 2007

implementacije

Uslovi za
implementaciju

- pripremiti opis projekta, budzet,
- obezbjediti finansiranje

Procjena ukupne
vrijednosti
projekta:

BAM: 300.000,00 Euro: 150.000,00
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1.4.3 Centri zarazvoj biznisa

REGIJA

SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION

Sektor

SEKTOR RAZVOJA KONKURENTNOSTI PRIVREDE

Naziv projekta

CENTAR ZA RAZVOJ BIZNISA

Krajnji Cilj:

- Stvaranje programa brze registracije poslovnih subjekata, servisa poslovnog i
pravnog savjetovanja za preduzeca u osnivanju i novosnovana preduzeca.
- Osnivanje centara za razvoj biznisa u svim opstinama regije

Ciljevi projekta:

- utvrdivanje i rjeSavanje klju¢nih problema koji ograni¢avaju ekonomski razvoj
Sarajevskog ekonomskog regiona

- kreiranje novi radnih mjesta

- pruzanje pomoci lokalnim preduzecima i uspostavljanje poslovnih veza u regionu za
domace i medunarodne poslovne poduzetnike

- doprinos cijelokupnom razvoju privrednog sektora SER

Regionalna
relevantnost

Projektnu ideju je razviLa SERDA i planirano je da se ukljuce sve opc¢ine sa podrucja
SER sto bi rezultiralo cjelokupnim regionalnim privrednim razvojem

Opis Projekta

Projekat je dizajniran od SERDA-e. Osnhovna ideja je pruZzanje pomoc¢i preduzeéima u
osnivanju u smislu :

e PruZanja pomoci u pripremi potrebne dokumentacije za registraciju i
preregistraciju novih i postojecih biznisa;

savjetovanja o najpovoljnijem vidu registracije

savjetovanja poduzetnika u izradi biznis planova;

ostvarenja kontakata s donatorima u cilju animiranja istih;

pruzanja informacija bez ograni¢enja o financijskim sredstvima dostupnim za
razvoj i ulaganja;

lobiranja za biznise i usmjeravanje na institucije koje im mogu pomoci;
pruzanja pomoci u istraZivanju trzista;

rad na razvoju lokalnih, regionalnih i sektorskih organizacija;

suradnje s op¢inama u realizaciji njihovih strategija razvoja.

jeftin pristup raCunarima i ostaloj opremi (INFO Centar),

pristup faksu i telefonu

Ocekivani rezultati
(indikatori)

e brzaregistracija preduzeéa
e povecano regionalno zapoSljavanje u sektoru

Potrebne
aktivnoasti na
implementaciji
projekta

e prilagodavanje strategije projekta pojedina¢no svim opéinama

e stvaranje preduslova za rad centra (obezbjedenje poslovnog prostora,
infrastrukture, kadrova, ...)

e edukacija kadrova

e marketing

Period
implementacije

2004 2005 2006 2007

Uslovi za
implementaciju

Bolja finansijska shema, osiguranje vece kolicinu investicijskog novca koji omogucava
bolje rezultate, ,i potpuna tehnicka podrska od strane kvalifikovanih ljudi za svaki
segment projekta.

Procjena ukupne
vrijednosti
projekta:

BAM:...optimum 5.000.000 Euro: 2.500.000
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1.4.4 Regionalni Infocentar

REGIJA SARAJEVSKI EKONOMSKI| REGION

Sektor SEKTOR RAZVOJA KONKURENTNOSTI PRIVREDE

Naziv projekta | pEGIONALNI INFOCENTAR

Uspostavljanje institucije Poslovno-informativnog centa i pruzanje sveobuhvatne pomoci

Krajnji Cilj: priviednom sektoru SMR

-realizacija centralne baze podataka o svim relevantnim informacijama i institucijama u
regiji

-realizacija interne baze podataka o poduzetnicima u smr

-uspostava poslovno informativnog centra koji ce biti na usluzi svim gradanima i
poslovnim saradnicima

-savjetovanje 0 moguénostima poslovanja u SMR

Ciljevi projekta: -pruzanje pomoci potencijalnim i postojecim poduzetnicima na podrucju ser iz oblasti
marketinskog savjetovanja

-obavjestavanje o mogucoj standardizaciji kvaliteta proizvoda i dobivanju licence iso
standarda i drugih medunarodno priznatih standarda kvaliteta

-pomoc¢ pri saradnji sa zemljama i poduzetnicima iz EU

- pomo¢ u realizaciji transfera tehnologije,

-generisanje podataka na web-u

Projektnu ideju je razviLa SERDA | planirano je da se stvori nekoliko centara za
) pruzanje ove vrste usluga u cijelom regionu. Sve op¢ine SER-a imaju potrebu za ovom
Regionalna vrstom pomodéi njihova realizacija bi osigurala regionalnu dimenziju projekta. Realizacija
relevantnost ovog projekta bi omogucila bolji prosperitet postojeéih i novooformljenih poduzeéa, a
time i bolji regionalni razvoj.
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Opis Projekta

Info centar za mlade, bazu podataka o neiskoriStenim podacima u regiji, promocija
direktnih stranih investicija....) (1)

Formiranjem regionalnog info centra i koriS¢enjem niza razli¢itih, parcijalnih izvora
podataka treba da se stvori nedostaju¢a objedinjena informaciona i analiticka osnova
za planiranje i koordinaciju razvojnih aktivnosti na nivou regije, te pruzi strateski
informacioni servis svim zainteresovanim unutrasnjim i spoljnim partnerima.

Kroz projekat se oc€ekuje izgradnja jedinstvene i sveobuhvatne regionalne baze
ekonomskih i socijalnih podataka (koja bi objedinila sve relevantne podatke za
odlucivanje o ekonomskom razvoju, trZiStu rada i drugim relevantnim aspektima),
razradena metodologija prikupljanja i analize podataka (posebno za regionalno
relevantna ekonomska istraZzivanja), izrada kljuénih regionalnih vodi¢a/mapa,
webstranica regije sa web-portalom, te pruzanje informacionih usluga razli€itim
grupama potencijalnih korisnika (strani i domaci investitori, poslovna zajednica,
finansijske

organizacije, i dr.). Oc¢ekuje se da regionalni info centar dostigne visok stepen
samofinansiranja kroz pruzanje usluga.

Projekat je dizajniran od strane sektora za strategiju SERDA-e.
omoguciti zaokruzivanje cjelokupnog projekta pomocu:

» identificiranja potreba poduzetnika

» stvaranja baze podataka koja ce omoguciti lakSe i brze plasiranje provjerenih
informacija zainteresiranim licima
publikacija tih podataka prethodno definiranim poduzetnicima i univerzitetima
(samim tim i povecana saradnja sa Univerzitetima)
organizacija dodatnih edukacija i kurseva iz oblasti marketinga, transfera

tehnologije,standarda kvaliteta, korporativhog upravljanja,internih direktiva za
trziste EU...

Osnovna ideja je

>

>

Ocekivani
rezultati
(indikatori)

- povecana poduzetnic¢ka aktivhost

- Postavljeni web stranica i portal,
- Promovisan info centar

Potrebne
aktivnoasti na
implementaciji

- Uspostavljanje i opremanje centra, izbor i obuka osoblja;

- Analiza klju¢nih izvora podataka i sporazum o saradniji;

- Razrada metodologije prikupljanja i analize podataka;

- Izgradnja jedinstvene baze ekonomskih i socijalnih podataka

- Razvoj Sema relevantnih podataka za ciljne grupe Klijenata, kao Sto su mladi,
investitori, turisticke organizacije, analiticke i grupe za planiranje i drugi
regionlani stejkholderi;

projekta - Dizajn i izvodenje istraZivanja

- Izrada prioritetnih vodi€a, mapa i sl.

- Izrada web-stranice regije sa web-portalom

- Razvoj i isporuka informacionih usluga za unutradnje i spoljnje korisnike.
Period 2004 2005 2006 2007

implementacije

Uslovi za
implementaciju

Bolja finansijska shema, osiguranje vece kolicinu investicijskog novca koji omogucava
bolje rezultate,i potpuna tehnicka podrska od strane kvalifikovanih ljudi za svaki
segment projekta.

Procjena ukupne
vrijednosti
projekta:

BAM:...optimum 200.000. | g \,15. . 100.000...................
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1.4.5 Formiranje regionalnih biznis inkubatora

REGIJA

SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION

Sektor

SEKTOR RAZVOJA KONKURENTNOSTI PRIVREDE

Naziv projekta

FORMIRANJE REGIONALNIH BIZNIS INKUBATORA

Krajnji Cilj:

Podrska razvoju sarajevske ekonomske regije

Ciljevi projekta:

Formiranje i konsolidacija poslovnog inkubatora u Srajevskoj regiji

Regionalni
znacaj

Poslovni inkubator predstavlja povoljni ambijent za razvoj novih preduzetni€kih inicijativa
sa ciliem razvijanja novih preduze¢a. Ovaj poslovni incubator sluzit ¢e novim
preduzetnicima iz ser-a da osnhuju svoja nova preduzeca uz koriStenje usluga koje nudi
inkubator. Izmedu ostalih to su, logistike i administrativne usluge, poslovno-svajetnicke
usluge,usluge uvezivanja sa finansijskim izvorima, informacijsko-tehnoloSka usluga i
¢injenica da Ce to biti centar za kontinurano ucenje.

Opis Projekta

1.Revitalizacija i opremanje prostora u kojem ¢e se nalaziti poslovni inkubator
2.0Obuka i osposobljavanje rukovodnog tima za pokretanje i rukovodenje inkubatorom
3.Poticaj poduzetnicke kulture

4.0buka i osposobljavanje tehni¢kog tima za pokretanje i programa pruzanja podrske
poduzetniStvu i novim poduzetnicima

1.0bnovljen i opremljen objekat
2.0sposobljen rukovodni tim za postavljanje i rukovodenje Inkubatorom

Ocekivani 3.Realizacija aktivhosti poticaja Sirenja poduzetnic¢ke kulture

rezultati 4.0bucen i osposobljen tehnicki tim za uspostavljanje programa davanja podrSke
poduzetniStvu i novim poduzetnicima
5.Pomoc¢ pri formiranju samoodrzivih kompanija
1.0bnovljen i opremljen objekat

Potrebne 2.0sposobljen rukovodni tim za postavljane i rukovodenje Inkubatorom

aktivnoasti na
implementaciji
projekta

3.Realizacija aktivhosti poticaja Sirenja poduzetnic¢ke kulture
4.0bucen i osposobljen tehnicki tim za uspostavljanje programa davanja podrSke
poduzetniStvu i novim poduzetnicima

Uslovi za
implementaciju

- Pronalazak lokacije
- ugovori sa kompanijama itd.
- marketindka kampanja

Period
implementacije

2004 2005 2006 2007

Procjena ukupne
vrijednosti
projekta:

Euro: ...2.000,000...................
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1.4.6. Fond za podrsku inovacijama

REGIJA

SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION

Sektor

SEKTOR RAZVOJA KONKURENTNOSTI PRIVREDE

Naziv projekta

FOND ZA PODRSKU INOVACIJAMA

Krajnji Cilj:

Razvoj i jacanje konkurentskih mogucnosti regiona

Ciljevi projekta:

- povecanje konkurentnosti privrede
- podrska inovativnosti u regionu

Regionalni
znacaj

Fond za podrSku inovacijama bi rijeSio problem podrSke kreativnim i inovativnim ljudima
te povecao zaposlenost i konkurentnost u regiji.

Opis Projekta

1. Uspostavljanje fonda za podrSku inovacijama pri razvojnoj agencij. Dio fonda ¢e biti za
finansiranje operativnih trosSkova, dok ¢e drugi dio biti za financiranje inovacija.
2. uspostavljanje partnerske grupe koja ¢e raditi na vrijednovanju projekata. Grupa ¢e se
sastajati svakih 15 dana (ili ¢eSce) i biti sastavljena od:
- Dva ¢lana iz instituta za ekonomiju (ili iz neke druge akademske institucije)
- Dva ¢lana iz privrede
- Jedan ¢lan iz SERDA-e
3. Objavljivanje oglasa koji ¢e prikupljati projektne ideje
4. Vrednovanje tih ideja od strane partnerske grupe
5. I1zbor najbolje projektne ideje
6. Finansiranje projektne ideje kroz:
- Ispitivanje | procjenu inovacije
- analize projektne ideje
- pravljenja prototipa
- zasStite inovacije

- JaCanje i proizvodnja kadrova u regionu

Ocekivani - Omogucavanje mladim ljudima iz regiona da postanu poduzetnici
rezultati - TrziSna ekspanzija domacih kompanija

- Zastita known how

- Kreiranje novih proizvoda i novih trziSta
Potrebne - Razrada projektne ideje od strane SERDA-e

aktivnosti na
implementaciji
projekta

- Uspostavljanje fonda za podrsku inovacijama
- AngaZovanje partnerske grupe
- Pravljenje procedure angaZovanja i izbora projektnih ideja

Uslovi za
implementaciju

- projektni zadatak definisan
- finansiranje obezbjedjeno

Period
implementacije

2004 2005 2006 2007

Procjena ukupne
vrijednosti
projekta:

BAM:.600.000,00 Euro: 300.000...................
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1.4.7. Formiranje regionalnog kreditno-garantnog fonda za SME

REGIJA

SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION

Sektor

SEKTOR RAZVOJA KONKURENTNOSTI PRIVREDE

Naziv projekta

REGIONALNI KREDITNO-GARANTNI FOND ZA SME

Krajnji Cilj:

Razvoj i jac¢anje konkurentskih mogucénosti regiona

Ciljevi projekta:

- Finansijska podrska razvoju sme
- Omogucavanje lakSeg pristupa finansiranju malih i srednjih preduzeca

Regionalni znaéaj

Dostupnost sredstava malim i srednjim preduzecima registrovanim unutar regije.

Opis Projekta

Pristup raspolozivim kreditnim linijama oteZzan je za mala i srednja preduzec¢a zbog
poteSkoéa u obezbjedivanju garancija, a za potencijalne nove preduzetnike, koji Zele da
pokrenu svoj biznis, praktiéno je nemogu¢. Uspostavljanjem kreditno - garantnog fonda
za mala i srednja preduzecéa doprinijece se lak8em i brzem pristupu kreditima za ovu
preduzetni¢ku grupu koja predstavlja zna€ajan faktor zapoSljavanja u regiji. O¢ekuje se
da ¢e projekat unaprijediti nivo poslovnih aktivnosti u regiji, da ¢e ohrabriti banke i druge
finansijske institucije da posebno investiraju u ovaj sektor i da ¢e dovesti do otvaranja
niza novih biznisa.

Oc¢ekivani rezultati

- vedi broj zaposlenih unutar regije
- omogucéavanje mladim ljudima iz regiona da postanu poduzetnici
- vedi udio domacih proizvoda na trzistu regije

Potrebne
aktivnosti na
implementaciji

Glavne aktivnosti su:
- Uspostavljanje i registrovanje Kreditnog garantnog fonda za mala i srednja
preduzeca
- Obezbjedivanje finansijskih sredstava za Fond od domacih i inostranih vlada i
donatora
- Uspostavljanje saradnje sa bankama i drugim finansijskim institucijama i
zaklju€ivanje sporazuma o garanciji kredita

projekta - Promocija Fonda prema malim i srednjim preduzec¢ima, potencijalnim novim
preduzetnicima i drugim zainteresovanim akterima
- Osiguranje snaZne pozicije Fonda na regionalnom i BiH finansijskom trzistu
- Pomoc¢ preduzetnicima da dobiju kredite radi pokretanja ili Sirenja poslovnih
aktivhosti i podizanja konkurentnosti.
Uslovi za - projektni zadatak definisan

implementaciju

- finansiranje obezbjedjeno

Period
implementacije

2004 2005 2006 2007

Procjena ukupne
vrijednosti
projekta:

BAM:.3.000.000,00 Euro: 1.500.000...................
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1.4.8. Izgradnja poola (tima) lokalnih eksperata i ponudaé¢a usluga

REGIJA

SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION

Sektor

SEKTOR RAZVOJA KONKURENTNOSTI PRIVREDE

Naziv projekta

IZGRADNJA UDRUZENJA LOKALNIH DAVALACA USLUGA | EKSPERATA

Krajnji Cilj:

Stvaranije institucija koje ce davati svu potrebnu podrsku lokalnim usluZnim agencijama i
stvaranje uspjesSne saradnje sa ostalim razvojnim agencijama,Univerzitetima,Institutima i
drugim za regionalni razvoj bitnim akterima na podrucju BiH.

Ciljevi projekta:

- utvrdivanje i rjeSavanje klju¢nih problema koji ograni€avaju saradnju izmedu struktura
poslovne podrSke Sarajevskog ekonomskog regiona

-uspostava jedinstvene mreze davaoca usluga na podrucju SER i Sirenje i jacanje iste (sa
unaprijed definisanim planovima razvoja i misijom)

-kreiranje novih radnih mjesta u usluznim djelatnostima

-dodatna edukacija zainteresovanih zaposlenih u usluznim djelatnostima

-pruzanje pomoci lokalnim preduzecima i uspostavljanje poslovnih veza izmedu lokalnih
davaoca usluga

-doprinos cijelokupnom razvoju privrednog sektora SER

Regionalna
relevantnost

Projektnu ideju je razvila SERDA i planirano je da se ukljuce sve agecije koje pruzaju
poslovnu podrsku priviednom sektoru SER Sto bi osiguralo regionalnu relevantnost
projekta

Opis Projekta

Projekat je dizajniran od SERDA-e. Osnovna ideja je pruzanje pomoc¢i navedenim
agencijama u smislu :

e stvaranja uspjeSne i svestrano zadovoljavaju¢e koordinacije izmedu svih aktera

e stvaranja baze podataka koja ¢e biti dostupna svim zaineresiranim agencijama

e organizacija edukacija i kurseva koji su od velike vaZnosti za uspjeSan rad
zaposlenih u navedenih institucijama

e saradnja sa Univerzitetima i Institutima u cilju pruZanja nau¢ne pomoci
davaocima usluga

* __pomoc¢ pri organizaciji svih vrsta sajmova

e zavidna komunikacija izmedu navedenih agencija u cilju razvoja SER

Oc¢ekivani i . o .
rezultati e povecano regionalno zapoSljavanje u sektoru
(indikatori) e mreZa lokalnih davaoca usluga koja moze zadovoljiti i najrazliCitije potrebe
pojedinac¢nog poslovnog subjekta
e  stvaranje vjerodostojne baze podataka o svim subjektima koje spadaju u
kategoriju lokalnih davalaca usluga
Potrebne ostvarivanje saradnje sa svima pojedinacno

aktivnoasti na
implementaciji

uspostava i izgradnja osnovnih infrastruktura za rad ureda koji ¢e pruzati
navedenu podrsku

projekta e  stvaranja mreZe i potpune koordinacije izmedu svih postojec¢ih davaoca usluga i
stvaranje mogucnosti uklju¢enja novih
. kontinuiran rad na poboljSanju uspjeSnosti svih navedenih aktivnosti
Period 2004 2005 2006 2007

implementacije

Uslovi za
implementaciju

Bolja finansijska shema, osiguranje vece kolicinu investicijskog novca koji omogucava
bolje rezultate, i potpuna tehnicka podrska od strane kvalifikovanih ljudi za svaki segment
projekta.

Procjena
ukupne
vrijednosti
projekta:

BAM:...optimum 400,000 Euro: 200,000.........
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1.4.9. Projekat 100 ideja za 100 biznisa

REGIJA

SARAJEVSKA EKONOMSKA REGIJA

Sektor

EKONOMSKI SEKTOR(OTVARANJE NOVIH RADNIH MJESTA U OKVIRU MALIH |
SREDNJIH PREDUZECA)

Naziv projekta

“100 IDEJA ZA 100 NOVIH RADNIH MJESTA”

Krajnji Cilj:

Otvaranje novih radnih mjesta na podrugju cjelokupne regije,kao i razvoj
preduzetnistva kroz broj novih malih i srednjih biznisa zapocetih realizacijom projekta

Ciljevi projekta:

-osobama sa idejom za novi biznis omoguéiti finansijsku potporu u vidu kredita sa
povoljnijim uslovima u odnosu na druge finansijske instiucije(duzi greis period,niza
kamatna stopa,jedostavnija administrativha procedura dobijanja sredstava);

-kroz odredeni vid pracenja novonastalih biznisa omoguciti im podrSku u vodenju i
upravljanju biznisom;

-takodje,postoje¢im malim biznisima omoguciti uklju€ivanje u projekat u cilju
prosSirivanja djelatnosti i zaposljavanja novih radnika;

-kroz sve gore navedeno,postize se osnovni cilj: 100 NOVIH RADNIH MJESTA.

Regionalni zna€aj

U svakoj od opStina sarajevske regije ovim projektom pokrenuée se nekolicina novih
biznisa,stvorice se novi talas preduzetniStva u regiji.sam projekat ¢e biti inicijator i
kreator novog poslovnog ambijenta.potencijalni preduzetnici u svkoj opstini regije
uglavhom su okrenuti ka djelatnostima koje dominiraju na podrucju opStine
(poljoprivreda,turizam,trgovina,itd). Osim okretanja preovladujuéim djelatnostima u
opstini sasvim je izvjesno da ée se odredeni broj preduzetnika opredjeliti za inovacije u
pogledu poslovnih ideja.kada se u svakoj od opstina regije realizuje par takvih ideja
onda je to neSto novo,nesto kao novi udisaj.osim toga, novonastali biznisi koji su sli¢ni
¢e se uvezati u jedan vid neformalnog udruZenja na podrucju regije u cilju lakSeg
osvajanja trzista i boljeg nastupa na istom.

Ipak,kljuéni aspekt samog projekta,a koji se i proviaci kroz sve ovo je upravo tih 100
NOVIH RADNIH MJESTA na cijeloj regiji.

Opis Projekta

Projekat je ideja Centra za razvoj biznisa Pale koji se nalazi u sklopu SERDA-
e.Nastao je kao rezultat pra¢enja potreba klijenata Centra.Ono 5to je evidentno je da
postoji ogroman broj ljudi sa idejama za biznis.Ali zajednic¢ko za sve ideje je da stanu
na koraku kada je treba realizovatiJasan je odgovor:nedostatak finansijskih
sredstava,pa ¢ak i ako se pronadju,vro nepovoljni uslovi dobijanja istih.Fizi¢ka lica sa
idejama za biznis su u vrlo nepovoljnom poloZaju kada traze finansijska sredstva za
njegovo pokretanje.

Projekat Ce se realizovati kroz sledece faze:

1.identifikacija potencijalnih preduzetnika i njihovih ideja;

2.nakon toga ocjena,selekcija i odabir ideja;

3.jos jedna detaljna ocjena izabranih ideja i izrada business planova;

4.dodjeljivanje kreditnih sredstava uz ispunjavanje postavljenih uslova;

5.registracija biznisa i poCetak djelatnosti;

6.u odredenom periodu pracenje i pomo¢ u vodenju biznisa.

Projektom je predvideno da se pokrene do 100 novih biznisa (Sto je ciljna grupa), kao i
proSirenje postojecih biznisa uz zapoSljavanje jednog ili viSe radnika.

Finansijska baza projekta je 100 * 10 000 KM.

Ocekivani rezultati

-nova radna mjesta;

-poboljSanje uslova zivota i standarda Zivljenja kod odredenog broja ljudi;
-indirektan uticaj na sve ostale sfere Zivota;

-povecanje broja poreskih obveznika (u smislu punjenja opstinskih budzeta).
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Potrebne
aktivnoasti na
implementaciji
projekta

Uslovi za
implementaciju

Sigurna finansijska sredstva pod povoljnijim uslovima.Organizovan,efikasan i brz rad
na projektu uz jasno delegiranje ovlaS¢enja.l naravno, struénost i profesionalnost
angazovanih na projektu.

Period
implementacije

2004

2005

2006

2007

Procjena ukupne

vrijednosti projekta:

BAM:...optimum 1.050. 000,...........

Euro: ......... 550. 000,
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1.4.10. Zene kreiraju promjene u lokalnoj ekonomiji

REGIJA SARAJEVSKA EKONOMSKA REGIJA
Sektor REVITALIZACIJA | REKONSTRUKCIJA EKONOMSKOG SEKTORA
Naziv projekta “ ZENE U LOKALNOJ EKONOMIJI KREIRAJU PROMJENE *

Jacanje ekonomskih kapaciteta malih lokalnih zajednica, poboljsanje uslova za razvoj
lokalne ekonomije putem uspostavljanja centara za ekonomski razvoj mikro biznisa
Krajnji Cilj: malim urbanim zajednicama srednje Bosne. Projekat namjerava da doprinese: razvoj
zenskog poduzetnistva, razvoj lokalne zenske preduzetnicke mreze, rast zaposlenosti i
povecanje prihoda.

- povecanje zaposlenosti; porast prihoda korisnika projekta;

- smanjenje socijalnih problema u lokalnim zajednicama

- jacanje uloge zena u ekonomskom zivotu zajednice

- razvoj i unapredjenje saradnje izmedju javnog i privatnog sektora

Ciljevi projekta:

Projektnu ideju je razvila bosnakohercegovacka Zemska ekonomska mreZa | planirano
je da se ukljuci 168 Zena, od kojih je 120 potencijalnih biznis startera, 40 vlasnika malih
preduzeéa | 8 zaposlenih u organima uprave. Projekat bi obuhvatao opcine: BREZA,
VARES, VISOKO | KAKANJ; dvije opcine sa razvijenom ekonomijom i dvije sa
ekonomijom na niskom nivou razvijenosti.

Regionalna
relevantnost

Projekat je dizajniran od strane BHZEM ( Bosankohercegovacka zenska ekonomska
mreza ) u kooperaciji sa NVO VIDRA —om, mikro kreditnom organizacijom PARTNER i
nacelnicima opcina u kojima ce projekat biti implementiran.

1. Projektom se planira u periodu od godinu dana uspostaviti 4 razvojna biznis
centra u kojima bi se dali kljucni oblici podrske za razvoj biznisa zenama koje
zele postici ekonomsku samostalnost, kao i zenama valsnicama malih radnji i
preduzeca koje planiraju da prosire postojeci biznis.

2. Podrugje projektnih aktivnosti su lokalne zajednice koje nisu regionalni centri,
ali podsticanjem razvoja preduzetnic¢kog duha i privatne inicijative doprinose
svom brzem ekonomskom razvoju. Sve Cetiri opStine su locirane na uskom

Opis Projekta podru¢ju ¢€ime su obezbjedene pretpostavke za medusobnu saradnju i

umrezZavanje.

3. Uspostavljanje centara je planirano u saradnji sa lokalnim organima uprave koji
trebaju da pruze institucionalnu podrSku za rad centra i doprinesu da se u
lokalnim zajednicama poveca broj zena poduzetnica i broj zaposlenih zena iz
ranjive populacije.

4. Regionalni razvoj zahtijeva mobilizaciju svih subjekata razvoja (opstine i druge
manje jedinice lokalne uprave, asocijacije privrede, preduzetnici, idr.) da bi se
poveéao broj zaposlenih. Na tim osnovama se zajedni¢kim projektima daje
direktan doprinos uravnoteZzenom regionalnom razvoju i smanjenje dispariteta u
stepenu razvijenosti malih lokalnih zajednica u odnosu na vece gradove.
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1. Uspostavljenje i osposobljavanje centara u cetiri opcine srednje Bosne koji ce
pruzati inicijalne usluge za osnivanje samostalnih radnji i malih preduzeca
2. Razvijeni “ paketi usluga “ i preporuka za unaprijedjenje poslovnog okruzenja
za mikro biznis
3. Osigurana snazna informativna i savjetodavna podrska za pokretanje novih
biznisa
4. Unaprijedjenje postojecih poslovnih usluga i razvoj novih usluga mikro
poduzetnicama
5. Promalazenje finansijskih i investicionih sema za start up i razvoj postojeceg
e biznisa
Oc¢ekivani . . . . . . .
rezultati 6. Umrezz_ivanje novoosnovanih centara i saradnja sa odabranim centrima drugih
(indikatori) podrucja
7. Obuka zaposlenih u javnim sluzbama
8. Stvaranje mogucnosti za uspostavljanje gender balanska u ekonomskoj sferi
zivota
9. U saradnji sa op¢inama koje ce obezbijediti doprinos u finansijskim sredstvima
i prostoru za Centar, izvrsiti prekvalifikaciju 8 radnika javne uprave, koji bi
racionalizacijom broja zaposlenih u administraciji u narednoj godini mogli ostati
bez posla
10. Korisnici usluga centra bi na jednom mjestu dobivali sve potrebne informacije
vezano za pravne i druge procedure oko pokretanja biznisa i savjetodavnu
pomo¢ oko vodjenja biznisa i trening obuku iz preduzetnickog menadzmenta
e Pripremne aktivnosti oko uspostavljanja i opremanja centra,;
e Izbor i obucavanje kljuénog osoblja
e Razvoj usluga centra
Potrebne e Razvoj poslovnog plana centra
aktivnoasti na e Promocija centra i stvaranje lokalne mreze Zena preduzetnica
implementaciji e Pomo¢ u pribavljanju finansijskih sredstava / kredita
projekta e Pracenje projektom uspostavljenih biznisa
e Aktivnosti vezane za EU/ projekat u smislu njegove vidljivosti u zajednici i u
tom smislu saradnja sa lokalnimi i drugim medijima u cilju promocije projektnih
aktivnosti.
Period 2004 2005 2006 2007
implementacije
Uslovi za Bolja finansijska shema, jasan odnos izmedju svih stejkholdera koji su umijesani u
implementaciju projekat,i potpuna tehnicka podrska od strane kvalifikovanih ljudi za svaki segment
projekta.
Procjena ukupne
vrlj_ednostl BAM:...optimum 150.000,00......... EUro: ...75.000,00.............
projekta:
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2.1.1 Formiranje putokaza za turisti€ke potencijale regije

REGIJA

SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION

Sektor

SEKTOR RAZVOJA TURIZMA

Naziv projekta

TURISTICKI PUTOKAZI PREMA TURISTICKIM DESTINACIJAMA REGIJE

Krajnji Cilj:

Unapredenje i poboljSanje turistike ponude

Ciljevi projekta:

-unaprijediti turistiCku ponudu;

-doprinjeti stvaranju pozitivhog image-a turisti¢kih centara i priblizavanju kvalitetu
usluga koje postoje u savremenim centrima;

-olakSati kretanje turista i omoguciti im ugodniji boravak.

Regionalni zna¢aj

Projekat bi bio realizovan na svim turistickim destinacijama i olimpijskim planianama i
bio bi jedinstven u smislu izgleda putokaza. Turisti prilikom svojih boravaka u zimskim
centrima i na drugim turistickim destinacijama imaju problema prilikom traZzenja hotela u
kojima imaju rezervisan smjestaj ili kod nalaZenja atraktivnih objekata i lokacija.

Putokazi bi dijelom rijeSili probleme nepotrebnih guzvi i zadrzavanja na prilazu Centrima
kao i u njima.

Znacajno bi poboljSali kretanje turista na planinama i urbanim centrima i drugim
turistickim destinacijama. Postojanje ovih putokaza pruzalo bi turistima osjeéaj
ugodnosti i sigurnosti, odnosno,bili bi uvjereni da imaju bolji i kvalitetniji tretman i da
domacin vodi rac¢una o njima.

Bolja turisticka ponuda znaci viSe turista,a viSe turista znaci veci prihod za Centre kao i
za regiju.

Opis Projekta

Stvaranje unificiranih putokaza koji bi nosili obiljezja Olimpijskih planina i drugih
turistickih destinacija, a usmjeravali bi turiste ka hotelima, sportskim terenima, stazama
za skijanje i dZoging, nacionalnim restoranima historijskim i vjerskim spomenicima itd.,
znacajno bi doprinijelo unapredeniju turisti¢ke ponude.

Putokaze postaviti na Sto viSe mjesta i da budu Sto uogljiviji i jasniji. U ovom projektu se
treba rukovoditi maksimom “NiSta nije nepotrebno” jer i mala pojedinost u o€ima turista
moze izgledati znacajna.

Ocekivani rezultati

-pobojSanje turisticke ponude;

-vedi broj turista (indirektno i na duzi rok);
-vedi prihod;

-osjecaj sigurnosti na planini.

Obimnim istraZivanjem odrediti lokacije na kojima ¢e putokazi biti postavljeni vodeci

Potrebne " SR

- . racuna da se nalaze na $to viSe mjesta.
aktivnoasti na AR . . L . - .
: Osmisliti jedinstven izgled putokaza za sve turist¢ke destinacije regije (nas i engleski
implementaciji jezik)
projekta Izabrati izvodaca radova.
Uslovi za

implementaciju

Saglasnost lokalnih vlasti i rukovodstva Olimpijskih centara i turisti€kih destinacija.

Period
implementacije

2004

2005

2006 2007

Procjena ukupne
vrijednosti
projekta:

Euro: ...120.000...................
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2.1.2 Regionalna web stranica

REGIJA

SARAJEVO EKONOMSKI REGION

Sektor

TURIZAM

Naziv projekta

REGIONALNA WEB STRANICA

Krajnji Cilj:

Promocija i razvoj regiona

Ciljevi projekta:

Cilj ovog projekta je da kompanijama koje traze moguénost za zapoc€injanje biznisa,
razvoj ili investiranje bude pruzena maksimalna podrska i potpuna slika o
mogucnostima, pogodnostima i poslovnoj klimi u opéinama.

Regionalni znac¢aj

Ova regija ima komparativne prednosti u oblasti turizma koje treba maksimalno
iskoristiti.

Opis Projekta

Serda kao razvojna agencija, prema svom poslovnom planu, ima zadatak da razvije i
promoviSe infrastrukturu za web projekte. Projekat "WEB PORTAL OPSTINE SER-A",
ima za cilj da objedini sve web stranice opc¢ina/opstina SER-a.

Opc¢inama/opsStinama se nudi prezentiranje na najbolji mogu¢i nacin svih potencijala i
povecava efikasnost pruzanja usluga kroz nove (jeftine) tehnologije.

Web portal bi se sastojao od pojedinacnih web stranica opcina koje bi (svaka na sli¢an
nacin) pruzale informacije o industrijama, kapacitetima, Zivotnim uslovima,
moguénostima i pogodnostima za zapocinjanje biznisa ili njegov dalji razvoj na op¢ini.
ZnaCajnim smatramo i objavu zona na kojima je dozvoljeno lociranje biznisa
(industrijske zone,...) odnosno objavu svih slobodnih poslovnih prostora u vlasnistvu
opcine.

Takoder se kroz proSirenje ponude poslovnih informacija zeli privu¢i veéi broj
poslodavaca i animirati objavljivanje oglasa za otvorena radna mjesta.

SERDA ¢e kod implementiranja ovog projekta ispoStovati svu zakonsku proceduru u
okviru izbora kompanije koja ¢e izraditi web stranicu.

Ocekivani rezultati

-iskoristenje komparativnih prednosti regije

-povecanje broja uposlenih u sektoru turizma
-povecanje posjeta domacih | stranih turista

Potrebne
aktivnoasti na
implementaciji
projekta

- Objavljivanje tendera za izradu projektne dokumentacija
- Izbor najpovoljnijeg ponudaca
- Implementacija projekta

Uslovi za
implementaciju

Osiguranje financujskih sredstava, zainteresiranost partnera | izvrSnih viasti

Period
implementacije

2004 2005 2006 2007

Procjena ukupne
vrijednosti
projekta:

BAM:...400000ptimum Euro: 20.000
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2.1.3 Marketing i promocija banjskog, zdravstvenog i seoskog turizama

(Kiseljak, KreSevo, Fojnica)

REGIJA

SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION

Sektor

SEKTOR RAZVOJA TURIZMA

Naziv projekta

MARKETING | PROMOCIJA BANJSKOG, SPORTSKOG | SEOSKOG TURIZMA
(KISELJAK, KRESEVO, FOJNICA)

Krajnji Cilj:

Kvalitetnija promocija banjskog, sportskog i seoskog turizma

Ciljevi projekta:

- Otvaranje novih radnih mjesta

- Razvoj banjskog, sportskog i seoskog turizma
- lzgradnja sportsko-rekreacionog centara

- PoboljSanje kvaliteta Zivota

Regionalni zna€aj

Regionalni znac¢aj ovoga projekta je povecanje turisticke ponude posebice za ino
trziSte, jer Banja Kiseljak ima tradiciju dugu stotinu godina, Sto je za ino klijentelu jak
argument. Reumal je takode centar koji pruza usluge banjskog lije¢enja | koji se treba
predstaviti na ino trzistu.

Opis Projekta

Banju Kiseljak | Fojni¢ki Reumal predstaviti kao banjsko, sportsko turisticku destinaciju
posebice ino klijentima putem raznih broSura | aresivnim medijskim predstavljanjem. U
okviru ove kapanje svakako predstaviti op¢inu Fojnica koja ima potrebne kapacitete za
zimski turizam. Ukratko napraviti kvalitetnu razglednicu Kiseljaka, Fojnice | KreSeva.

Ocekivani rezultati

Povecanje broja turisti¢kih posjeta na ovome podrucju, a Sto bi dovelo do povecanja
broja zaposlenih u sektoru turizma.

Potrebne
aktivnoasti na
implementaciji
projekta

-Osigurati srdestva za realizaciju ovoga projekta
-AngaZovati eksperte za izradu kvalitetne promocije

Uslovi za
implementaciju

U izradu ovoga projekta ukljuditi turisticke zajednice ove regije, kao | predstavnike
Banje Kiseljak | Reumala

Period 2004 2005 2006 2007
implementacije

Procjena ukupne

vrijednosti BAM:...optimum .100.000 Euro: 50.000

projekta: e
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2.1.4. Izrada promotivnog materijala (turisti€éki vodi€)

REGIJA

SARAJEVO EKONOMSKI REGION

Sektor

TURIZAM

Naziv projekta

IZRADA PROMOTIVNOG MATERIJALA ZA TURIZAM

Krajnji Cilj:

Kompletiranje turisticke ponude i povec¢anje traznje za turisti¢kim uslugama u
regionu

Ciljevi projekta:

Kvalitetne idostupne informacije svim zainteresovanim klijentima

Regionalni znacaj

Objedinjavanje informacija na nivou regije i lak pregled svih turistiCkih
destinacija, ponuda i sadrzaja u regiji. Moguénost standardiziranja turisticke
ponude sa aspekta kvaliteta.

Opis Projekta

Kreiranje specijalnih logotipa, poruka, karti, plakata, vodi¢a, turisticke mape itd.,
koje bi u sebi sadrzale sve informacije potrebne korisnicima.

Oc¢ekivani rezultati

Povecanje broja turisti¢kih posjeta na ovome podrudju, a Sto bi dovelo do
povec&anja broja zaposlenih u sektoru turizma.

Potrebne
aktivnosti na
implementaciji
projekta

-Osigurati srdestva za realizaciju ovoga projekta
-Angazovati eksperte za izradu kvalitetne promocije

Uslovi za
implementaciju

U izradu ovoga projekta ukljuciti turisticke zajednice ove regije, kao |
predstavnike svih turisti¢kih destinacija u ovoj regiji.

Period
implementacije

2004 2005 2006 2007

Procjena ukupne
vrijednosti
projekta:

BAM:...optimum 40.000 Euro: 20.000
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. Izrada marketinSke strategije razvoja turizma u regionu

REGIJA

SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION

Sektor

SEKTOR RAZVOJA TURIZMA

Naziv projekta

IZRADA MARKETINSKE STRATEGIJE RAZVOJA TURIZMA U REGIONU

Krajnji Cilj:

Razvoj i jacanje turizma

Ciljevi projekta:

-iskoriStenje komparativnih prednosti regije
-povecanje broja uposlenih u sektoru turizma

-povecanje posjeta domacih | stranih turista

Regionalni znaéaj

Ova regija ima komparativne prednosti u oblasti turizma koje treba maksimalno
iskoristiti, | zanacCaj izrade marketinSke strategije turizma za regiju je temeljni i polazni
dokument za izradu svih daljnih projekata vezanih za turizam.

Opis Projekta

U izradu marketinSke strategije ukljuciti sve relevantne institucije ove regije da bi se
doslo do potpune trenutne “slike stanja na terenu”, koja je neophodna za izradu
kvalitetne strategije | pravaca. Tim  Kkoji bi imenovala SERDA-e odredio bi
metodologiju izrade marketinSke strategije.

Ocekivani rezultati

-presjek stanja na terenu i odredivanje mogucih pravaci za razvoj turizma
-ta¢no definirani programi marketinga za turizam

-potpuni podaci potrebnih kadrova za ovu oblast

Potrebne
aktivnoasti na
implementaciji

Potpuna podrSka svih nivoa vlasti oko prikupljanja potrebnih podataka za analizu
stanja i kvalitetno oformljen tim za izradu marketinSke strategije.

projekta

Uslovi za . L . . . o .
implementaciju Osiguranje financijskih sredstava, zainteresiranost partnera i izvrnih vlasti
Period 2004 2005 2006 2007

implementacije

Procjena ukupne
vrijednosti
projekta:

BAM:...200,000 optimum Euro: 100 000
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2.2.1 Studija izvodljivosti rekonstrukcije i modernizacije kapaciteta zimskog

turizma: Igmana, BjelasSnice, Jahorine, Trebeviéa

REGIJA

SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION

Sektor

SEKTOR RAZVOJA TURIZMA

Naziv projekta

STUDIJA 1IZVODLJIVOSTI REKONSTRUKCIJE | MODERNIZACIJE
KAPACITETA ZIMSKOG TURIZMA (BJELASNICA, IGMAN, JAHORINA,
TREBEVIC)

Krajnji Cilj:

Kreiranje studije i akcionog plana koji ¢e u buduénosti privuéi investicije i osigurati
znacajno mijesto sarajevu i pomenutim turistiCkim odrediStima na turisti¢koj karti europe

Ciljevi projekta:

1. lzraditi studijsku dokumentaciju koja ¢e omoguciti pronalazak zna¢ajnih investitora
2. Raazviti i predstaviti koncept upravljana ovim turistickim potencijalima

3. Optimiziranje zakona kako bi se omogucila realizacija projekta

4. Kreiranje integralne turisticke ponude Sarajeva i okolnih gradova

Regionalna
relevantnost

Obzirom na geografski poloZaj ovih zimskih turistickih potencijala i zna€aj njihovog
optimalnog koriStenja ne smo za grad sarajevo ve¢ i za druge okolne gradove, i obzirom
na turistic¢e potencijale glavnog grada bih, moze se reci da ovaj projekat ima regionalni
znalaj. Blizina glavnog grada bih (30 minuta voznje do odredista) i aerodroma sarajevo
(30-60 minuta voznje do odredisSta) ovim turistickim kapacitetima, zaista omogucéavaju
koriStenje svih potencijala za razvoj zimskog u kombinaciji sa urbanim i drugim vidovima
turizma.

Opis Projekta

e Prvi korak u procesu optimizacije koristenja turistiCkih potencijala je svakako detaljna
analiza postoje¢eg stanja te detaljnja analiza zakona i regulative koji tretraju ovu
oblast

Sugeriranje potrebnih promijena i dopuna zakona kaiji tritaruju ovu oblast.

Kreiranje modela upravljanja zimskin turistickim centrima

Kreiranje studija izvodivosti koje ¢e u obzir uzeti sve gore navedeno

Kreiranje marketing plana i osiguranje pravilne prezentacije i promocije

Ocekivani
rezultati
(indikatori)

Promjena i dopuna zakona i regulative koje ¢e omoguciti optimalno koriStenje
potencijala za razvoj zimskog turizma na optimalan nacin

Studije izvodivosti koje tritiraju razvoj zimskih centara turizma i integralnu ponudu
Marketing plan sa planom promocije projekata u fazi realizacije

PronalaZenje znacajnih investitora

Ozivljavanje turisticke ponude Srajeva i drugih okolnih mijesta

Potrebne
aktivnosti na
implementaciji

Osim studijskog rada na pripremi dokumentacije potrebno je poduzeti aktivnosti i na
izgradnji kapaciteta u sektoru turizma, pocevsi od zakona i regulative do podizanja
kapaciteta ustanova i organizacija koje se bave razvojem turizma u regiji

- Studijski rad na razvoju dokumentacije (studija izvodivosti, marketing plan, investicioni
planitd.)

projekta R . " . .
- Aktivirati interne potencijale unutar regije na promociji potencijala za razvoj zimskog
turizma u investitorskim krugovima
Uslovi za Aktivan pristup svih zainteresiranih subjekata (Turistickih zajednica, Vlade Kantona

implementaciju

Sarajevo, Finansijska sredstva za kvalitetnu realizaciju projekta, Ciji rezultati bi trebali da
budu implementirani.

Period 2004 2005 2006 2007
implementacije

Procjena ukupne

vrijednosti BAM: 800,000 Euro: 400.000

projekta: ) )
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2.2.2 Izgradnja izletiSta Bijambare

REGIJA

SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION

Sektor

SEKTOR RAZVOJA TURIZMA

Naziv projekta

IZGRADNJA KOMPLEKSA BIJAMBARE

Krajnji Cilj:

Razvoj zimskog, ljetnog, sportskog i seoskog turizma
Ocuvanje bioloSke raznovrsnosti i ekoloski Ciste sredine

Ciljevi projekta:

Otvaranje novih radnih mjesta

Razvoj seoskog turizma

Izgradnja sportsko-rekreacionih centara i planinskih domova
razvoj infrastrukture

Regionalni znaéaj

Podrucje bijambara nalazi se uz magistralni put sarajevo-tuzla na nadmorskoj visini od
950 metara i predstavlja visoku vrijednost sa stanoviSta speleologije, floristike, geologije
i zoologije. Pecinski kompleks je okruzen Sumom smrée, jele, bukve i bijelog bora. Ovo
podrucje je interesantno za posjete kako pojedinaénih tako i oraganizovanih grupa sa
cijelog regiona pa i Sire.

Opis Projekta

Bijambare izgraditi kao turisti¢ko-sportsko-rekreaciono mjesto znacajno za cijelu regiju.

Ocekivani - Razvoj turizma tokom cijele godine
rezultati - povecanje zaposlenosti
- oc€uvanje ekoloski Eiste sredine
Potrebne Projekat podrazumijeva: adekvatnu rekonstrukciju saobracajnice, kao i ostale

aktivnoasti na
implementaciji
projekta

infrastrukture, uredenje pecine, uredenje staza za Setanje, izgradnju i uredenje sportsko
rekreacionog centra i izgradnja SKI lifta za potrebe zimskog sporta.

Uslovi za
implementaciju

Donijeti Prostorno-plansku dokumentaciju podruc¢ja. Komleks Bijambara je proglasen
zasticenom zonom na nivou Kantona Sarajevo. Pri implementaciji projekta potrebno je
ukljugciti Zavod za zastitu prirodnog nasljeda.

Period
implementacije

2004 2005 2006 2007

Procjena ukupne
vrijednosti
projekta:

BAM:...optimum 600.000 Euro: 300.000
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2.2.3 lzgradnjaizletiSta Skakavac

REGIJA SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION

Sektor SEKTOR RAZVOJA TURIZMA

Naziv projekta SPOMENIK PRIRODE SKAKAVAC

Krajnji Cilj: IskoriStavanje resursa OpStine Centar u kontekstu lokalnog razvoja

Regionalni znacaj Podrucje «Spomenika prirode Sakakavac» prostire se na podru¢ju opstina: Centar, Stari

Grad, Vogos¢a, llijas , kao i podrucje RS-a

NeiskoriStene potencijale planinskih predjela Opstine Centar iskoristiti u funkciji
lokalnog razvoja:

1. Turizam, poljoprivreda

2. Obnova planinarskih domova Skakavac i Bukovik

3. lzgradnja platforme-vidikovca na vodopad Skakavac

4. Instaliranje male hidro centrale shage 5 kW na Skakavcu (spremna za
instaliranje)

Markiranje Sumskih staza, izgradnja bivaka i opremanje Sumskim mobilijarom
(odmorista i sklonista)

Na ivici zasti¢enog podrucja izgradnja parkiraliSta

Odredivanje lokacija za izgradnju malih porodi¢nih pansiona

(20-30 lezajeva), za zainteresovane investitore (privatni kapital)
8.Komparativna prednost u odnosu na druge lokacije je blizina izletista

10 10 km od centra Grada (izletiSte sa zvaki dan), atraktivnost i

11. raznolikost podrucja, postoji bazno trziste (stanovnici gradskih opstina)

12. IskoriStenost kapaciteta tokom cijele godine

o

Opis Projekta

©o N

Oce""’"’?“' Razvoj perifernih(rubnih) podrucja opstina: Centar, Stari Grad, Vogos¢éa i llijas (veza
rezultati o . ;
preko Ozrena- sa NiSickom visoravni)
1. Prioritetno
- Obnova planinarskih domova Skakavac i Bukovik
- lzgradnja platforme- vidikovca na vodopSadu
Potrebne

- Postavka Sumskog mobilijara (dijelom uradeno)

2.Ubrzavanje rada na prostornom planu koji se radi ve¢ par godina (Zavod za planiranje
razvoja Kantona)

aktivnoasti na
implementaciji

projekta 3. 1o prii “ . "
. Sto prije na osnovu prostornog plana (osnove su zavrdene) odrediti lokacije za
tenderski poziv zainteresovanim investitorima za izgradnju malih porodi¢nih pansiona
4. NapusStena i osiromaSena sela osposobiti za prihvat prolaznika i odredenu domacu
ugostiteljsku ponudu (konaéni cilj razvoj seoskog turizma)
1. Odgovorno prihvatanje od svih sudionika projekta sopstvenih obaveza
) 2. Pridrzavanje dogovorenih rokova
Uslovi za 3. Podrska iz budzeta Kantona i pripadajucih Opstina konceptu razvoja planiskog dijela

implementaciju Grada i konkretnim aktivnostima dati finansijsku potporu

4. lzraditi marketing plan za privalacenje investitora (domacih i stranih)

Period 2004 2005 2006 2007

implementacije
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Procjena ukupne
vrijednosti
projekta:

a ks wd

Ukupna vrijednost projekta koji bi se trebao finansirati iz budZeta opstina i Grada i
Kantona uz eventualno u¢eS¢e SERDE, EU Reda ili drugih programa bi obuhvatila samo
navedene infrstrukturne neprofitabilne projekte, koji su preduslov za investiranje
privatnog kapitala

1.

Obnova i opremanje planinarskih domova cca 350 000 KM

Izgradnja platforme-vidikovca na vodopadu ccal5 000 KM

Popravka pristupnih puteva sa korekcijama trase cca 60 000 KM
Postavljanje dva (2) logora bivaka po 15-20 bivaka cca 40 000 KM
Dizajniranje i postavka Sumskog mobilijara i skloniSta cca 60 000 KM

175




S

REGIONALNA STRATEGIJA EKONOMSKOG RAZVOJA

arajevska ekonomska makroregija Bosne i Hercegovine

2.2.4 lIzgradnja arheoloSkog parka Debelo brdo
REGIJA SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION
Sektor SEKTOR RAZVOJA TURIZMA

Naziv projekta

«ARHEOLOSKI PARK DEBELO BRDO»

Krajnji Cilj:

Revalorizacija turisti¢kih resursa Opstine Centar- Grada Sarajeva

Regionalni znac¢aj

Arheoloski lokalitet «Debelo brdo» vrijeme 6000 god.st.ere

Obuhvat 1250mx750m prostire se u dva (2) entiteta i Cetiri opStine

1.0péstine: Centar, Stari Grad, N.Sarajevo

2. Entitet RS rejon -«ZlatiSte»

Realizacija projekta generiSe razvoj turizma i pratecih djelatnosti na padinskim
dijelovima Grada (lijeva obala Mliljacke)

Obezbjeduje meduopstinsku i meduentitetsku privrednu saradnju kroz jasan projekat

Opis Projekta

1.Poslije Butmira (llidZza) najstarije naselje u Gradu 6000g.stare ere.

2.U Zemaljskom muzeju postoje dokazi(postavka-iskopine, arheolog Fiala)

3. Na jednom mjestu moZze se prezentovati istorija Grada od najranijih poCetaka do 21
vijeka

4. Motiva (potencijalno najinteresantnija turisti¢ka ponuda u Gradu)

5.Sportsko rekreativni sadrZaji (postojanje sportskih terena)

6. Park kao jedan od najboljih vidikovaca —sjajan pogled na cijeli Grad

Padinski dijelovi Grada, u ovom slu¢aju padine Trebevic¢a,

Ocekivani lokalitet —Debelo brdo ( ZlatiSte, Vranjace, Osmice) nemaju nikave druge resurse za
rezultati realan razvoj osim iskoriStavanja pomenute lokacije kroz realizaciju projekta «
ArheoloSki park Debelo brdo», i njegov uticaja na razvoj pratecih djelatnosti, male
radionice za izradu suvenira, trgovine, ugistiteljstvo i sl.
1. ZavrSetak zapocete procedure za proglasenje podrucja nacionalnim spomenikom
Potrebne (dopis od Komisije BIH za zastitu kulturno-istorijskog nasljeda

aktivnoasti na
implementaciji

2. lzrada projektne dokumentacije (Zavod za zastitu kulturno-istorijskih spomenika
Kantona Sarajevo, Zavod za planiranje Kantona Sarajevo, ArheoloSko odjeljenje

zemaljskog muzeja

projekta
3. Realizacija projekta na osnovu planske dokumentacije
1. Opstina Centar se opredjelila da iskoristi sopstveni resurs
Uslovi za 2. Komisija BiH za zastitu kulturng.ist_orijskog vr_lasljed_aje pr_ihvatila inic_ijativu i
implementaciju pokren.ula pr.oceduru za proglasenje pgdruclg Nacionalnim spomen|I.<.om
3. Obezbjedenje sredstava za izradu projektne izvedbene dokumentacije za

lokalitet «Debelo brdo»

Period
implementacije

Period za implementaciju od 3-5 godina, u zavisnosti od opredijeljenosti za nivo Projekta
(slozeniji ili prostiji)

Procjena ukupne
vrijednosti
projekta:

U zavisnosti od opredijeljenja ka kona€nim ciljevima i sadrZajima, raspon je veliki od
300.000 KM do 3.000.000 KM.

Opstina Centar ¢e krenuti fazno u realizaciju projekta prema sopstvenim finansijskim
mogucnostima i prioritetima, rukovodena vremenom realizacije.
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2.2.5 Studija moguénosti razvoja eko-turizma

REGIJA

SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION

Sektor

SEKTOR RAZVOJA TURIZMA

Naziv projekta

IZRADA STUDIJE EKO-TURIZMA

Krajnji Cilj:

Sagledavanje ijacanje konkurentske pozicije regije u razvoju suvremenih tipova turizma
(eko-turizma)

Ciljevi projekta:

1. izraditi dugoro€nu strategiju razvoja ekoturizma regije
2. smanijiti nezaposlenost stanovniStva ruralnog dijela regije
3. ojacati ekonomsku i socijalnu sigurnost u regiji

Regionalni zna¢aj

TuristiCko trziSte danas je dinamicno i trziSte sa jakom konkurencijom. Opstanak na
trziStu uvjetovan je pra¢enjem suvremenih trendova kroz koje se indentificiraju
tendencije kretanja potraZznje, nove trziSne prilike, podru¢ja mogucih ulaganja i
infrastrukturne potrebe.ekoturizam kao jedan od oblika suvremenih tipova turizma stvara
mogucnosti za razvitak do sada turisti¢ki slabo razvijenih regija i opéina kao i odrzavanje
i financiranje zasti¢enih podrucja.

Opis Projekta

Ovaj projekat treba da omoguci uvid u stanje i mogucnosti turisticke ponude u SER-u,
kako bi se na adekvatan nacin iskoristili postojeci resursi.

Ocekivani rezultati

1.utvdivanje stvarnog stanja u ovoj oblasti
2. utvrdivanje pravaca razvoja
3. stvaranje osnove za kvalitetniju ponudu regije i BiH na inoturistickom trzistu

1. istraZiti stanje i potencijale regije u ukupnoj turistékoj ponudi BiH
2. utvrditi kljuéne faktore daljeg unapredenja postoje¢ih moguénosti ekoturizma u regiji
3.

zlftti:/enbonaiti na odrediti grane ekoturizma koje se Zele razvijati
implementaciii 4. identificirati izvore financiranja

rc?'ekta J 5.animirati opc¢ine regije u izradi studije
proJ 6. animirati nadlezna i kantonalna Ministarstva
Uslovi za

implementaciju

Iznagi izvor financiranja izrade studije

Period
implementacije

2004 2005 2006 2007

Procjena ukupne
vrijednosti
projekta:

BAM:...optimum 200,000......... EUro: ...100,000. ...
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2.2.6 Dodatno obrazovanje struénjaka i radnika u turizmu

REGIJA

SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION

Sektor

SEKTOR RAZVOJA TURIZMA

Naziv projekta

DODATNO OBRAZOVANJE STRUCNJAKA | RADNIKA U TURIZMU

Krajnji Cilj:

Unapredenje konkurentnosti domaceg turizma kroz kompletiranje i osavremenjavanje
znanja i vjestina stru¢njaka i radnika u turizmu

Ciljevi projekta:

1. UsavrSavanje tehnickih i poslovnih vjestina stru¢njaka i radnika u turizmu
(privlagenje turista kvalitetom usluznog asortimana)

2. Unapredenje kvaliteta usluznih djelatnosti u oblasti turizma na cijelom
sarajevskom regionu pa i Sire

3. Stvaranje komplementarnog i jedinstvenog turistiCkog sistema

4. Kreiranje novih radnih mjesta

Regionalni znagaj

TuristiCki sistem u makroregiji sarajevo nedovoljno paZnje posvecuje kvalitethom i
savremenom obrazovanju kadrova u oblasti turizma. Postojeéi sistem struénog
obrazovanja ne pruza prakti¢na znanja i vjeStine kakve i poslodavci i trziSte zahtijevaju.
To u mnogome dovodi do nerazumijevanja novih trziSnih odnosa u turizmu, kao i
odnosa na relaciji uposlenik-turista. Obzirom da je kvalitet najbolja reklama,
osavremenjavanje znanja i vjestina zaposlenih u ovoj oblasti je neminovno. Stoga ovaj
projekat treba da omoguc¢i da se u kratkom vremenu stekne prakticno znanje i vjestine.
Osim Sto ¢e postojedi turisticki kapaciteti dobiti na svom kvalitetu, ovaj projekat otvara
vrata za turistiCke inovacije.

Opis Projekta

Imajudi u vidu ratni i postratni period evidentno je da domace turisti¢ko trziSte zaostaje u
odnosu na svjetske turistiCke standarde. Obzirom da cijela oblast sarajevske regije
obiluje velikim prirodnim bogatstvom kao i bogatim kulturno-istorijskim naslijedem,
potrebno je akcenat staviti na dodatno obrazovanje stru¢njaka i radnika u turizmu, kako
bi se ovi potencijali najkvalitetnije iskoristili.

) . 1. kvalitetna turisticka karta sarajevske regije pa i Sire
Ocekivani - P . - Lix
rezultati 2. obucen turlstlcl_<| kadar da_ pdgovon__na_ svaki izazov tr_Z|sta
3. uvecéan drzavni budZet-priliv finansijskih sredstava iz inostranstva
4. iskoriStenje prirodnih i istorijskih potencijala i liepota u najboljem smislu
1. Analiza postojec¢eg stanja i fokusiranje na odredene turisticke smjerove
Potrebne 2. lzrada projektne dokumentacije-razvoj programa obuke na principima ocigledne

aktivnoasti na
implementaciji

nastave i prakticne obuke
3. lzbor kvalitetnih i iskusnih predavaa uz primjenu kvalitetnih i sadrZajnih programa

projekta 4. Uspostavljaje bliske saradnje na liniji lokalne vlade-turistic¢ki eksperti-zaposleni u
turizmu
Uslovi za Sigurna finansijska konstrukcija, te organizovan i profesionalan rad na projektu (stru¢an

implementaciju

i kvalitetan kadar koji ¢e raditi i u€estvovati na projektu).

Period
implementacije

2004 2005 2006 2007

Procjena ukupne
vrijednosti
projekta:

BAM:140.000 KM Euro: 70.000 €
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2.2.7. Studija razvoja urbanog turizma

REGIJA

SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION

Sektor

SEKTOR RAZVOJA TURIZMA

Naziv projekta

STUDIJA URBANOG TURIZMA U SER

Krajnji Cilj:

Analiza stanja urbanog turizma i prijedlog mjera za poboljSanje

Ciljevi projekta:

Unapredenje opstih uslova poslovanja i razvoja turisticko-ugostiteljske djelatnosti;
Podizanje kvaliteta usluga u turizmu, ugostiteljstvu i drugim turizmu
komplementarnim uslugama

e Unapredenje nivoa izgradnje i opremljenosti objekata u turizmu, ugostiteljstvu,
trgovini, prevozu, zanatstvu i drugih objekata koji sluze turistima;

e Unapredenje asortimana i kvaliteta ugostiteljskih usluga: smjestaj, ishrana, te
ugostiteljskog proizvoda;

Regionalni znaéaj

Ogleda se u:

-rekonstrukciji i ja¢anju ekonomske osnove SER
-dinamiziranju ekonomskog razvoja SER
-povecanju ukupnog bogatstva

-povecéanje ekonomske sigurnosti gradana

Opis Projekta

Projekat je dizajniran od strane SERDA-e i Opéine Centar a osnovna ideja je omoguciti
zaokruzivanje cjelokupnog projekta pomocu:
-valorizacije postojecih znanja
-edukacije svih koji djeluju u sektorima za razvoj | promociju turizma u SER
-istrazivanja svih potencijalnih resursa u kontekstu poboljSanja turisticke ponude
-preispitivanja postojece turisticke ponude u BiH (parkovski mobilijar na Vrelu Bosne,
Muzeji, I1zloZzbe bosansko-hercegovackih ¢ilima i srodnih zanata,
alpinisti¢ka takmi¢enja «Trofej Babin zub,Prva likovna kolonija Ilidza 2003
- kreiranja specificnog NEW IMAGEA na turisti¢kom trzisStu
-agresivnija i modernija promocija turisti¢kih potencijala SER

Ocekivani rezultati

Stvoreni uslovi u kojima turizam uspje$no djeluje- NOVA TURISTICKA PONUDA
JacCanje istraZivanja i razvoja u turizmu

Otvaranje BiH globalnim tokovima kapitala

Jacanje trziSne ekonomije

djelovati na nove klijente , kreiranjem NEW IMAGE (pozitivhog)

kreiranje turistickog proizvoda

visokokvalitetna ponuda

Unapredenije atraktivnosti SER

Potrebne e Edukacija osoba koje su uklju€ene u izradu studije

gktivnoasti na Koordinacija sa : TZ Kantona Sarajevo,Zavod za planiranje,Zavod za zastitu,Zavod
implementaciji za izgradnju, sektor za urbanizam

projekta

Uslovi za Osiguranje finansijskih sredstava koji ¢e omoguciti bolje rezultate, ,i potpunu tehnicku

implementaciju

podrsku od strane kvalifikovanih ljudi za izradu studije | realizaciju svih pojedina¢nih
projekata koje predvida studija.

Period
implementacije

2004

2005

2006 2007

Procjena ukupne
vrijednosti
projekta:

BAM:...optimum 200.000............ EUro: ...100.000.....v...........
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2.2.8. Vidikovci grada Sarajevo
REGIJA OPSTINA CENTAR | OPSTINA STARI GRAD
Sektor TURIZAM

Naziv projekta

VIDIKOVCI GRADA SARAJEVA

Krajnji Cilj:

Unapredenje i organizacija turisticke ponude

Regionalni znagaj

Revalorizacija turistickih resursa SER, samim tim i bolja ekonomska aktivhost u regionu
i veci profit

Opis Projekta

Panoramsko razgledanje Sarajeva

Projekat pretpostavija obnovu svih turstickih atrakcija na podru¢ju grada Sarajeva i
izgradnju vidikovaca na istim, uz obezbjedenje svih dijelova infrastrukture koji su
potrebni da bi se turisti i gradani ossjec¢ali ugodno tokom obilaska Sarajeva.

Ocekivani rezultati

1. Unapredenje i veéa atraktivnost turisticke ponude Grada Sarajeva
2. Stvaranje novih radnih mjesta
3. Zadovoljstvo turista i gradana

Potrebne
aktivnoasti na
implementaciji
projekta

1.1zbor mikrolokacija za vidikovce

1.1 Top

1.2 Bijela tabija

1.3 Zmajevac

1.4 Sedrenik
2. Uredenje mikrolokacija

2.1 Mjesta za parkiranje

2.2 Klupe

2.3 Teleskop

2.4 Info-pano
3.0bezbjedenje prevoza kombija za panoramsko razgledanje
4.0bezbjedeni vodici

4.1 Turisticke vodie obezbjeduje TZ Kantona

4.2 Vodi¢e angaZuje Hotel

4.3 Vodi¢e poziva preko TZ Kantona turisticka agnecija
4. Promocija ture u hotelima i turisti¢kim agencijama

4.1 Izrada marketing plana

4.2 Realizacija promocije

Uslovi za
implementaciju

1.Verifikacija projekta u turisti¢koj zajednici Kantona
2.1zrada i usvajanje idejnog projekta uredenja odabranih mikrolokacija
3.1zrada izvedbenog projekta za uredenje mikrolokacija
4. Dobivanje urbanisti¢kih saglasnosti
5.0bezbjedivanje i odobravanje finansijskih sredstava za
realizaciju projekta
6.Raspisivanje tendera za uredenje lokacija i obezbjedenje prevoza

Period
implementacije

2004 2005 2006 2007

Procjena ukupne
vrijednosti
projekta:

1. Uredenje 4 lokacije vidikovaca cca 20 000 KM

2. Dizajn i postavka info panoa 4 kom 10 000 KM

3. Dizajn i Stampa prospekta 10 000 kom, cca 20 000 KM
Ukupan iznos za realizaciju projekta cca 50 000 KM
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2.2.9. Klaster turisti€ke ponude makroregije Sarajevo

REGIJA SARAJEVO EKONOMSKI REGION

Sektor TURIZAM

Nazivprojekta | pA7VOJ KLASTERA TURIZMA

Razvoj i promocija domace turisticke ponude putem medusobnog uvezivanja atraktivnih
Krajnji Cilj: turisti€kih sadrzaja i klju€nih zainteresovanih aktera koji mogu pobolj3ati turisticki
potencijal regije.

-umjesto prodaje inostranih turisti¢kih aranZzmana domac¢em stanovniStvu razviti i
promovisati turistiCke potencijale regije;

-uvezati turistiCku ponudu regije po principu popunjavanja "nisa” odn. ono ¢ime ne
Ciljevi projekta: raspolaze jedan turisti¢ki potencijal nadomjestiti ponudom drugog;

-zajedni¢kim nastupima promovisati sve turisticke potencijale;

-na kraju,formirati jedan sasvim drugaciji ambijent kojim ¢&e biti olakSano poslovanje
turistiCkih centara.

Projektom je predvideno uvezivanje pojedinaénih turisti¢kih ponuda i stvaranje jednog
bogatog turisti¢kog sadrzaja koji bi svojim nastupom izgradio prepoznatljivost turistickog
profila regije. Potrebno je sklopiti sporazume sa klju¢nim turistickim operaterima regije i
formirati kreativni pul mladih ljudi sa idejama za razvoj turisticke ponude regije. Primjera
radi, treba u jednu ponudu uklopiti banjski i lije€iliSni potencijal fojnice i zdravstveni
turizam kiseljaka sa zimskom turisti¢kom ponudom jahorine, a u to uklopiti kulturnu
turisticku ponudu grada sarajeva.

Regionalni znaéaj

Projekat je usmjeren ka izgradnji turistickog profila regije i motivisanju zainteresovanih
unutrasnjih i spoljasnjih aktera za ulaganje potrebnih resursa. Predvideno je da se
uspostavi pilot klaster turisttke ponude i u okviru njega ostvari partnerstvo
zainteresovanih aktera. Na temelju toga bi se bazirale dalje aktivnosti i uvezivanje
turistickih ponuda.

Opis Projekta

-izgradnja osnovnog turistickog profila regije;

-bogatiji turistic¢ki sadrzaji;

Ocekivani rezultati | _ynapredenje odredenih turistickih potencijala;

-po_t_Joljéana saradnja sa turistiCkim operaterima u promovisanju turisticke ponude
regije;

-realizacijom projekta veca turisticka posjeé¢enost regije.

-promocija inicijative medu potencijalnim lokalnim i regionalnim stejkholderima;
-uspostavljanje partnerstva za razvoj klastera turisticke ponude;
-organizovanje sastanaka sa turistickim operaterima,postizanje sporazuma i izrada

Potrebne zajednickog akcioog plana;

aktivnoasti na -okupljanje pula kreativnih mladih ljudi,izgradnja kapaciteta i generisanje ideja za razvoj
implementaciji turisticke ponude;

projekta -transfer relevantnih uspjesnih slu€ajeva iz drugih regija/zemalja;

-izgradnja osnovnog turisti¢kog profila regije;
-izbor efektnih ideja i sadrzaja i formiranje prvog pilot klastera turistiCke ponude regije;
-analiza naucenih lekcija,evaluacija i klju¢ne ideje za nastavak.

-saradnja svih zainteresovanih strana;
-kvalifikovan i struéno odabran tim ljudi;
-zaokruzena finansijska konstrukcija.

Uslovi za
implementaciju
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Period
implementacije

2004 2005 2006 2007

Procjena ukupne
vrijednosti
projekta:

BAM:...optimum 400 000............ Euro: ...200 000
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3.1.1 Izrada modula i organizacija za prekvalifikaciju i kvalifikaciju lica sa

posebnim potrebama

REGIJA

SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION

Sektor

SEKTOR RAZVOJ PROGRAMA ZAPOSLJAVANJA

Naziv projekta

OBUKA ZA PROFESIONALNU PREKVALIFIKACIJU | KVALIFIKACIJU INVALIDA |
LICA SA POSEBNIM POTREBAMA

Krajnji Cilj:

Prihvatljiva stopa zaposlenosti invalidnih osoba i osoba sa ograni€enim radnim
sposobnostima

Ciljevi projekta:

e Humanizacija Zivotnih i radnih uslova za osobe sa posebnim potrebama
e stvaranje pozitivne klime u drustvu

e unapredenje drustva sa priznavanjem novih vrijednosti i kulture Zivljenja
e staranje uslova za stvarnu ravnopravnost svih gradana

Regionalni znac¢aj

Omogucéavanjem povoljnijeg ambijenta za osobe sa posebnim potrebama stvara se
osnovni preduslov za civilizovan drustveni razvoj. Ovo bi moglo biti jedno od simbola
regije, u SER-u i prema vani.

Opis Projekta

Ovaj projekat pokriva sve opcine i sve invalidne osobe. Projekat bi se trebao tretirati
kao prioritet, od strane re-pozicioniranih ureda za zapoS$ljavanje i repozicioniranih
centara za socijalnu zastitu. Primarni cilj je stvoriti pretpostavke da invalidne osobe
budu tretirane kao normalni gradani, sa potencijalom da postanu produktivni i efektivni
radnici.

Ocekivani rezultati

- utvrdivanje broaj invalidnih osoba i osoba sa ograni¢enom radnom sposobnoS¢u,
- odredivanje broj podsticajnih mjera,

- utvrdivanje nivoa zaposlenja,

- ostvarivanje dodatne vrijednost

Potrebne
aktivnoasti na
implementaciji
projekta

- Ispitivanje broja invalidnih osoba i osoba sa ograni¢enim radnim sposobnostima i
njihove kvalifikacije

- Stvaranje razli¢itih podsticajnih mjera za zapoSljavanje invalidnih osoba i osoba sa
ograni¢enim radnim sposobnostima

- Implementacija podsticajnih mjera

- Pracenje

Uslovi za
implementaciju

Uc€eSc¢e svih relevantnih institucija i organizacija u sprezi sa privrednim subjektima

Period
implementacije

2004 2007

2005

2006

Procjena ukupne
vrijednosti
projekta:

BAM:...optimum 2.000,000......... Euro: ... 1.000,000...................
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3.1.2

Obuka za profesionalnu prekvalifikaciju nezaposlenih
(pilot projekat za 100 ljudi)

REGIJA

SARAJEVSKA MAKROREGIJA

Sektor

ZAPOSLJAVANJE

Naziv projekta

OBUKA ZA PROFESIONALNU PREKVALIFIKACIJU NEZAPOSLENIH

Krajnji Cilj:

Povecanje broja zaposlenih u regiji

Ciljevi projekta:

-Osposobiti nekvalifikovano, radon sposobno, a nezaposleno stanovnistvo za rad u
pet ili vise struka;
-Smanijiti nezaposlenost

Regionalna
relevantnost

Sarajevska makroregija, kao i sve druge regije u bih, ima visok nivo nezaposlenosti.
Sta je moguce uraditi na regionalnom nivou? Regija moze organizovati posebne
prekvalifikacijske programe kako bi se nezaposleni gradjani prekvalifikovali, sto bi im
povecalo mogucnost zaposljavanja. Projekat se moze implementirati fazno, odnosno
unutar regije po grupama opcina. Koristiti se moze baza podataka zavoda za
zaposljavanje.

Opis Projekta

Obzirom da je vecina nezaposlenih bez osnovnih kvalifikacija (nekvalifikovana radna
snaga), ili polu-kvalifikovana, obuke za profesionalnu prekvalifikaciju trebale bi biti
usmjerene na pruzanje prakticnog treninga, na licu mjesta, a mogle bi se
implementirati u saradnji sa nekim od vodecih preduzeca u regiji. Svakako, bilo bi
potrebno izdvojiti odredjeni iznos za finansiranje trenera (pretpostavka je da bi bilo
odrzano 5 kurseva za pet sektora), te naknadu preduzecima koja su voljha da
ucestvuju u ovom prakticnom projektu. Projekat bi se sastojao iz obrazovnog i
edukativnog dijela.

Obrazovni dio bi ukljucivao angazovanje lokalnih trenera, a broj dana po jednom
kursu bio bi 120 minimalno. Struke bi bile vise zanatskog karaktera (frizeri, pekari, i
sl.).

Prakticni dio mogao bi se uspostaviti samo u saradnji sa uspjesnim preduzecima u
regiji (samo uspjesna preduzeca imaju motivaciju da prenesu know-how, ali i potrebu
za novim radnicima).

Oc¢ekivani rezultati

- veci broj zaposlenih
- veci broj samo-zaposlenih

(indikatori) o ] - o - ] )
- smanjenje broja nekvalifikovanih i polu-kvalifikovanih radnika
- identifikovati broj kurseva i njihovu vrstu

Potrebne - naci odgovarajuce trenere u struci

aktivnoasti na
implementaciji

- naci odredjeni broj preduzeca koja bi podrzala prakticni dio ideje
- povezati se sa Zavodima za zaposljavanje u regiji

projekta - obezbjediti finansiranje za projekat
- pratiti rezultate
Period 2004 2005 2006 2007

implementacije

Uslovi za
implementaciju

- finansiranje

Procjena ukupne

vrijednosti projekta:

BAM:...200.000,00................... Euro: ...100.000,00..................
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3.1.3 Obuka za profesionalnu prekvalifikaciju i dokvalifikaciju zaposlenih

(pilot projekat za 100 ljudi)

REGIJA

SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION

Sektor

SEKTOR RAZVOJA ZAPOSLJAVANJA

Naziv projekta

OBUKA ZA PROFESIONALNU PREKVALIFIKACIJU ZAPOSLENIH (PILOT
PROJEKAT ZA 100 LJUDI)

Krajnji Cilj:

Kreiranje savremenog trziSta rada po principu ,doZivotnog u¢enja”

Ciljevi projekta:

- profesionalno usavrSavanje i pre-kvalifikacija kadrova
- vecéa produktivnost uposlenih

- proSirenje znanja i vjeStina zaposlenih

Regionalni zna€aj

Obrazovni sistem u makroregiji sarajevo nedovoljo paZnje posvecuje afirmisanju
znanja o poduzetniStvu kroz obrazovni sistem, Sto u mnogome dovodi do
nerazumijevanja novih trziSnih odnosa u ekonomiji i do odnosa na relaciji poslodavac-
uposlanik.profesionalno usavrSavanje je izuzetno znacajno u cilju povecanja
zaposlenosti.izuzev incijativa odredenih konsultantskih ku¢éa u ovom segmentu ( za
visokokvalifikovanu radnu snagu ) moze se re¢i da niti poslodavci niti lokalna
adminstracija ima bilo kakvih inicijativa u ovom segmentu obrazovanja.znacajan
doprinos povecéanju zaposlenosti je prekvalifikacija. U naSim uslovima zacajna je
prekvalifikacija nakon zavrSetka procesa privatizacije.

Opis Projekta

Imajuci u vidu ratni i postratni period evidentno je da domadi nacin poslovanja zaostaje
u odnosu na svjetske standarde (upotreba zastarjele tehnologije i nacina poslovanja).
Stoga se javila potreba za pokretanje projekta profesionalne prekvalifikacije
zaposlenih. Projekat je osmiSljen tako da stvori dinami¢no trzZiste rada, prilagodi ljudske
resurse prirodi posla i uposli eventualni viSak kadrova usljed poc€etka primjene
savremene tehnologije poslovanja. Projektom ¢e biti obuhvacéena ciljna grupa od 100
ljudi da bi se rezultati mogli $to bolje uociti, a samim tim i smisao projekta.

Ono Sto se Zeli ostvariti realizacijom projekta je:

e Savremen i profesionalan kadar
Ocekivani rezultati e Uvecanje obima poslovanja
e Brze, jednostavnije i kvalitetnije obavljanje poslova
e Unapredenje poslovne aktivnosti (primjena savremene tehnologije poslovanja)
e Pocetak primjene koncepta dozZivotnog ucenja
1. Analiza i identifikacija nedostajucih profila i znanja
2. lzbor ciljne grupe odnosno preduzeca koja ¢e u€estvovati u projektu
Potrebne ; - ) e
- . 3. lzrada projektne dokumentacije- program obuke i prekvalifikacije
aktivnoasti na o .
. 4. |zbor kvalitetnih predavaca
implementaciji ; S .
: 5. lzvodenje obuke na principu prakti€ne nastave
projekta . . . S~ . .
6. Uspostavljane saradnje sa lokalnim vlastima i zavodom za zapoSljavaje u cilju
zapoSljavanja prekvalifikovanog kadra
) -Finansijska konstrukcija
Uslovi za

implementaciju

-Angazovanje struénog i profesionalnog kadra za rad na projektu
-Podrska od strane lokalnih vlasti (pomoc¢ pri realizaciji projekta)

Period
implementacije

2004

2005

2006 2007

Procjena ukupne
vrijednosti
projekta:

BAM: 200.000 KM Euro: 100.000 €
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3.2.1 Uspostavljanje job centra

REGIJA

SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION

Sektor

SEKTOR RAZVOJA ZAPOSLJAVANJA

Naziv projekta

REGIONALNI JOB CENTRI

Krajnji Cilj:

Brze i jednostavnije informiranje i zapoSljavanje u opéinama regiona

Ciljevi projekta:

1. pravovremeno informiranje, edukacija, usmjeravanje i umrezavanje pri procesu
zapoSljavanja;

2. dokvalifikacija kroz seminarei i teCajeve sukladno potrebama opc¢ina;

3. upoznavanje s nacinima apliciranja i kvalitetnog predstavljanja poslodavcima;

4. umrezavanje svih aktera trZiSta rada

Regionalni
znacaj

U opc¢inama Sarajevske regije kao i Sirom BiH,broj neuposlenih je svakim sve veci.
Nazalost , strukturu nezaposlenih najvise ¢ine mladi koji po prvi put traze posao i ljudi i
Zene srednje dobi koji su iz nekog razloga ostali bez posla . Putem JC-a bi im se
omogucilo njihovo brze samozapoSljavanje i zapoSljavanje sukladno struénoj
osposobljenosti.

Opis Projekta

Ovim programom treba da se doprinese stvaranju dunami¢nog trZista rada, unapredenu
konkurentnosti, prilagodlivosti ljudskih resursa te brzem i kvalitetnijem zaposljavanju
nezaposlenih. Efekti ovog programa ¢e biti predstavljeni u broju prekvalifikovanih i
zaposlenih radnika, smanjenje razlike izmedu ponude i traznje za radnom snagom.

Ocekivani
rezultati

Formirace se Job centar prepoznatljiv po svom radu pruzanja usluga svim akterima trzista
rada, sa posebnom paznjom fokusiranom na mlade ljude i lica koja traze posao. Time ce
se povecati broj otvorenih radnih mjesta dostupnoj siroj javnosti. Efektivnoscu koristenja
usluga Job centra, povecace se i broj njenih korisnika.

Isti ce biti bolje upoznati sa pravima i obavezama radnika, mogucnostima i prilikama na
trzistu rada, kao i mogucnostima usavrsavanja.

Educiranjem nezaposlenih iz oblasti nacina informiranja o otvorenim radnim mjestima,
znacaju obuke, nacinu apliciranja i kvalitetnog predstavljanja poslodavcu, te znacaju i
mogucnostima volonterskog rada poboljsati ¢e se stanje ciljne grupe nezaposlenih u
smislu sticanja boljih uvjeta za stvaranje njihove ekonomske i drustvene sigurnosti.
Omogucece se i veca prilagodljivost situaciji na trzistu rada, povecace se spremnost te
ciline grupe za mobilnost, fleksibilnost i dokvalifikaciju radi lakseg i brzeg zaposljavanja
Bice napravljena baza za kvalitetno umrezavanje svih aktera trzista rada. Kao rezultat
toga ce se skratiti vrijeme potrebno za transfer informacija vezanih za ponudu i potraznju
na trzistu rada, kao i poboljsati odnosi poslodavac — nezaposleni — servisna sluzba
Projekat ce doprinijeti i znacajnom povecanju kapaciteta organizacije u materijalnim i
ljudskim resursima.

Nabavkom namijestaja i opreme za potrebe rada Job centra, organizacija ce steci uvjete
za odrzivost rada Centra nakon projekta.
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Potrebne
aktivnoasti na
implementaciji
projekta

Realizacija projekta bi se odvijala na sljede¢i nagin:

1) Biranje tima za realizaciju projekta (koordinator, asistent, administrator, volonteri),
pisanje opisa poslova i planiranje aktivnosti

2) Nabavka potrebnog namjestaja i opreme, za potrebe Job centra

3) Osposobljavanje prostora za rad Job Shop-a (ugovaranje, namjestanje i stavljanje u
funkciju)

4) Marketinske aktivnosti (mediji, obavjestenja izlijepliena po op¢ini, informacije
proslijedjene telefonom preko Zavoda za zaposljavanje u druge gradove regije,
animiranje mladih i ostalih nezaposlenih lica za koristenje usluga Job Shop servisa, itd.)
5) Kontakti sa poslodavcima, medjunarodnim organizacijama, Zavodima za zaposljavanje,
pracenje dnevnih i

tjednog tiska i oglasnika, web sitova isl.

6) Priprema informacija skupljenih za izlaganje (prije, do i nakon otvaranja, stalni proces),
ukljucujuci i obrazovanje jedinstvenog obrasca za izlaganje ponuda i potraznje poslova
7) Mjesecno, tjedno i dnevno planiranje, organizovanje i vodjenje Job Shop-a:

8) Finalna evaluacija

9) Finansijsko i narativno izvjestavanje realizovanog projekta

Postoje¢i CRB c¢e sluZiti kao osnova za osnivanje Job centara u regionu.

Uslovi za
implementaciju

1.organizirana, efikasna | brza razrada projekta
2. obezbedenje pocetnih financijskih sredstava za rad JC-a

3. uspostavljanje suradnje s postoje¢im zavodima za zapoSljavanje, sluzbama za socijali
rad i sl.

Period
implementacije

2004 2007

2005

2006

Procjena
ukupne
vrijednosti
projekta:

BAM:...optimum 400,000................... EUrO: ...200,000. ..o
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4.1.1 I1zrada prostornog i urbanistiékog plana SMR (Sarajevske makroregije)

REGIJA

SARAJEVO EKONOMSKI REGION

Sektor

INFRASTRUKTURA

Naziv projekta

IZRADA REGIONALNO PROSTORNO URBANISTICKOG PLANA

Krajnji Cilj:

Jedinsveni urbanisticki plan radi optimizacije koriStenja resursa regiona

Ciljevi projekta:

- Ravnomjeran ekonomski razvoj regiona
- Optimizacija koriStenja resursa regiona

Regionalni znaéaj

- objedinjavanje podataka o resursima regiona

Opis Projekta

Izradom nedostaju¢eg regionalnog prostornog plana stvorice se podloge za
ravnomjerniji ekonomski i socijalni razvoj u svim dijelovima regije i funkcionalnije
povezivanje svih dijelova regije u jedinstvenu ekonomsku cjelinu. Ocekivani rezultati
obuhvataju: program izrade prostornog plana prihvaéen konsensusom zainteresovanih
strana u regiji, nacrt prostornog plana SZ regije (u digitalnom i analognom obliku),
organizovane javne rasprave sa zainteresovanim stranama, prijedloge za korekcije i
dopune StrateSkog plana razvoja SZ regije.

Ocekivani
rezultati

- Optimizacija resursa

- Povecanije investicija

- UravnoteZen razvoj cijele regije

- Jasna i jedinstvena slika prostornih kapaciteta unutar regije
- LakSa provedivost velikih infrastrukturnih projekata

Potrebne
aktivnosti na
implementaciji

Glavne aktivnosti su:
- Pripremne aktivnosti, program izrade prostornog plana, komuniciranje
programa sa zainteresovanim stranama
- Formiranje informacione osnove
- StrateSka analiza raspoloZzivih razvojnih dokumenata i izvodenje dodatnih
potrebnih ekspertiza

projekta - lzrada nacrta prostornog plana (u digitalnom i analognom obliku)
- Organizovanije javnih rasprava sa zainteresovanim stranama
- lzrada usaglaSene verzije nacrta prostornog plana.
) - projektni zadatak definisan
Uslovi za

implementaciju

- finansiranje obezbjedjeno
- Sporazum vlada i relevantnih institucija u regiji

Period
implementacije

2004

2005

2006 2007

Procjena ukupne

vrijednosti
projekta:

BAM:.3.000.000,00 Euro: 1.500.000...................
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4.1.2. Mape regije (turistiéka, poljoprivredna, industrijska, ekoloSka, socijalna)

REGNA SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION
Sektor INFRASTRUKTURA
Naziv projekta MAPE REGIJE

Krajnji Cilj:

Prikaz stvarne slike regije: resursa, infrastrukture itd.

Ciljevi projekta:

- glavni i parcijalni kartografski prikazi po sektorima
- stvaranje kartografske baze podataka

Regionalni znaéaj

Da bi se usmijerili i iskoristili poljoprivreni, turisti¢ki, industrijski | drugi potencijali, na
odgovarajuci i sistematski nacin, neophodno je imati razradenu, jasnu i detaljnu sliku
raspolozivih resursa. Stoga, potrebno je napraviti mapu resursa u Citavoj regiji kako se
ovi resursi mogu iskoristiti na efektivan nacin.

Opis Projekta

Ovim projektima bi se prikupili podaci iz regije na selektivan nadi, Sto bi omogucilo
izradu preciznih karata koje bi sluzile u razli¢itim projektima i analizama kao polazne
osnove. Da bi se usmijerili poljoprivredni potencijali, na odgovarajuci i sistematski nacin,
neophodno je imati razradenu, jasnu i detaljnu sliku raspolozivih resursa.

Ocekivani rezultati

Potpuno razvijene mape resursa regiona

Potrebne
aktivnoasti na
implementaciji
projekta

e Iniciranje pripreme mapa
. Odabir institucije, uz koriStenje javnog poziva na tender
. Priprema mape

Uslovi za
implementaciju

UcesSce svih relevantnih institucija i organizacija u sprezi sa privrednim subjektima

Period
implementacije

2004 2005 2006 2007

Procjena ukupne
vrijednosti
projekta:

BAM:...optimum 400,000............ Euro: ... 200.000
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4.2.1. Izrada studije izvodljivosti za upravljanje otpadom na

nivou makroregije Sarajevo

REGIJA

SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION

Sektor

EKOLOGIJA

Naziv projekta

IZRADA STUDIJE UPRAVLJANJE OTPADOM

Krajnji Cilj:

Koristiti uredenu regionalnu deponiju

Ciljevi projekta:

Komunalne deponije emituju metan, kao nus-produkt pri degradaciji deponovanih
organskih materija. Deponije takode dovode do oticanja zagadivaca u podzemne vode.
Ovo zagadenje je vrlo postojano zato Sto se vecéina podzemnih voda nadopunjava
veoma sporo. Zagadenje podzemnih voda moZe se smanijiti prethodnim tretmanom
procjednih voda ili spaljivanjem otpada, ¢ime se uklanjaju Stetne materije. Dodatni
problem je da zagadenje tla nije lokalnog karaktera, nego Cesto dovodi do zagadenja
okolnog tla i podzemnih voda. Remedijacija degradiranog zemljiSta traje dugo i iziskuje
znacajne finansijske resurse.

Regionalni zna¢aj

Prema misljenju ministarstva za prostorno uredenje i zastitu okoliSa kantona sarajevo
definisanje sarajevske deponije kao regionalne stvara Sansu za regionalno povezivanje
opstina/opcina. Potrebno je definisati za sve ista pravila. Za uredenje deponije kanton
sarajevo je imao velika ulaganja i u narednim fazama projekta kroz uvodenje procesa
reciklaZe troSkovi koriStenja deponije bi se mogli smanijivati.

Opis Projekta

Trenutno se otpad prikuplja u pola gradskih optSina i op¢ina. Seoske opstine uglavnom
nisu uklju¢ene u sakupljanje otpada. Velike koli¢ine otpada odlaZzu se uz ceste, rijeke,
pored putenih pravaca, u rudnike i sli¢na mjesta, pretstavljaju¢i opasnost po ljudsko
zdravlje i okolinu. Projekat ¢e uvezati sve pojedinacne inicijative za formiranjem i
koriStenjem uredene regionalne deponije.

Ocekivani rezultati

Podrzana inicijativa projekta
Dogovoreni modusi saradnje opstina/opcina
e KoriStenje regionalne deponije

Potrebne
aktivnoasti na
implementaciji

potrebno je deponiju ekonomski napraviti odrzivom
procijenitii koli¢ine otpada koje imamo danas na nivou regije i
koli¢ine otpada koje se u buduénosti mogu prihvatiti

L[]
(]
e potrebno je sve uraditi da se otpad sakuplja odvojeno te da postoji
1

projekta . P -
moguénost proSirenja deponije
. Donijeti urgentne mjere (Kanton Sarajevo ¢e preuzimati ukupne koli¢ine kuénog
Uslovi otpada sa podrucja regije nakon pregovora o cijeni deponovanja)
slovi za

implementaciju

2. SERDA ¢e izvrSiti analizu i prezentirati moguce koli¢ine otpada sa podrucja regije

3. Korisnici se moraju dogovoriti 0 zajedni¢kim principima, metodologiji i standardima
prikupljanja otpada

Period
implementacije

2004

2005

2006 2007

Procjena ukupne
vrijednosti
projekta:

BAM:...optimum 200.000,00 Euro: ...100.000,00
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4.2.2 Sanacija divljih deponija smeéa (veé postojeéih)

REGIJA

SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION

Sektor

EKOLOGIJA

Naziv projekta

SANACIJA DIVLJIH DEPONIJA SMECA

Krajnji Cilj:

Zastita okoliSa kao uslov za ulaganja u oblasti turizma , poljoprivrede , Sumarstva i dr.

Ciljevi projekta:

Zaustavljanje daljeg zagadenja okoline,
Adekvatno tretiranje i saniranje divljih deponija

Regionalni
znacaj

U SER-u postoji veliki broj nekontrolisanih manijih ili vecih divljih deponija koje su nastale
u proteklih 12 godina. Izradom plana sanacije stvorila bi se osnova za rjeSavanje ovog
problema. Plan sanacije bi se temeljio na odredbama strategije upravljanja otpadom u
bih, a bio bi u skladu sa svim ostalim projektima usmjerenim na rjeSavanje problema
otpada.

Opis Projekta

Ovaj projekat je jedan od nacina sprovodenja strategije za upravljanje otpada u BiH.

Oc¢ekivani Identifikovane sve divlje deponije u regiji
rezultati Izraden plan sanacije neodorenih deponija u regiji
Potrebne Izrada studije za sanaciju deponija smeca.

aktivnoasti na
implementaciji
projekta

Prezentacija plana relevantnim institucijama i predstavnicima vlasti.
Angazovanje preduzeca iz oblasti komunalnih poslova za ¢iSéenje deponija smeca.

Uslovi za
implementaciju

Saglasnost i angazman lokalnih zajednica.
Finansijska sredstva.
PredloZena rjeSenja za svaku deponiju.

Period
implementacije

2004 2005 2006 2007

Procjena ukupne
vrijednosti
projekta:

BAM:...optimum .3.000.000,00.. Euro: 1.500.000,00..........
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4.2.3 Studija upravljanja vodama (zagadenja voda)

REGIJA

SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION

Sektor

EKOLOGIJA

Naziv projekta

STUDIJA UPRAVLJANJE VODAMA

Krajnji Cilj:

Upravljanje vodama zasniva se na nacelu da je voda nezamijenjiv uslov zivota i rada.
Obaveza je svih pravnih osoba i gradana da sa posebnom paznjom ¢uvaju njen kvalitet,
Stedljivo je i racionalno koriste, uz jednake, zakonom utvrdene uslove.

Ciljevi projekta:

Program ¢e obuhvatiti izradu elaborata trenutnog stanja voda na podrucju regije i dati
dalje smjernice za njihovu zastitu i koriStenje te pokuSati na¢i moduse osiguranja
sredstva za finansiranje poslova i zada¢a kojima se ostvaruje upravljanje vodama,
vodoprivrednim objektima i javnim vodnim dobrom.

Regionalni zna€aj

Ovaj se program odnosi na nacin i uslove upravljanja vodama u regionu,
vodoprivrednim objektima i javnim vodnim dobrom radi koristenja voda, zaStitom voda
od oneciS¢enja, uredenja voda i vodotoka i zaStite od Stetnog djelovanja, nacin
organiziranja i obavljanja poslova kojima se ostvaruje upravljanje vodama,
vodoprivrednim objektima i javnim vodnim dobrom,

Opis Projekta

Izrada studije o upravljanju vodama na podrucju regiona. Na ovaj ¢e se nacin doc¢i do
izgradnje adekvatnih vjeStina za viSenamjensko planiranje i evaluacijske procedure,
razmatranje Sirokog opsega alternativa za rjeSavanje uocenih problema, fleksibilan i
prilagodljiv plan koji se redovno revidira i dopunjuje. Kao rezultat ove aktivnosti ¢e
proiza¢i potencijalni projekti za finansiranje koji ¢e se baviti zaStitom voda od
oneciSéenja, uredenjem voda i vodotoka i njihovom zastitom od Stetnog djelovanja pa
sve do rjeSenja vodosnabdijevanja pitkom vodom gradova na podrudju regije i sl.

e sprijediti dominaciju neregularne upotrebe voda

e zaStita vode od zagadivanja i oneciS¢avanja
Oc¢ekivani rezultati | e  sprijeciti neadekvatno i neefikasno upravljanje vodnim resursima

e podici stepen efikasnosti u javnim preduzeéima

e  zadrzati obu¢eno osoblje

o donesena zakonska legislativa
Potrebne - Uspostavljanje partnerstva izmedu javnog mijenja i vlasti, pojedinih nau¢nih
aktivnoasti na disciplina te medu korisnicima vodnih resursa sa razli¢itim interesima i vrijednostima
implementaciji - analiza stanja
projekta - izrada studije sa predloZzenim rjeSenjima
Uslovi za Planovi upravljanja moraju reflektirati misljenje drustva u pogledu vrijednosti vode kao

implementaciju

resursa, odgovornosti druStvenih stavova, viziji druStva u pogledu idealnog stanja voda i
na kraju integralno upravljanje koje predstavlja kontinuisan proces.

Period
implementacije

2004

2005

2006 2007

Procjena ukupne
vrijednosti
projekta:

BAM:...optimum 200.000,00 Euro: ...100.000,00
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4.2.4. IskoriStenje prirodnih izvoriSta voda

REGIJA

SARAJEVSKA REGIONALNA RAZVOJNA AGENCIJA

Sektor

SUMARSTVO | VODOPRIVREDA (EKOLOGIJA)

Naziv projekta

PROJEKAT ISKORISTENJA PRIRODNIH IZVORISTA VODE U REGIONU

Krajnji Cilj:

Cilj projekta je poboljSanje vodosnadbijevanja sarajevskog ekonomskog regiona.

Ciljevi projekta:

- eksploatacija prirodnih izvoriSta vode

- posticanje proizvodnje kroz otvaranje novih radnih mjesta
- orjentacija ha izvoz

- podrska domac¢im preduzec¢ima i firmama

Regionalni znac¢aj

Sarajevski ekonomski region je poznat po velikom broju izvoriSta kvalitetne pitke vode,
koja je dobrim dijelom neiskoriStena. Sam sistem vodosnadbijevanja regiona pitkom
vodom nije na zavidnom nivou, a ni veliki izvozni potencijali nisu ni blizu iskoriSteni.
SERDA ¢e inicirati niz projekata koji imaju za cilj unapredenje vodosnadbijevanja, te ée
podrzati formiranje preduzec¢a koja ¢e se baviti eksploatacijom pitke vode i izvozom
iste.

Opis Projekta

Voda koja sluzi ili je namijenjena za potrebe stanovnistva i industrije, koja zahtijeva
kvalitet za pice (prehrambena, ljekarska i dr.), ne smije sadrzavati stetne i opasne tvari
po zdravlje ljudi iznad dozvoljenih granica i mora u pogledu fizickih, kemijskih i bioloskih
osobina odgovarati propisanim uslovima. Vode koje su odredjene da se koriste kao
vode za pice, ne smiju se Koristiti u druge svrhe na nacin koji bi mogao nepovoljno
utjecati na kvalitet i kolicinu vode za pice. Podrucja na kojima se nalaze izvorista voda
koja po kolicini i kvalitetu mogu koristiti ili se koriste za javno shabdijevanje vodom za
pice, moraju biti zasticena od oneciscenja i od drugih utjecaja koji mogu nepovoljno
utjecati na zdravstvenu ispravnost vode ili na izdasnost izvorista. Tokom 2005. godine
potrebno je ostvariti regionalnu komponentu ve¢ podrzanog programa od strane
Skupstine SERDA. Podrzan je projekat aplikanta RVF COM D.O.0. Pale koji se odnosi
na iskoriStenje prirodnih izvoriSta voda u ukupnom iznosu od 268.000 KM. Ranija
ulaganja firme su bila ulagana u svrhu ispitivanja, istrazivanja, projektovanja, izgradnje i
opremanja pogona za eksploataciju i pakovanje prirodnih voda. Nastavkom programa
potrebno je planirati podrsku za jo$ dva projekta, jedan na podru¢ju Kantona Sarajevo i
drugi na podrucju koje gravitira Sarajevskom Kantonu (Fojnica, KreSevo, Kiseljak) u
vrijednosti pojedinacnih projekata od 300.000 KM.

Ocekivani rezultati

Svrha investicionog ulaganja je eksploatacija i pakovanje mineralnih i drugih prirodnih
voda. Realizacijom ovog programa ostvaruje se povecanje izvoza, povecanje
zaposlenosti, rast firme kao i povec¢anje profita.

Potrebne
aktivnoasti na
implementaciji

- pregled stanja prirodnih izvoriSta voda u regionu

- utvrdjivanje i provodjenje zona sanitarne zastite

- odredivanje mjera odgovarajucim prostornim planom

- izrada strucne dokumentacije o0 mjerama za zastitu izvorista

- analiza mogucnosti koristenja

- identifikacija programa

- identifikacija moguénosti poboljSanja vodosnabdijevanja unutar regiona

projekta ! e S A -
- prezentacija programa i njihovo uvezivanje sa stranim investitorima
- priprema programa prema propisanim procedurama SERDA
- podrska najinteresantnijim projektima od strane Skupstine za finansiranje iz
sredstava fonda SERDE na kreditnoj osnovi
Uslovi za Planovi upravljanja moraju reflektirati misljenje drustva u pogledu vrijednosti vode kao

implementaciju

resursa, odgovornosti druStvenih stavova, viziji drustva u pogledu idealnog stanja voda
i na kraju integralno upravljanje koje predstavlja kontinuisan proces.

Period
implementacije

2004 2005 2006 2007

Procjena ukupne
vrijednosti
projekta:

BAM:...optimum 600.000,00 Euro: ...300.000.00
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4.2.5. Efikasno deponovanje otpada u regionu

REGIJA

SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION

Sektor

EKOLOGIJA

Naziv projekta

PROJEKAT EFIKASNOG DEPONOVANJA OTPADA U REGIONU

Krajnji Cilj:

Koristiti uredenu regionalnu deponiju

Ciljevi projekta:

Komunalne deponije emituju metan, kao nus-produkt pri degradaciji deponovanih
organskih materija. Deponije takode dovode do oticanja zagadivaca u podzemne vode.
Ovo zagadenje je vrlo postojano zato Sto se vecina podzemnih voda nadopunjava
veoma sporo. Zagadenje podzemnih voda moze se smanijiti prethodnim tretmanom
procjednih voda ili otpada spaljivanjem, €ime se uklanjaju Stetne materije. Dodatni
problem je da zagadenje tla nije lokalnog karaktera, nego €esto dovodi do zagadenja
okolnog tla i podzemnih voda. Remedijacija degradiranog zemljista traje dugo i iziskuje
znacajne finansijske resurse.

Regionalni zna¢aj

Prema misljenju ministarstva za prostorno uredenje i zastitu okoliSa kantona sarajevo
definisanje sarajevske deponije kao regionalne stvara Sansu za regionalno povezivanje
opStina/opéina. Potrebno je definisati za sve ista pravila. Za uredenje deponije kanton
sarajevo je imao velika ulaganja i u narednim fazama projekta kroz uvodenje procesa
reciklaze troSkovi koriStenja deponije bi se mogli smanjivati.

Opis Projekta

Op¢ine u sastavu kantona sarajevo imaju obavezu a i mogucénost da koriste uredenu
sanitarnu gradsku deponiju. Za opstine sa podrucju istoénog sarajeva i opc¢ine rubnih
koje gravitiraju kantonu sarajevo (kreSevo, kiseljak, fojnica, visoko i sl.) Formiranjem
pretovarnih stanica (prihvatnih punktova) otvara se nova moguénost zbrinjavanja svih
koli€¢ina kuénog otpada i prikupljanjem otpada na podru¢jima kojim gravitiraju i
njegovom transportu i deponovanju na centralnu deponiju. Formiranjem dvije
pretovarne stanice na podrucju regiona prestalo bi se sa daljim koriStenjem divljih
deponija a u nastavku aktivnosti novim projektom izrade studije kojom bi se definisale
aktivnosti, programi i sredstva potrebna za sanaciju i definitivno eliminisanje divljih
deponija bio bi obraden i zaokruzen komplentan problem deponovanja otpada na
podruéju regiona.

Ocekivani rezultati

e Podrzana inicijativa projekta
o Dogovoreni modusi saradnje opstina/opcina

e  KoriStenje regionalne deponije

Potrebne
aktivnoasti na
implementaciji

e potrebno je deponiju ekonomski napraviti odrzivom
e  procijenitii koli¢ine otpada koje imamo danas na nivou regije i

e koli¢ine otpada koje se u buduénosti mogu prihvatiti

projekta e potrebno je sve uraditi da se otpad sakuplja odvojeno te da postoji
e mogucnost proSirenja deponije
1. Donijeti urgentne mjere (Kanton Sarajevo ¢e preuzimati ukupne koli¢ine kuénog
Uslovi otpada sa podrucja regije nakon pregovora o cijeni deponovanja)
slovi za

implementaciju

2. SERDA c¢e izvrSiti analizu i prezentirati moguce koli¢ine otpada sa podrucja regije

3. Kaorisnici se moraju dogovoriti 0 zajedni¢kim principima, metodologiji i standardima
prikupljanja otpada
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Period
implementacije

2004 2005

2006

2007

Procjena ukupne
vrijednosti
projekta:

BAM:...optimum 500.000,00
Napomena: Samo trenutni mjesecni
troSkovi na odrzavanju deponije koja
bi trebala da se pretvori u regionalnu
deponiju su oko 100.000,00 KM.

Euro: ...250.000,00
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4.2.6. Eko ruta llidza

REGIJA

SARAJEVO EKONOMSKI REGION

Sektor

TURIZMA

Naziv projekta

EKO RUTA ILIDZA

Krajnji Cilj:

Stvaranje preduvjeta za o¢uvanje ¢ovjekove okoline. Razvoj eko-turizma.
PoboljSavanje zdravlja i kulture Zivljenja na podrucju opcine llidZza i Sire.

Ciljevi projekta:

Zastita, edukacija i afirmacija kulturno-istorijskog i prirodnog naslijeda i vrijednosti llidza.

Regionalni znaéaj

S obzirom da se radi o mjestu sa bogatim kulturno-istorijskim i prirodnim naslijedem
¢ije su vrijednosti sveobuhvatne, nacin rjeSavanja eko rute ilidza moze posluziti kao
primjer, princip ili prototip kako to uraditi i u drugim mjestima. Bogatstva kojim se
raspolaze su slijede¢a: prahistorijska nalaziSta, antiCka, starobosanska, iz austro-
ugarskog perioda, te socijalistickog perioda. Zatim zasticeni prirodni resursi: Vrelo
Bosne, Stojcevac, Aleja, Igman, vode...

Opis Projekta

Odredivanje eko rute. Odredivanje duzine, vremena i eko taaka.

Samo uredenje eko rute. Sama eko ruta podrazumijeva pjeSacku, dZoging, Setacku
stazu koja prolazi kroz ekoloski Ciste predjele i mjesta. Eko ruta ne remeti i ne zagaduje
prirodu, hego upravo suprotno, ona doprinosi unapredenju i zastiti okoline i prirode. Eko
ruta propagira elemente eko sistema (biljni i Zivotinjski svijet), te elemente kulturno-
istorijskog i prirodnog naslijeda.

Ocekivani rezultati

o,
o

Zastita KHP naslijeda
Unapredenje zdravlja gradana

o,
o

Potrebne
aktivnosti na
implementaciji
projekta

Upoznati ve¢ postojeca eko drustva, struénjake iz te oblasti, zatim turiste i avanturiste.
Saradivati sa lokalnim vlastima na edukaciji i samoj zastiti KHP-a.

Organizovati zajednicke izlete Skola (srednjih i osnovnih).

PruZanje mogucnosti upoznavanja gradana Sarajeva sa prirodom iz neposrednog
okruZenja.

Izdati propagandni materijal (letke, broSure, foto i video zapise...).

Uslovi za
implementaciju

Pripremanje projekta od strane Centra za razvoj biznisa llidza.

Period
implementacije

2004 2005

2006

2007

Procjena ukupne
vrijednosti
projekta:

BAM:...optimum 220.000 Euro: 110.000
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4.3.1 Modernizacija puta Fojnica-Kiseljak-KreSevo-Sarajevo

REGIJA

SARAJEVO EKONOMSKI REGION

Sektor

INFRASTRUKTURA

Naziv projekta

MODERNIZACIJA PUTA FOJNICA-KISELJAK-KRESEVO-HADZICI-SARAJEVO

Krajnji Cilj:

Kvalitetan transportni sistem koji moZe da prati razvoj privrede

Ciljevi projekta:

Povecanje kvaliteta odvijanja saobraéaja na pravcu

Regionalni zna€aj

Obezbjedivanje kvalitetnih komunikacjia izmedu privrednih i neprivrednih segmenata
SER-a

Opis Projekta

Realizacijom ovog projekta ova saobracajnica bi dobila isti nivo usluga kakav je bio
projektovan pri izgradniji iste, a narusen je usljed funkcionalne i vremenske istroSenosti.

Ocekivani rezultati

Stabilizacija saobrac¢ajnih tokova i povecanje kvaliteta usluga saobraéajno transportne
mreze

Potrebne
aktivnoasti na
implementaciji
projekta

Analiza postoje¢eg stanja na saobracajnici
Stvaranje projektne dokumentacije
Izvodenje radova

Uslovi za
implementaciju

Finansijska konstrukcija

1
2
3
4. Pustanje u rad saobracéajnica
1
2. Vremenski uslovi

Period
implementacije

2007

2005

2006

Procjena ukupne
vrijednosti
projekta:

Euro: ...0.000,000...................
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4.3.2 Modernizacija puta Sarajevo-Trnovo-Foéa-Gorazde-Pale

REGIJA

SARAJEVO EKONOMSKI REGION

Sektor

INFRASTRUKTURA

Naziv projekta

MODERNIZACIJA PUTA SARAJEVO-TRNOVO-FOCA-GORAZDE-ROGATICA-
PALE-SARAJEVO

Krajnji Cilj:

Kvalitetan transportni sistem koji moZe da prati razvoj privrede

Ciljevi projekta:

Povecanje kvaliteta odvijanja saobraéaja na pravcu

Regionalni zna€aj

Obezbjedivanje kvalitetnih komunikacjia izmedu privrednih i neprivrednih segmenata
SER-a

Opis Projekta

Realizacijom ovog projekta ova saobracajnica bi dobila isti nivo usluga kakav je bio
projektovan pri izgradnji iste, a naruSen je uslied funkcionalne i vremenske
istroSenosti.

Ocekivani rezultati

Stabilizacija saobracajnih tokova i poveéanje kvaliteta usluga saobrac¢ajno transportne
mreze

Potrebne
aktivnoasti na
implementaciji
projekta

1. Analiza postojeceg stanja na saobrac¢ajnici
Stvaranje projektne dokumentacije
Izvodenje radova

Uslovi za
implementaciju

Finansijska konstrukcija

2
3
4. Pustanje u rad saobracéajnica
1
2. Vremenski uslovi

Period
implementacije

2004

2005

2006 2007

Procjena ukupne
vrijednosti
projekta:

BAM:...optimum 0.000,000................ EUro: ...0.000,000..............
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4.3.3 Modernizacija puta Breza-llijas — Vare$ — Olovo

REGIJA

SARAJEVO EKONOMSKI REGION

Sektor

INFRASTRUKTURA

Naziv projekta

MODERNIZACIJA PUTA BREZA-ILIJAS-VARES-OLOVO

Krajnji Cilj:

Kvalitetan transportni sistem koji moZe da prati razvoj privrede

Ciljevi projekta:

Povecanje kvaliteta odvijanja saobraéaja na pravcu

Regionalni zna€aj

Obezbjedivanje kvalitetnih komunikacjia izmedu privrednih i neprivrednih segmenata
SER-a

Opis Projekta

Realizacijom ovog projekta ova saobracajnica bi dobila isti nivo usluga kakav je bio
projektovan pri izgradnji iste, a naruSen je usljed funkcionalne i vremenske
istroSenosti.

Ocekivani rezultati

Stabilizacija saobracajnih tokova i poveéanje kvaliteta usluga saobra¢ajno transportne
mreze

Potrebne

1. Analiza postoje¢eg stanja na saobrac¢ajnici

aktivnoasti na 2. Stvaranje projektne dokumentacije
implementaciji 3. Izvodenje radova
projekta 4. Pustanje u rad saobraéajnica
Uslovi za 1. Finansijska konstrukcija
implementaciju 2. Vremenski uslovi
2004 2005 2006 2007

Period
implementacije

Procjena ukupne
vrijednosti
projekta:

BAM:...optimum 0.000,000.......... EUro: ...0.000,000...................
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4.3.4 Trolejbuski Dobrinjski prsten Dobrinja — Lukavica — Dobrinja

REGIJA

SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION

Sektor

INFRASTRUKTURA

Naziv projekta

TROLEJBUSKI DOBRINJSKI PRSTEN (Dobrinja-Lukavica-Dobrinja)

Krajnji Cilj:

Uskladivanje potreba korisnika i kapaciteta transportnog sistema

Ciljevi projekta:

Povecanje kvaliteta prevoza i poveéanje transportne mreze

Regionalni znac¢aj

Obezbjedivanje kvalitetnih komunikacija izmedu privrednih i neprivrednih segmenata
SER-a.

Projektom Trolejbuski Dobrinjski Prsten pokriva se zona u kojoj obitava 60 hiljada ljudi.
Oni za sada nemaju adekvatno rijeSen pristupac¢an prevoz. Zbog toga, su prinudeni na
presjedanje i koriStenje viSe vidova transporta. Ovo uvecava troSkove prevoza i vrijeme
putovanja putnika Sto direktno uti¢e na smanjenje kvaliteta prevoza i kvaliteta zivljenja.
Bitno je naglasiti da ovaj projekat obuhvata zone u jednom i drugom entitetu, i kao takav
predstavlja vrlo bitan zajedni€ki regionalni projekat.

Opis Projekta

Trolejbuski saobraéaj je pokrenut u Sarajevu tokom Olimipijade 1984 godine. Namjena
je bila nadopuna tramvajskog saobracaja na lijevoj obali Miljacke od Dobrinje do
Latinske Cuprije | Jezera sa dogradenom mreZzom za VogoScu.

Ideja o proSirenju trolejbuske mreZe sa postojece trolejbuske okretnice GRAS Sarajevo
na Sire podrucje naselja Dobrinja stara je nekoliko godina. Regionalna razvojna
agencija SERDA se uklju¢uje u projekat u mjesecu Maju 2004 godine.

Ovaj projekat podrazumijeva proSirenje trolejbuske mreze, na kojoj bi bile uvedene nove
prevozne linije.

Ocekivani Stabilizacija saobracajnih tokova i poveéanje kvaliteta usluga saobrac¢ajno transportne
rezultati mreze.

Kvalitetno rijeSavanje transpornih zahtjeva stanovnika u zoni primjene projekta.
Potrebne Analiza postoje¢eg stanja na saobracajnici

aktivnoasti na
implementaciji
projekta

Stvaranje projektne dokumentacije

Izvodenje radova
Pustanje u rad sistema

Uslovi za
implementaciju

1. Finansijska konstrukcija
2. RjeSavanje dozvola i saglasnosti
3. Vremenski uslovi

Period
implementacije

2004 2005 2006 2007

Procjena ukupne
vrijednosti
projekta:

BAM:...optimum 3.500,000.......... EUro: ...1.750,000.............
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4.3.5 Tramvajska linija Ilidza — Hrasnica — Vojkoviéi — Dobrinja- Nedzariéi

REGIJA

SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION

Sektor

INFRASTRUKTURA

Naziv projekta

TRAMVAJSKA PRUGA ILIDZA — HRASNICA — VOJKOVICI — NEDZARICI -
DOBRINJA

Krajnji Cilj:

Uskladivanje potreba korisnika transportnih usluga i kapaciteta transportnog sistema

Ciljevi projekta:

Povecanje kvaliteta prevoza i poveéanje transportne mreze

Regionalni znaéaj

Regionalni zna¢aj se ogleda u obezbjedivanjeu kvalitetnih komunikacija izmedu
privrednih i neprivrednih segmenata SER-a.

Realizacijom ovog projekta zaokruzila bi se zona u kojoj stanuje 80 hiljada ljudi.
Tramvajska pruga bi prolazila kroz naselja Kolonija, Hrasnica i Naselja u gradu Srpsko
Sarajevo. Ovaj projekat podrazumijeva uvezivanje dijelova regiona SER koji pripadaju
razli¢itim entitetima. Tramvajski vid prevoza predstavlja nosioca transportnih kapaciteta
u Sarajevu, tako da bi uvodenje novih linija na razli¢itim—novim pravcima omogudéilo
poboljSanje prevoznih kapaciteta u Regionu.

Opis Projekta

Realizacijom ovog projekta bi se proSirila postoje¢a tramvajska pruga i uvele nove
tramvajske linije.

Ocekivani rezultati

Stabilizacija saobracajnih tokova i poveéanje kvaliteta usluga saobrac¢ajno transportne
mreze.

Zadovoljenje transportnih potreba stanovnika u dijelu SER-a kroz koji prolaze nove
linije tramvajske linije.

Omogucéavanje stabilnog i dosupnog transportnog sistema.

implementaciju

RjeSavanje dozvola i saglasnosti

Potrebne 1. Analiza postojeéeg stanja na saobracajnici
aktivnoasti na 2. Stvaranje projektne dokumentacije
implementaciji 3. lIzvodenje radova
projekta . ]
4. PuStanje u rad sistema
) 1. Finansijska konstrukcija
Uslovi za
2.
3.

Vremenski uslovi

Period
implementacije

2004 2005 2006 2007

Procjena ukupne
vrijednosti
projekta:

BAM:...optimum 60.000,000........... EUro: ...30.000,000................
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4.3.6 Studija izvodljivosti za nove vidove prevoza (glavni grad — okolni gradovi)

REGIJA SARAJEVO EKONOMSKI REGION

Sektor INFRASTRUKTURA

Naziv projekta STUDIJA 1ZVODLJIVOSTI NOVIH VIDOVA PREVOZA U CILJU RJESAVANJA
TRANSPORTNIH ZAHTJEVA U REGIONU

Krajnji Cilj: Adekvatan transportni sistem koji moze zadovoljiti potrebe stanovnistva

Ciljevi projekta: Efikasan, jeftin za odrzavanje i bezbjedan transportni sistem

Komunikacijska povezanost izmedu razlicitih dijelova regiona, koja omogucéuje
Regionalni zna€aj | nesmetan protok ljudi predstavlja jedan od osnovnih preduslova za mogu¢ ekonomski i
druStveni razvoj regije. Planiranje na nivou regije moze pomodi pri odabiru najpovoljnijih
sistema transporta Sto bi moglo doprinijeti uvodenju standardizacije u davanju
transportnih usluga i unificiranih modela sa stanovista kvaliteta i bezbjednost.

Izrada projekta bi imala sljedece faze:
e analiza postojeéeg stanja
Opis Projekta . . .
e sagledavanje moguénosti
e razmatranje dostupnih tehnologija

e odabir najpovoljnije varijante i evaluacija iste

Povecanje kvalteta Zivota kroz faktore:

Ocekivani . . -
. e povecanja bezbjednosti
rezultati L -
e smanjenje troSkova
e povecanja kvaliteta prevoza
Potrebne Obezbjedenje finansijskih sredstava,
aktivnoasti na odabir projektne organizacije,
implementaciji prezentacija projekta zainteresovanim stranama.
projekta
Uslovi za e dostupnost informacija u pogledu transportnih zahtjeva
implementaciju ¢ razumijevanje novih tehnologija od svih zainteresovanih strana
Period 2004 2005 2006 2007

implementacije

Procjena ukupne
vrijednosti BAM:...optimum 200.000,00

- Euro: 100.000,00
projekta:
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4.3.7. Osvijetljenje zna€ajnih raskrsnica i putnih pravaca makroregije

REGIJA

SARAJEVO EKONOMSKI REGION

Sektor

SEKTOR ZA RAZVOJ STRATEGIJE REGIONA — RAZVOJNI SEKTOR REGIONA

Naziv projekta

OSVJETLJENJE RASKSNICA | PUTNIH PRAVACA NA MEDUENTITESKOJ LINIJI

- JAVNA RASVJETA RASKRSNICE U KRUPCU
- JAVNA RASVJETA TUNELA “KALOVITA BRDA”
- JAVNA RASVJETA — OSVIJETLJENJE RASKRSNICE NA VRACAMA

Krajnji Cilj:

Povecanje bezbjednosti saobrac¢aja i privlacniji turisticki ambijent

Ciljevi projekta:

Kreiranje ugodnog ambijenta prevoza putnika u Makroregij Sarajevo

Regionalni znaéaj

Obezbjedivanje kvalitetnih komunikacija.

Osvjetljenje tunela na putu izmedu opStina na podrucju regije kao i ojacavanje veza
izmedu dijelova regiona.

Projekti osvijetlienja raskrsnica i tunela imaju veliki regionalni znac¢aj obzirom da
povezuje dijelove grada Sarajeva na podru¢ju dva entiteta. Dijelovi grada Sarajeva
koji se nalaze uz meduentitetsku granicu su u vecernjim satima neosvijetljeni i time
predstavljaju osnovu za nelegalnu i nezakonitu entitesku trgovinu.

Opis Projekta

Tuneli i raskrsnica kao posebni objekti saobra¢ajno transportne mreze, imaju poseban
tretman u vezi sa bezbjednoS¢u saobracéaja. Osvjetljenje tunela bi bilo veoma bitno
narocito iz razloga osiguranja bezbjednosti saobracaja nezavisno od dijela dana ili
sezone.

QOvim projektom se takoder:

- Povecava bezbjednost u saobracaju

- Omogucuje funkcionalno osvijetljavanje prostora

- Povecava kvalitet Zivljenja na podru¢ju meduentiteske granice

SERDA ima namijeru, poStujuci sve zakonske tenderske procedure, da ovaj projekat
realizira u saradnji sa

- Direkcija za puteve Kanton Sarajevo

- Odjeljenje za saobrac¢aj Skupstina Isto¢no Sarajevo

Napomena: Projektna dokumentacija veé postoji.

Oc¢ekivani rezultati

Stabilizacija saobracajnih tokova i poveéanje kvaliteta usluga saobra¢ajno
transportne mreze

Potrebne
aktivnoasti na
implementaciji
projekta

- Potpisivanje memoranduma o saradnji sa predstavnicima opstina
- Raspisivanje tendera za izbor izvodaca radova

- Monitoring projekta

- Promotivne aktivnosti

Uslovi za
implementaciju

- Finansijska konstrukcija
- Vremenski uslovi

Period
implementacije

2004 2005 2006 2007

Procjena ukupne
vrijednosti
projekta:

BAM:...optimum 200.000.................. EUro: ...100,000. ...
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4.3.14. Izrada studije opravdanosti gasifikacije opStina Makroregije Sarajevo

REGIJA

SARAJEVO EKONOMSKI REGION

Sektor

ENERGETSKI SEKTOR

Naziv projekta

STUDIJA GASIFIKACIJA OPSTINA MAKROREGIJE SARAJEVO

Krajnji Cilj:

Procjena opravdanosti gasifikacije opstina makroregije sarajevo.

Ciljevi projekta:

Cilj ovog projekta je da se u saradnji sa komunalnim preduzecima identificiraju,
definiSu, pripreme i realiziraju projekti proSirenja gasnog sistema na nova podrucja
unutar sarajevske regije.

Regionalni znaéaj

Zajednicki projekat ¢e dodatno povecati saradnju postojeih komunalnih preduzeca, te
uticati na smanjenje zagadjenosti ha sirem regionu.

Opis Projekta

Projekat je dio zajedni¢kog projekta KIJKP Sarajevo-gasa kanton Sarajevo i Sarajevo-
gasa S.Sarajevo.

Postojecéa regionalna komunalna preduzeca ¢e izvrSiti detaljnu pripremu na identifikaciji
energetskog konzuma izabranih regija, analizu postojeéeg i proracune buduéeg stanja
gasnog sistema, izraditi idejne projekte i izraditi studije izvodljivosti za svaki projekat
pojedinaéno.

e Opravdanost ekoloski cistog goriva;

O(':ell<tiv?ni ¢ ldentificirane moguénosti za koristenje ekoloski cistog goriva;
rezultati
e Procijenjen ucinak uvodjenja gasifikacije;
e Odabran izvjestan broj projekata gasifikacije.
o obezbjedenje nov&anih sredstava
Potrebne e izrada ekonomske studije
aktivnoasti na e izrada idejnog rieSenja
implementaciji e izrada projektne dokumentacije
projekta e obezbjedenje potrebnih saglasnosti na projektna rieSenja
e izgradnja i validacija
Uslovi za Vecina uslova za realizaciju ovog projekta je ispunjenja obzirom na iskustvo Sarajevo-

implementaciju

gasa A.D. kao distributera i u poslovima izrade projektnih rjeSenja i izradi gasnog
sistema i izvodenja gradevinskih radova.

_Period ) 2004 2005 2006 g
implementacije

Procjena ukupne

vrijednosti BAM:...optimum 200.000,00 Euro: 100.000.00

projekta: D .000.
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4.3.15. Gasifikacija opStina makroregije Sarajevo

REGIJA

SARAJEVO EKONOMSKI REGION

Sektor

ENERGETSKI SEKTOR

Naziv projekta

GASIFIKACIJA OPSTINA ISTOCNOG SARAJEVA

Krajnji Cilj:

Smanjenje emitovanja Stetnih materija u atmosferu, unapredenje energetske efikasnosti
i Stedjna energije u skladu sa evropskim normama i standardima i zastita Covjekove
okoline

Ciljevi projekta:

Izgradnja distributivne mreZe koja ¢e omoguciti da domacinstva koriste prirodni gas, ne
remetedi stabilno funkcionisanje snage gasnog sistema

Regionalni znac¢aj

Zajednicki projekat ¢e dodatno povecati ostvarenu kooperativnost dva preduzeca kao i
druStvene zajednice u kojima posluju.

Opis Projekta

Projekat je dio zajedni¢kog projekta KIKP Sarajevo-gasa kanton Sarajevo i Sarajevo-
gasa S.Sarajevo. KIKP Sarajevo-gas planira izgradnju distributivnog gasovoda i MRS
do naselja a Sarajevo-gas planira izgradnju distributivne mreZe. Time se obezbjeduje
stabilno snadbijevanje gasom naselja u Isto€énom Sarajevu ne ugroZavajuci energetski
bilans postoje¢eg gasnog sistema.

Gasifikacijom naselja smanji¢e se koriStenje uglja i drva a koja je znacajna zbog

Ocekivani smanjenja zagadenja okoline i prestanak sje¢e okolnih Suma koja su plu¢a grada.
rezultati Povecanjem potroSnje prirodnog gasa povecava se iskoristivost gasnog sistema, a time
i smanjenje cijene prirodnog gasa za krajnjeg kupca. Lokalnoj fabrici mjerno
regulacione opreme omoguci¢e se povecanje i prodaja proizvoda.
e obezbjedenje nov&anih sredstava
Potrebne e izrada ekonomske studije
aktivnoasti na e izrada idejnog rieSenja
implementaciji e izrada projektne dokumentacije
projekta e obezbjedenje potrebnih saglasnosti na projektna rieSenja
e izgradnja i validacija
Uslovi za Vecina uslova za realizaciju ovog projekta je ispunjenja obzirom na iskustvo Sarajevo-

implementaciju

gasa A.D. kao distributera i u poslovima izrade projektnih rjeSenja i izradi gasnog
sistema i izvodenja gradevinskih radova.

Period
implementacije

2004 2005 2006 2007

Procjena ukupne
vrijednosti
projekta:

BAM:...optimum
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4.3.16. Obnavljanje Trebeviéke Ziéare

REGIJA

SARAJEVO EKONOMSKI REGION

Sektor

TURIZAM - INFRASTRUKTURA

Naziv projekta

TREBEVICKA ZICARA

Krajnji Cilj:

Obnova prijeratnih turisti€kih/olimpijskih kapaciteta

Ciljevi projekta:

Cilj projekta je sanacija Zi¢are za Trebevi¢, odnosno obzirom na procjenu nivoa
oStecenja, sanacija postojec¢e Zicare nije opravdana i nuzna je izgradnja nove uz
koriStenje stare trase i svega onog Sto je upotrebljivo ili se moze iskoristiti

Regionalni znaéaj

Trebevicka Zi€ara u sluCaju izgradnje ¢e predstavljati omiljeno izletiSte gradana
Sarajeva, karakteristi¢no obiljezje pa i simbol Grada. Pogled na Sarajevo sa Vidikovca i
opéenito sa Trebeviéa nezaboravan je. Zi¢aru su u proslosti, a tako ¢e biti i u
buduénosti, koristili najvise penzioneri, roditelji sa malom djecom, Skolski uzrast,
studenti, turisti, uglavnom svi oni koji na Trebevi¢ nisu mogli ili Zeljeli i¢i putni¢kim
kolima, Sto je zimi i dosta rizi€no. To je bila najéeSc¢e struktura stanovniStva sa niZzim
primanjima i turisti, a onda i svi ostali gradani. Najveci interes za Trebevic¢ bio je zimi
kada su ljudi “bjezali” od gradskog smoga i magle, te ljeti radi osvjeZenja u hladu
crnogoriéne Sume.

Opis Projekta

Trebeviéka Zi€ara je jedno od obiljezja grada Sarajeva, najjednostavniji i najbrzi put da
se iz zimske magle i smoga odnosno ljetnje gradske Zege stigne na Trebevi¢ obrastao
crnogoricnom Sumom. Pustena je u pogon 1959. godine a gradili su je TRANSPORTA
iz bivée CSSR i ENERGOINVEST iz Sarajeva.

Ocekivani
rezultati

- Povecanje broja turista
- Kreiranje novih radnih mjesta
- Jacanje turisticke konkurentnosti regiona

Potrebne
aktivnoasti na
implementaciji

- lzrada elaborata opravdanosti te konsultacije relevantnih ¢inioca u Gradu, odnosno
javna rasprava

- lzrada projektnog zadatka za potencijalne izvodace

- lzrada projekta u par solucija, da se nakon rasprave usvoji najbolja varijanta,
optimalna sa stanovista potreba, koriStenja, te troSkova

- RjeSavanje konstrukcije finansiranja, odnosno formiranje Fonda za revitalizaciju

projekta Trebevi¢a iz kojeg bi se dijelom finansirale aktivnosti uz obezbjedenje i nekog
povoljnog kredita za nedostajuca sredstva
- Raspisivanje i obrada tendera za izbor najboljeg ponudaca
- Realizacija izgradnje Zi€are i puStanje u pogon
Uslovi za Vecina uslova za realizaciju ovog projekta je ispunjenja obzirom na iskustvo Sarajevo-

implementaciju

gasa A.D. kao distributera i u poslovima izrade projektnih rjeSenja i izradi gasnog
sistema i izvodenja gradevinskih radova.

Period 2004 2005 2006 2007
implementacije

Procjena ukupne

vrijednosti BAM:...optimum 10.000.000,00 Euro: £ 000.000.00
projekta: :.........5.000.000.
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4.3.17. Projekat CRNA RIJEKA - vodoprivreda

REGIJA

SARAJEVO EKONOMSKI REGION

Sektor

INFRASTRUKTURA

Naziv projekta

VISENAMJENSKI VODOVODNI PODSISTEM CRNA RIJEKA

Krajnji Cilj:

Obezbijedivanje novih koli¢ina vode na bazi vremenskog dijagrama potreba za
pobaljSanje vodosnabdjevenosti Kantona Sarajevo

Ciljevi projekta:

- povecanje raspolozivih koli¢ina vode u cilju omoguc¢avanja razvoja grada
Sarajeva

- proizvodnja elektriéne energije

- zadtita tokova rijeka Zeljeznice i Crna Rijeka

Regionalni znaéaj

Izgradnja kapaciteta vodosnadbijevnje poboljSava snadbijevanje vodom u regiji, i stvara
mogucnosti za drusStveni razvoj kako u gradu tako i u regiji. Zastita i pravilno koristenje
vodnih resursa jeste jedan od vaznih segmenata regionalnog razvoja.

Opis Projekta

Glavni resursi vode u Kantonu Sarajevo su podzemna akumulacija Sarajevsko polje
(Bacevo, Sokolovié¢i,Stup) sa kojih se obezbijeduje 90% ukupnmih koliina vode, a
raspolozive koli¢ine u prosijeku iznose 3,513 I/s. Ove koli¢ine vode u ovom trenutku
mogu zadovoljiti potrebe za normalno shabdijevanje vodom svih potroSaca. No
narastajuci broj stanovnistva i ukupan razvoj nalazu dodatno obezbijedenje pitke vode.
Ovaj projekat spada u | kategoriju razvojnih projekata Kantona Satrajevo, kako po visini
investicije tako | po prioritetu rijeSavanja potreba stanovniStva za pitkom vodom.
Koli¢ine koje bi se obezbijedile na ovaj nacin iznosile bi u prosijeku 2,3 i/s, §to bi sa
sadasnjh 3,513 I/s iznosilo 5,813 I/s.

Realizacija projekta se sastoji u izgradnji brane, neposredno prije uS¢a Crne rijeka u
rijeku Zeljeznicu, akumulacijskog jezera | male hidroelektrane koja bi ujedno proizvodila
5MW elektri€ne energije.Transport vode , od brane do inflitracionih zona | vodozhvata
na rijeci Zeljeznici u Sarajevskom polju, vrio bi se prirodnim koritom rijeke Zeljeznice.
Stoga je jedna od znacajnih faza ovog projekta regulacija , uredenje | zastita toka rijeke
Zelieznice.

Ocekivani - novih 2,3l/s vode
rezultati - novih 5SMW elektriéne energije

- bolje stanje voda u ekoloSkom smislu
Potrebne - SERDA pripremiti projektni zadatak

aktivnoasti na
implementaciji
projekta

- lzdagti tender i angazovati ekspertnu grupu

- Monitoring rada ekspertne grupe

- Koordinirati sa op¢inama u regiji

- Prezentovati i promovisati kona¢ne rezultate studije

Uslovi za
implementaciju

- kompletna projektna dokumentacija
- finansiranje

Period
implementacije

2005 2006

2007,2008,2009,2010

Procjena ukupne
vrijednosti
projekta:

BAM:. 127.000,000 Euro: 63.500,000

207




REGIONALNA STRATEGIJA EKONOMSKOG RAZVOJA

Sarajevska ekonomska makroregija Bosne i Hercegovine

4.4.1 Studija analiza razvoja ruralnih podrucja

REGIJA

SARAJEVO EKONOMSKI REGION

Sektor

RURALNI RAZVQOJ

Naziv projekta

FORMIRANJE FONDA ZA RAZVOJ RURALNIH PODRUCJA

Krajnji Cilj:

Ekonomski razvoj ruralnih podrudja regije

Ciljevi projekta:

e  Obezbjeden plasman proizvoda
e Uvezivanje u mrezu proizvodaca
e Dobijeni povoljni krediti

e  Subvencionirane kamate
e Razvoj ruralnih podrudja regije

Regionalni znaéaj

SERDA ¢e u skladu sa regionalnom razvojnom strategijom, u kojoj je razvoj
poljoprivrede definisan kao strateSka odrednica, svoje aktivnosti usmjeriti ka formiranju
regionalnog Fonada za posticaj i razvoj ruralnih podrucja i poljoprivrednih programa.

Opis Projekta

Osnovni koncept formiranja fonda predstavlja objedinjavanje finansijskih sredstva
lokalnih institucija i medunarodne zajednice ¢ime je moguée koncipirati integralni
pristup razvoja ruralnih podrudja.

Ocekivani rezultati

Fond za razvoj poljoprivrede treba da ima osnovni cilj kreiranje stalnog zaposlenja kroz
odrzive male biznise ekonomski aktivhog stanovniStva Sarajevske ekonomske regije
ruralnog podrugja i to kroz mikro-zajmove, struéno osposobljavanje i socio-ekonomske
programe.

Potrebne
aktivnoasti na
implementaciji
projekta

Animiranje ucesnika, formiranje fonda, pocetak rada uz u¢eSée najvaznijih regionalnih
aktera. (Kanton Sarajevo, Grad Srpsko Sarajevo, Opstine/Opcine u regionu), poslovne
banke, resorna ministarstva FBiH i RS-a, SERDA sa svojim vlastitim sredstvima i
partneri (domace i strane organizacije).

Uslovi za
implementaciju

Pristanak i spremnost uéesnika u formiranju fonda drustva

Period
implementacije

2004 2005 2006 2007

Procjena ukupne
vrijednosti
projekta:

BAM:...optimum 1.500.000,00 Euro: ...750.000,00
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4.4.2. Osnivanje Fonda za razvoj regije (uspostavljanje fonda i pocetne analize)

REGIJA

SARAJEVO EKONOMSKI REGION

Sektor

RURALNI RAZVQOJ

Naziv projekta

PROJEKAT IZRADE STUDIJE SVEOBUHVATNE ANALIZE, DEFINISANJA
AKTIVNOSTI, PROGRAMA | SREDSTAVA ZA RAZVOJ RURALNIH PODRUCJA
REGIONA

Krajnji Cilj:

Ruralni razvoj je klju¢ za uspostavljanje nedostajuéih karika izmedu ekonomskog,
socijalnog i okolinskog razvoja. Ruralna podru¢ja su od kriti€nog razvoja u borbi za
uspostavljanjem odrzivog razvoja.

Ciljevi projekta:

Ruralni razvoj moze imati klju¢nu ulogu u smanjenju nejednakosti izmedu regiona i
etnic¢kih grupa, jaCanje institucija za ljude sa posebnim potrebama, u razvoju struktura
zajednice, ja€anju upravljanja i razvoju kapaciteta.

Regionalni zna€aj

Ruralna podrucja ¢ine viSe od 80% teritorije Evropske Unije na kojima Zivi skoro 25%
stanovniStva. Dok stanovniStvo u gradovima ¢esto vjeruje da ruralna podrucja Cine
samo farme i Sume, realnost je nesto posve drugo. U ruralnim podrué¢jima mozemo naci
industrijske pogone i centre visoke tehnologije, ali i postrojenja za snadbijevanje
gradova energijom i vodom $to je od posebnog interesa za podrucje regije.

Opis Projekta

Ruralni razvoj bi se mogao posti¢i u okviru odrzivog razvoja i kroz partnerstvo izmedu
domace zajednice i javnih, privatnih i dobrovoljnih sektora — da bi se zadovoljile
ekonomske, socijalne i okolinske potrebe ljudi koji Zive i rade na selu, da bi zajednice
mogle pozitivno odgovoriti na izazove i promjene, i da ruralna ekonomija bude efikasna
i konkurentna. Svrha projektnog zadatka izrade Studije sveobuhvatne analize,
definisanja aktivnosti, programa i sredstava za razvoj ruralnih podrucja je utvrdivanje
postoje¢eg stanja, definisanje aktivnosti programa i sredstava potrebnih za razvoj
ruralnih podrucja regiona.

Ocekivani rezultati

o definisani generalni ciljevi, pravci i konkretni projekti
e definisan ulog i pravac razvoja institucija i organizacija
e definisana horizontalna i vertikalna struktura saradnje

Sarajevska regionalna razvojna agencija - SERDA c¢e preduzeti inicijative za donoSenje
prijedloga mjera za sistemsko rjeSenje problema analizom problema (izrada studije),
prijedlogom za zastitu geografskog porijekla proizvoda na podrucju regiona (jabukovo
sirce, mlijecni proizvodi, pekmez od jabuka i sl.), formiranju udruzenja poljoprivrednih

Po'grebne . proizvodaca, cerificiranju i licenciranju odredenih proizvoda, moguénost alternativhe
aktlvnoastl na proizvodnje (uzgoj mekuSaca) i sl. Djelujuéi u tom pravcu bi¢e preduzete aktivnosti na:
|mp_Ie|£Tt16ntaC|J| e izgradnja povjerenja izmedu poljoprivrednika i zadruga, prehrambene industrije,
projexta opstina/opc¢ina i sl.

e objedinjavanje pojedinacnih drustveno-ekonomskih programa za razvoj ruralnih

podrucja

e uvezivanju manjih programa u vece cjeline

Uslovi za

implementaciju

Saradnja svih relevantnih faktora

Period
implementacije

2004 2005 2006 2007

Procjena ukupne
vrijednosti
projekta:

BAM:...optimum 200.000,00 Euro: ...100.000,00
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45.1. Informatizacija opéina/opstina

REGIJA SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION

Sektor INFRASTRUKTURA

Naziv projekta | \NFORMATIZACIJA OPSTINA

Krajnji Cilj: Potpuna IT sposobnost medusobnog povezivanja opcina/opstina i lakSi pristup
potrebnim informacijama

e poboljSanje IT kapaciteta svake opcine/opstine u regiji, koristec¢i isti
metodoloski pristup.
e omogucavanje opéinama Sirokog spektra informacija za potrebe svakog
klijenta, naro€ito u MSP sektoru
Posebna korist ovog projekta bi trebala biti omoguéavanje MSP i drugim preduzec¢ima
Regionalni znagaj | Y regiji da prikupe sve potrebne informacije, iz svake opcine/opstine i svih drugih
institucija (statistickih zavoda, biroa za zapoSljavanje, privrednih komora, itd),
elektronskim putem “on-line”.

Ciljevi projekta:

Cinjenica je da samo samo razvijena informaciona infrastruktura omoguéava potrebne
oblike komuniciranja | saradnje medu ustanovama | pojedincima. lzgradnja takve
infrastructure ne samo da osigurava ostvarivanje postavljenih razvojnih ciljeva, nego
omogucava postizanje viSeg nivoa kvaliteta Zivota pojedinaca.

Ukljuéivanje u globalne ekonomske tokove i iskoriStavanje komparativnih prednosti
Opis Projekta regiona je nezamislivo bez ovladavanja savremenim informatickim znanjima i
tehnologijama. Ovaj sistem c&ine organizaciona struktura, odgovornosti, procesi i
resursi potrebni za upravljanje sistemom. To je sistem u kome se taéno zna KO, STA,
KADA | KAKO RADI.

Informatizacija opStina/opcina prije sveg podrazumijeva rasprostranjenu efikasnu i

svima dostupnu informacionu infrastrukturu, koju ¢ine informaciono-komunikaciska
tehnologija kao i sistemi podrske.

e ZavrSena studija izvodljivosti,
e odabrani dobavljadi/izvodadi,
Ocekivani e razvijen sistem baze podataka,
rezultati e  broj korisnika,
e  kvalitet usluga,
e ostvarena dodatna vrijednost,
o efikasnost u vremenu
Potreb e  Studija izvodljivosti o IT sposobnosti
otrebne e Plan implementacije
aktivnoasti na - " - TR .
: e Odabir izvodaca/dobavlja¢a, koristeci javni poziv na tender
implementaciji imol taci okt
projekta * Implementacija projekta
o Pracenje
Uslovi za

. . UceSce svih relevantnih institucija i organizacija u sprezi sa privrednim subjektima
implementaciju

Period 2004 2005 2006 2007
implementacije

Procjena ukupne
vrijednosti BAM:...optimum 6.000,000...............c.......
projekta:

Euro: ... 3.000,000...................
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4.5.2. Uvodenje ISO 9001 - 2001 u lokalnoj upravi

REGIJA

SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION

Sektor

INFRASTRUKTURA

Naziv projekta

UVOBENJE ISO 9001-2000 U LOKALNE UPRAVE

Krajnji Cilj:

Stvaranje upravljackog sistema kojim se usmjerava organizacija na ostvarenje
postavljenih ciljeva u pogledu kvaliteta poslovanja i pruzanja usluga.

Ciljevi projekta:

e Uvodenje standarda u proceduri izrade obrazaca i zapisa,
e Osnivanje poslovnika kvaliteta
e pruZanje usluga gradanima po standardima EU.

Regionalni znaéaj

Povecanje kvaliteta zZivljenja gradana u regiji, poboljSan sistem rada u opStinama, lakSa
komunikacija izmedu gradana i lokalne uprave.

Opis Projekta

Projekat je namijenjen svim op¢inama/opStinama pojedinacno na podrucju SER da bi
mogle na efikasan nacin da planiraju , implementiraju i kontroliSu svoje djelatnosti
prema kriteriju zadovoljavanja korisnika svojih usluga, djelotvornosti i ucinkovitosti
svojih procesa i eliminiranju troSkova koji su posljedice greSaka. Cilj je stvoriti sistem u
kojem djeluju uposlenici koji su dodatno educirani za poslove u sklopu organizacije u
kojoj se tatno zna ko Sta radi i zaSto, uz nastojanje da se vrijeme potrebno za
obavljanje neophodnih poslova Sto je moguce viSe skrati. Projekat ¢e biti realiziran
kada se gradani i poduzetnici u potpunosti zadovolje radom lokalne uprave, Sto ¢e
rezutirati stvaranjem saradnje na zavidnom nivou, a to je u interesu obe strane.

1. poboljSanje efikasnosti upravljanja i zadovoljstva korisnika usluga
2. poboljSanje saradnje ministarstava i uposlenikau Kantonu

3. jasno definisanje ovlaStenja i odgovornosti

4. racionalno upravljanje budzetskim sredstvima

5. smanjenje troSkova poslovanja
6
7
8

Oc¢ekivani
rezultati razvijanje efikasnog informacionog sistema
stvaranje osnove i ambijenta za primjenu drugih standarda
podizanje efikasnog sistema upravljanja kvalitetom u Kantonu sarajevo, te
dobivanje medunarodno priznatog certifikata
e snimanje postojeceg stanja
Potrebne e definisanje projektnog zadatka
aktivnoasti na e edukacija
implementaciji e izrada dokumentacije
projekta ¢ implentacija sistema upravljanja kvaliteta
e izbor certifikacijske kuce i certifikacija
¢ nabavka informati¢ke opreme sa odgovarajuéim softverom,
Uslovi za .

implementaciju

obuka osoblja,
e obezbjedenje nov&anih sredstava

Period
implementacije

2007

2005

2004 2006

Procjena ukupne
vrijednosti
projekta:

BAM:...optimum 3.000,000.............cccecn... Euro: ... 1.500,000.................
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MONITORING

MONITORING STRATEGIJE

Monitoring aktivnosti programa finansiranih od strane Evropske unije je obavezan, a
nacin na koji ¢e se obavljati zavisi od prirode i sadrzaja programa i projekata, Cije je
napredovanje potrebno provijeriti. U ovoj se fazi ne oCekuje uvodenje potpunih EU
monitoring aranzmana, zbog nepostojanja odgovarajuce legislative i administrativnih
okvira.

Monitoring zahtijeva vrSenje redovnih provjera napredovanja, kao i u€inkovitu fizi¢ku i
finansijsku implementaciju pomodi i njene efekte u pogledu definisanih ciljeva.

Regionalna razvojna agencija ¢e preuzeti ulogu implementiranja programa izabranih
u okviru regionalne strategije. Kao dio te uloge, osigurace da se monitoring projekta
obavlja na zadovoljavaju¢i nacin. Odjel agencije za implementaciju projekta ¢e
osigurati da se svi projekti, koji su u procesu implementacije, prate nha odgovarajuci
nacin u skladu sa priruénikom o monitoringu projekata, koji je izradio EU RED tim, i u
skladu sa zahtjevima donatora. Ovaj Ce priruénik postati obavezan instrument za
regionalne razvojne agencije pri obavljanju njihovog zadatka upravljanja strategijom.

Operativni monitoring bi se trebao sastojati iz slijedeceg:
e konkretni monitoring aktivnosti, rezultata i uinka pomoci,
e napredak u upravljanju;
e monitoring operativhog okruzenja.

Slijedi opis ova tri elementa.

(A) Konkretan monitoring aktivnosti, rezultata i uinka moze se vrsiti:

o na kvantitativnoj osnovi, koriste¢i niz indikatora,;

. na opisnoj ili kvalitativnoj osnovi, koristeci razliCite vrste informacija koje
su na raspolaganiju, ili rezultate brojnih studija i analiza.

PozZeljno je da se, Sto je vise moguce, koriste kvantificirane mjere i prezentira
napredak koji je zaista ostvaren, rezultati i postignuti u¢inak u kvantitativnoj formi,
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kroz koristeéi indikatore. Definicija ovih indikatora trebala bi omogudéiti bolje
definisanje ciljeva koji se trebaju ostvariti. Cak i ukoliko postoje poteskoée u njihovom
kvantificiranju, samo razmisljanje o indikatorima moZze biti korisno i pomoc¢i da se
pojasne ideje.

Slijedi klasifikacija indikatora.

() Indikatori napretka koji se prate:

o finansijska implementacija i/ili koriStena sredstva; finansijski indikatorii
se najceSce koriste kako bi se pratili troSkovi nastali nakon zavrSetka
aktivnosti: troSkovi (u eurima) putarine, trosSkovi programa obuke,
troSkovi tehnolosko usluznog centra itd.;

e napredak fizickog izvrSenja pomoci. Ovo su opcenito fizi€ki indikatori:
broj km, broj osoba, postotak firmi koje primaju pomoc¢.

() Indikatori rezultata (takoder se nazivaju indikatorima kvaliteta izvrSenja)
za mjerenje rezultata, direktnih ili_neposrednih efekata, kvaliteta i
performansi, koji bi proizasli iz realizacije pomoci. Ovi indikatori mogu biti
fizicki (skracenje vremena putovanja, broj uspjeSnih studenata, broj
prometnih nezgoda, broj neuspjesnih telefonskih poziva po liniji godisnje,
itd.), ili finansijski (3to uklju€uje produktivha ulaganja, smanjenje troSkova
prevoza, itd.).

(1)} Indikatori kojima se mjeri efekat pomoéi mogu se razlikovati u odnosu na:

o specifiéni (ili neposredni) efekat aktivnosti i ostvarene rezultate u
odnosu na o¢ekivane;

e opci (ili kona¢ni) efekat usljed realizacije specificnih ciljeva koji su
doprinijeli ostvarenju planiranih generalnih ciljeva. Jasno je da se ovaj
op¢i efekat moZe mijeriti samo sloZzenim metodama i nakon zavrSetka
aktivnosti. Stoga se mora posmatrati kao dio ex-post evaluacije.

Na osnovu ovih indikatora, moguce je mjeriti:
¢ ucinkovitost implementacije, odnosno, Sta je uradeno u odnosu na ono Sta se
namjeravalo uraditi, ostvareni rezultati ili u€inak u odnosu na planirane ili
procijenjene;
e ucinkovitost implementacije, odnosno, Sta je uradeno te koji su rezultat i
efekat, u odnosu na koriStene resurse, narocito finansijske.

Dakle, ove mijere ili koeficijenti u€inkovitosti i efikasnosti se odnose na sve logi¢ne
korake u segmentu pomoci, odnosno aktivnosti, rezultate i u€inke. Oni omogucavaju
da se ono 5to je ostvareno poredi s onim Sta je planirano (ucinkovitost) ili koristenim
resursima (efikasnost).

(B) Napredak u upravljanju

Odnosi se na operativhe aspekte implementacije, odnosno, monitoring konkretnih
pitanja, kao Sto su:
e funkcionisanje mehanizama za administrativno i finansijsko
upravljanje;
¢ funkcionisanje samog sistema za monitoring, kako bi se osiguralo
prikupljanje svih informacija potrebnih za monitoring;
o prikladnost kriterija selekcije i izbor projekata;
e promotivne mjere i publicitet za mjere;
e uceSce aktera na koje se navedeno odnosi;
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¢ regulatorni ili legislativni aspekti;
o uskladenost sa odredenim politkama (u kontekstu zajednice:
konkurencija, javne nabavke, okruZenje, jednake mogucnosti, itd.).

(C) Operativno okruzenje

U pojedinim slu¢ajevima, partneri su dogovorili posebne odredbe kao uvjete koiji
prethode uspjehu odredenih programa. Monitoring bi trebao pokazati da li su ovi
uslovi, ili ne, bili uskladeni sa slijedec¢im:

konzistentnost i komplementarnost sa politikama drugih sektora, regionalnim,
na nivou drzave ili zajednice, koji pruzaju pomo¢ u regiji;

ekonomske, socijalne, politicke, zakonske, legislativne, ili druge promjene,
koje mogu znatno uticati na implementaciju i/ili rezultate mjera ili elemenata
pomoci.

Navedeni pristup moZe se primijeniti na svakom nivou (projekt, program, itd.). Da bi
se osigurao operativni monitoring svakog nivoa pomoci, neophodno je:

tacno identifikovati (za_svaki nivo) aktivnhost, ocekivane rezultate i efekat koji
¢e se postici;

definisati indikatore (indikatori finansijske i fiziCke implementacije, indikatori
rezultata i indikatori efekata) te osigurati osnovu za mjerenje ucinkovitosti i
efikasnosti za svaku fazu plana;

osigurati prikupljanje informacija vezanih za napredak u upravljanju na
svakom nivou, kao i u operativnom kontekstu u kojem se implementiraju.

Koristeéi ovaj pristup, regionalne razvojne agencije i drugi akteri ¢e pripremiti razrade
projekata (project fiches) slijedeci zahtjeve navedene u priruéniku.

215



REGIONALNA STRATEGIJA EKONOMSKOG RAZVOJA

Sarajevska ekonomska makroregija Bosne i Hercegovine

LISTA OPCINA/OPSTINA SARAJEVSKE EKONOMSKE MAKROREGIJE

Opéina/Opstina |

Centar
Stari Grad
Novo Sarajevo
Novi Grad
HadZzici
Trnovo
Trnovo RS
Isto¢éni Stari Grad
Lukavica
llidza
llijas
VogoSéa
Visoko
Pale
Sokolac
Kasindol
Breza
Kiseljak
Fojnica
KreSevo
Vares
Olovo
Foca
Gorazde
Pale-Praca
Foca Ustikolina
Ustipra€a
Visegrad
Rudo
Cajniée
Rogatica
Kalinovik
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SERDA - Sarajevska regionalna razvojna agencija

71 000 SARAJEVO, Obala Kulina Bana 1
Tel./Fax: +387 (0)33 214 025; 663 923
E-mail: serda@serda.ba
www.serda.ba
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	- U sarajevskoj regiji ima dosta površina koje su pokrivene 


	Euro: …3.000,000...................
	SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION
	Sektor
	SEKTOR RAZVOJA KONKURENTNOSTI PRIVREDE
	OŽIVLJAVANJE STOČNE PIJACE NA LOKALITETU NIŠIĆKE VISORAVNI
	Podrška sektoru za agrikulturu i razvoj prehrambene industri


	Euro: 25.000
	SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION
	Sektor
	SEKTOR RAZVOJA KONKURENTNOSTI PRIVREDE
	PODRŠKA USPOSTAVLJANJU OTKUPNE STANICE ZA GLJIVE I LJEKOBILJ
	Korištenje prirodnih resursa i potencijala (ljekovito bilje 
	Pojedini dijelovi sarajevske makroregije imaju potencijal ka


	Euro: 300.000
	SARAJEVO EKONOMSKI REGION
	Sektor
	POLJOPRIVREDA
	KREDITNO-GARANTNI FOND ZA POLJOPRIVREDU
	Razvoj i jačanje poljoprivrednog sektora
	- Dostupnost sredstava poljoprivrednicima  koji su aktivni u


	Euro: 1.500.000...................
	Sektor
	Poljoprivreda
	OSNIVANJE REGIONALNIH POLJOPRIVREDNIH ZADRUGA

	SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION
	Sektor

	POLJOPRIVREDA
	Izrada studije kojom bi se definisala sredstva, aktivnosti i
	Iskorištenje prirodnih potencijala regije i otvaranje novih 
	- Identifikacija sredstava�- Identifikacija projekata i prog


	Euro: …15.000,00
	SARAJEVO EKONOMSKI REGION
	Sektor
	EKONOMSKO - EKOLOŠKI
	Za sam region ovaj projekat bi predstavljao veliki značaj kr


	Euro: 150,000
	SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION
	Sektor
	REVITRALIZACIJA I UNAPREĐENJE EKONOMSKOG SEKTORA ISTOČNO SAR
	REGIONALNA LABORATORIJA (MINI INSTITUT) SPECIJALIZOVAN ZA AG
	Projektnu ideju sam samostalno razvila a ona je slijedećeg s


	Pozitivna zainteresovanost za realizavanje projekta u što kr
	Euro:39.881,00
	SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION
	Sektor
	SEKTOR RAZVOJA KONKURENTNOSTI PRIVREDE
	USPOSTAVLJANJE REGIONALNOG TEHNOLOŠKOG PARKA
	Povećanje konkurentnosti MSP sektora
	Ostvarivanje prodaje na inostrano tržište proizvoda i usluga


	Euro: …2.000,000...................
	SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION
	Sektor
	SEKTOR RAZVOJA KONKURENTNOSTI PRIVREDE
	PODRŠKA USPOSTAVI KLASTERA DRVNE INDUSTRIJE
	- Regionalna razvojna strategija, ali i sekotrske te integra


	- obezbjeđenje finansijskih sredstava
	Euro: 300.000,00
	SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION
	Sektor
	SEKTOR RAZVOJA KONKURENTNOSTI PRIVREDE
	PODRŠKA USPOSTAVI KLASTERA METALNE INDUSTRIJE
	- Regionalna razvojna strategija, ali i sekotrske te integra


	- Obezbjeđenje finansijskih sredstava
	Euro: 300.000,00
	SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION
	Sektor
	SEKTOR RAZVOJA KONKURENTNOSTI PRIVREDE
	PODRŠKA USPOSTAVI KLASTERA PREHRAMBENE INDUSTRIJE
	- Regionalna razvojna strategija, ali i sektorske te integra


	- Obezbjeđenje finansijskih sredstava
	Euro: 300.000,00
	SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION
	Sektor
	SEKTOR RAZVOJA KONKURENTNOSTI PRIVREDE
	OCJENA INDUSTRIJSKOG POTENCIJALA U MAKROREGIJI SARAJEVO
	Presjek stanja za procijenu industrijskog potencijala
	Ocjena industrijskog potencijala unuitar sarajevske makroreg


	Euro: 100.000...................
	SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION
	Sektor
	SEKTOR RAZVOJA KONKURENTNOSTI PRIVREDE
	USPOSTAVLJANJE INDUSTRIJSKIH ZONA
	-revitelizacija starih i izgradnja novih industrijskih zona 
	Projektnu ideju je razviLa SERDA i planirano je da se ukljuc


	Bolja finansijska shema, osiguranje vece kolicinu investicij
	Euro: …1.500,000
	SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION
	Sektor
	SEKTOR RAZVOJA KONKURENTNOSTI PRIVREDE
	CENTAR ZA MARKETING I  ISTRAŽIVANJE TRŽIŠTA


	pripremiti opis projekta, budžet,
	Euro: 150.000,00
	SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION
	Sektor
	SEKTOR RAZVOJA KONKURENTNOSTI PRIVREDE
	CENTAR ZA RAZVOJ BIZNISA
	Projektnu ideju je razviLa SERDA i planirano je da se ukljuc


	Bolja finansijska shema, osiguranje vece kolicinu investicij
	Euro: 2.500.000..............
	SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION
	Sektor
	REGIONALNI INFOCENTAR
	Projektnu ideju je razviLa SERDA I planirano je da se stvori


	Bolja finansijska shema, osiguranje vece kolicinu investicij
	Euro: …100.000...................
	SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION
	Sektor
	SEKTOR RAZVOJA KONKURENTNOSTI PRIVREDE
	FORMIRANJE REGIONALNIH BIZNIS INKUBATORA
	Podrška razvoju sarajevske ekonomske regije
	Formiranje i konsolidacija poslovnog inkubatora u Srajevskoj

	Poslovni inkubator predstavlja povoljni ambijent za razvoj n


	Euro: …2.000,000...................
	SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION
	Sektor
	SEKTOR RAZVOJA KONKURENTNOSTI PRIVREDE
	FOND ZA PODRŠKU INOVACIJAMA
	Razvoj i jačanje konkurentskih mogućnosti regiona
	Fond za podršku inovacijama bi riješio problem podrške kreat


	Euro: 300.000...................
	SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION
	Sektor
	SEKTOR RAZVOJA KONKURENTNOSTI PRIVREDE
	REGIONALNI KREDITNO-GARANTNI FOND ZA SME
	Razvoj i jačanje konkurentskih mogućnosti regiona
	Dostupnost sredstava malim i srednjim preduzećima registrova


	Euro: 1.500.000...................
	SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION
	Sektor
	SEKTOR RAZVOJA KONKURENTNOSTI PRIVREDE
	IZGRADNJA UDRUŽENJA LOKALNIH DAVALACA USLUGA I EKSPERATA
	Projektnu ideju je razvila SERDA i planirano je da se ukljuc


	Bolja finansijska shema, osiguranje vece kolicinu investicij
	Euro: 200,000.........
	SARAJEVSKA EKONOMSKA REGIJA
	Sektor
	EKONOMSKI SEKTOR(OTVARANJE NOVIH RADNIH MJESTA U OKVIRU MALI
	“100 IDEJA ZA 100 NOVIH RADNIH MJESTA”
	Otvaranje novih radnih mjesta na području cjelokupne regije,
	U svakoj od opština sarajevske regije ovim projektom pokrenu


	Euro: ………550. 000,......................
	SARAJEVSKA EKONOMSKA REGIJA
	Sektor
	REVITALIZACIJA I REKONSTRUKCIJA EKONOMSKOG SEKTORA
	“ ŽENE U LOKALNOJ EKONOMIJI KREIRAJU PROMJENE “


	Bolja finansijska shema, jasan odnos izmedju svih stejkholde
	Euro: …75.000,00...................
	SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION
	Sektor
	SEKTOR RAZVOJA TURIZMA
	TURISTIČKI PUTOKAZI PREMA TURISTIČKIM DESTINACIJAMA REGIJE
	Unapređenje i poboljšanje turističke ponude
	Projekat bi bio realizovan na svim turističkim destinacijama


	Euro: …120.000...................
	SARAJEVO EKONOMSKI REGION
	Sektor
	TURIZAM
	REGIONALNA WEB STRANICA


	Euro: 20.000
	SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION
	Sektor
	SEKTOR RAZVOJA TURIZMA
	MARKETING I PROMOCIJA BANJSKOG, SPORTSKOG I SEOSKOG TURIZMA 


	Euro: 50.000
	SARAJEVO EKONOMSKI REGION
	Sektor
	TURIZAM


	Euro: 20,000
	SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION
	Sektor
	SEKTOR RAZVOJA TURIZMA
	IZRADA MARKETINŠKE STRATEGIJE RAZVOJA TURIZMA U REGIONU


	Euro: 100 000
	SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION
	Sektor
	SEKTOR RAZVOJA TURIZMA
	STUDIJA IZVODLJIVOSTI REKONSTRUKCIJE I MODERNIZACIJE KAPACIT
	Kreiranje studije i akcionog plana koji će u budućnosti priv
	Obzirom na geografski položaj ovih zimskih turističkih poten


	Euro: 400.000
	SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION
	Sektor
	SEKTOR RAZVOJA TURIZMA
	Razvoj zimskog, ljetnog, sportskog i seoskog turizma
	Područje bijambara nalazi se uz magistralni put sarajevo-tuz


	Euro: 300,000
	SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION
	Sektor
	SEKTOR RAZVOJA TURIZMA
	Područje «Spomenika prirode Sakakavac» prostire se na područ
	SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION
	Sektor

	SEKTOR RAZVOJA TURIZMA
	Obezbjeđuje međuopštinsku i međuentitetsku privrednu saradnj
	SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION
	Sektor

	SEKTOR RAZVOJA TURIZMA
	IZRADA STUDIJE EKO-TURIZMA
	Sagledavanje  i jačanje konkurentske pozicije regije u razvo
	Turističko tržište danas je dinamično i tržište sa jakom kon


	Euro: …100,000...................
	SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION
	Sektor
	SEKTOR RAZVOJA TURIZMA
	DODATNO OBRAZOVANJE STRUČNJAKA I RADNIKA U TURIZMU
	Unapređenje konkurentnosti domaćeg turizma kroz kompletiranj
	Usavršavanje tehničkih i poslovnih vještina stručnjaka i rad
	Unapređenje kvaliteta uslužnih djelatnosti u oblasti turizma
	Stvaranje komplementarnog i jedinstvenog turističkog sistema
	Kreiranje novih radnih mjesta


	Turistički sistem u makroregiji sarajevo nedovoljno pažnje p


	Euro: 70.000 €
	SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION
	Sektor
	SEKTOR RAZVOJA TURIZMA
	STUDIJA URBANOG TURIZMA U SER
	Analiza stanja urbanog turizma i prijedlog mjera za poboljša


	Euro: …100.000...................
	OPŠTINA CENTAR I OPŠTINA STARI GRAD
	Sektor
	TURIZAM
	VIDIKOVCI GRADA SARAJEVA
	Unapređenje i organizacija turističke ponude
	SARAJEVO EKONOMSKI REGION
	Sektor

	TURIZAM
	RAZVOJ KLASTERA TURIZMA


	Euro: …200 000...................
	SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION
	Sektor
	SEKTOR RAZVOJ PROGRAMA ZAPOŠLJAVANJA
	OBUKA ZA PROFESIONALNU PREKVALIFIKACIJU I KVALIFIKACIJU INVA
	Prihvatljiva stopa zaposlenosti invalidnih osoba i osoba sa 


	Euro: … 1.000,000...................
	SARAJEVSKA MAKROREGIJA
	Sektor
	ZAPOŠLJAVANJE
	OBUKA ZA PROFESIONALNU PREKVALIFIKACIJU NEZAPOSLENIH
	Sarajevska makroregija, kao i sve druge regije u bih, ima vi


	- finansiranje
	Euro: …100.000,00...................
	SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION
	Sektor
	SEKTOR RAZVOJA ZAPOŠLJAVANJA
	OBUKA ZA PROFESIONALNU PREKVALIFIKACIJU ZAPOSLENIH (PILOT PR
	Kreiranje savremenog tržišta rada po principu „doživotnog uč
	-  profesionalno usavršavanje i pre-kvalifikacija kadrova
	- veća produktivnost uposlenih
	- proširenje znanja i vještina zaposlenih


	Obrazovni sistem u makroregiji sarajevo nedovoljo pažnje pos


	Euro: 100.000 €
	SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION
	Sektor
	SEKTOR RAZVOJA ZAPOŠLJAVANJA
	REGIONALNI JOB CENTRI
	Brže i jednostavnije informiranje i zapošljavanje u općinama
	U općinama Sarajevske regije kao i širom BiH,broj neuposleni


	Euro: …200,000...................
	SARAJEVO EKONOMSKI REGION
	Sektor
	INFRASTRUKTURA
	IZRADA REGIONALNO PROSTORNO URBANISTIČKOG PLANA
	Jedinsveni urbanistički plan radi optimizacije korištenja re


	Euro: 1.500.000...................
	SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION
	Sektor
	INFRASTRUKTURA
	MAPE REGIJE
	Prikaz stvarne slike regije: resursa, infrastrukture itd.
	Da bi se usmjerili i iskoristili poljoprivreni, turistički, 


	Euro: … 200,000...................
	SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION
	Sektor
	EKOLOGIJA
	IZRADA STUDIJE UPRAVLJANJE OTPADOM
	Koristiti uređenu regionalnu deponiju
	Komunalne deponije emituju metan, kao nus-produkt pri degrad
	Prema mišljenju ministarstva za prostorno uređenje i zaštitu


	Euro: …100.000,00
	SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION
	Sektor
	EKOLOGIJA
	SANACIJA DIVLJIH DEPONIJA SMEĆA
	Zaštita okoliša kao uslov za ulaganja u oblasti turizma , po
	U SER-u postoji veliki broj nekontrolisanih manjih ili većih


	Euro: 1.500.000,00……….
	SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION
	Sektor
	EKOLOGIJA
	STUDIJA UPRAVLJANJE VODAMA


	Euro: …100.000,00
	SARAJEVSKA REGIONALNA RAZVOJNA AGENCIJA
	Sektor
	ŠUMARSTVO I VODOPRIVREDA (EKOLOGIJA)
	PROJEKAT ISKORIŠTENJA PRIRODNIH IZVORIŠTA VODE U REGIONU


	Euro: …300.000,00
	SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION
	Sektor
	EKOLOGIJA
	PROJEKAT EFIKASNOG DEPONOVANJA OTPADA U REGIONU
	Koristiti uređenu regionalnu deponiju
	Komunalne deponije emituju metan, kao nus-produkt pri degrad
	Prema mišljenju ministarstva za prostorno uređenje i zaštitu
	Općine u sastavu kantona sarajevo imaju obavezu a i mogućnos


	Euro: …250.000,00
	SARAJEVO EKONOMSKI REGION
	Sektor
	TURIZMA


	Euro: 110.000
	SARAJEVO EKONOMSKI REGION
	Sektor
	MODERNIZACIJA PUTA FOJNICA-KISELJAK-KREŠEVO-HADŽIĆI-SARAJEVO
	Kvalitetan transportni sistem koji može da prati razvoj priv
	Obezbjeđivanje kvalitetnih komunikacjia između privrednih i 


	Euro: …0.000,000...................
	SARAJEVO EKONOMSKI REGION
	Sektor
	MODERNIZACIJA PUTA SARAJEVO-TRNOVO-FOČA-GORAŽDE-ROGATICA-PAL
	Kvalitetan transportni sistem koji može da prati razvoj priv
	Obezbjeđivanje kvalitetnih komunikacjia između privrednih i 


	Euro: …0.000,000...................
	SARAJEVO EKONOMSKI REGION
	Sektor
	MODERNIZACIJA PUTA BREZA-ILIJAŠ-VAREŠ-OLOVO
	Kvalitetan transportni sistem koji može da prati razvoj priv
	Obezbjeđivanje kvalitetnih komunikacjia između privrednih i 


	Euro: …0.000,000...................
	SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION
	Sektor
	INFRASTRUKTURA
	Usklađivanje potreba korisnika i kapaciteta transportnog sis
	Obezbjeđivanje kvalitetnih komunikacija između privrednih i 


	Euro: …1.750,000...................
	SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION
	Sektor
	INFRASTRUKTURA
	TRAMVAJSKA PRUGA ILIDŽA – HRASNICA – VOJKOVIĆI – NEDŽARIĆI -
	Usklađivanje potreba korisnika transportnih usluga i kapacit
	Regionalni značaj se ogleda u obezbjeđivanjeu kvalitetnih ko


	Euro: …30.000,000...................
	SARAJEVO EKONOMSKI REGION
	Sektor
	INFRASTRUKTURA
	STUDIJA IZVODLJIVOSTI NOVIH VIDOVA PREVOZA U CILJU RJEŠAVANJ
	Adekvatan transportni sistem koji može zadovoljiti potrebe s
	Komunikacijska povezanost između različitih dijelova regiona


	Euro: 100.000,00
	SARAJEVO EKONOMSKI REGION
	Sektor
	SEKTOR ZA RAZVOJ STRATEGIJE REGIONA – RAZVOJNI SEKTOR REGION
	OSVJETLJENJE RASKSNICA I PUTNIH PRAVACA NA MEĐUENTITESKOJ LI
	Povećanje bezbjednosti saobraćaja i privlačniji turistički a
	Obezbjeđivanje kvalitetnih komunikacija.


	Euro: …100,000...................
	SARAJEVO EKONOMSKI REGION
	Sektor
	ENERGETSKI SEKTOR
	STUDIJA GASIFIKACIJA OPSTINA MAKROREGIJE SARAJEVO
	Procjena opravdanosti gasifikacije opstina makroregije saraj
	Zajednički projekat će dodatno povećati saradnju postojeíh k


	Euro: ………100.000.00
	SARAJEVO EKONOMSKI REGION
	Sektor
	ENERGETSKI SEKTOR
	Smanjenje emitovanja štetnih materija u atmosferu, unapređen
	Zajednički projekat će dodatno povećati ostvarenu kooperativ


	Euro: ………
	SARAJEVO EKONOMSKI REGION
	Sektor
	TURIZAM - INFRASTRUKTURA
	TREBEVIĆKA ŽIĆARA
	Obnova prijeratnih turističkih/olimpijskih kapaciteta


	Euro: ………5.000.000.00
	SARAJEVO EKONOMSKI REGION
	Sektor
	INFRASTRUKTURA
	Obezbijeđivanje novih količina vode na bazi vremenskog dijag
	Izgradnja kapaciteta vodosnadbijevnje poboljšava snadbijevan


	Euro: 63.500,000
	SARAJEVO EKONOMSKI REGION
	Sektor
	RURALNI RAZVOJ
	FORMIRANJE FONDA ZA RAZVOJ RURALNIH PODRUČJA
	Ekonomski razvoj ruralnih područja regije


	Euro: …750.000,00
	SARAJEVO EKONOMSKI REGION
	Sektor
	RURALNI RAZVOJ
	PROJEKAT IZRADE STUDIJE SVEOBUHVATNE ANALIZE, DEFINISANJA AK


	Euro: …100.000,00
	SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION
	Sektor
	INFRASTRUKTURA
	INFORMATIZACIJA OPŠTINA
	Potpuna IT sposobnost međusobnog povezivanja općina/opština 


	Euro: … 3.000,000...................
	SARAJEVSKI EKONOMSKI REGION
	Sektor
	INFRASTRUKTURA
	UVOĐENJE ISO 9001-2000 U LOKALNE UPRAVE
	Stvaranje  upravljačkog sistema kojim se usmjerava organizac
	Povećanje kvaliteta življenja građana u regiji, poboljšan si


	Euro: … 1.500,000...................



